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Lot noi dau

Bé‘ gillp véo viéc nghién civu sw lanh dao chién tranh va sy

chi dao'tac chién cta Pdng ta trong cugc khdng chién
vira qua, ching t6i sé ldn lwg't in lai nhifng ban nghy quyét va
bdo cdo cta Tdng qudn tiy, nhi¥ng ménh lénh, hudn lénh va chi
thy tdc chién cta Bg Tong tw lénh. Lan nay ching t6i in lgi
nhikng bdn bdo cdo vé ké hoach tdc chién va tong két kinh
nghiém cia dong chi Tdng tw lénh Vé-nguyén-Gidp trong cdc
chién dich 16n. Nhitng bdo cdo dé thé hi¢n dwec rd sw chi
dao quan sw cha Tdng qudn &y trong giai dogn b¢ dgi ta da
truwdng thanh tir ddnh dukich tién 1én mé cdc chién dich lén.

TAl LIEU CHIA LAM 3 TAP:
TAP 1
Gém cdc chién dich:
% Bién giéi tirc (Leé-hdng-Phong II)
% Trung du — (Tran-hung-Pao)
% Dudng 18 -— (Hoang-hoa-Thdm)
% Ha-~—Nam—Ninh — (Quang-Trung)

TAP 11
Gém cdc chién dich :

Y Hoa-binh.
* Tay-bic,
* Sim-ntra.

TAP 111
Danh riéng cho chién dich Dién-bién-phd.
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MUC LUC

CHIEN DICH BIEN GIOI
(Lé-héng~Phong 1D

I — KIEN QUYET TIEU DIET DONG - KHE GIANH
THANG LOT PAU PE M& MAN CHO CHIEN
DICH BIEN GIOT

Bdo cdo ngdy 24 25-8-1950: Sau khi nghién ciu
4y tink hinh dich va dia hinh & Cao-bing. Téng
Qudn By quyét dinh b6 ké hoach ddnh Cao-bing vd
triéu tdp héi nghy cdn b6 quyét dinh ké hogch tdn
cong tiéu diét Déng-khé.

Trang 11

II — RA SU'C HOC TAP KINH NGHIEM CHIEN THANG
VE VANG CUA CHIEN DICH BIEN GIOT

-Bdo cdo tdng két chién dich Bién gi¢i ngay 27-
11-1950.

Trang 33

CHIEN DICH TRUNG DU
(Tréan-hwng~DPao)

I — RA SU'C KHAC PHUC KHO KHAN, TRANH THU
CHUAN BI CHU PAO GIANH THANG LI CHO
CHIEN DICH PAU TIEN & VUNG PONG BANG
(bin ghi tém tit)

Sau khi ¢a dwee Trung wong quyét dinh mé chién

dich Trung du. Téng Qudn iy tridu tdp %9i nght
5
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cdn bg quyét dinh ké hoach tdc chién & Bdc - Bdc
Vinh-Phuic (Trung du).

Trang 93

11 — VE CAN BAN CHUNG TA PA HOAN THANH
NHIEM VU CUA THOT KY, THU' NHAT. NHIEM
VU CUA CHUNG TA TRONG THOIT KY THU HAI:
TAP TRUNG BINH LUC DANH DPIEM DIET VIEN
KIEN QUYET TIEU DIET MOT BO PHAN QUAN
TRONG SINH LUC CUA PICH

Bdo cdo ngdy 3 4-1-1951: Sv hét dot I, dé ra
nhiém vu va phwong chdm tdc chién dot II.

Trang 103, 119, 129

III — HOC TAP K'NH NGHIEM CHIEN DICH TRUNG DU
TIEN TG NHOUNG TRAN CHIEN THANG LON
TREN CHIEN TRUONG PONG BANG

Bdo cdo téng két chién dich Trung du ngdy 23
24~I-1951. -
Trang 136

CHIEN DICH BU'ONG 18
(Hoang-hoa-Tham)

1 — TIEU DIET SINH LUC DICH GIANH TOAN THANG
CHO CHIEN DICH PUOUNG 18

Bdo cdo ngay ¢ 5-3-1951: Sau khi Trung wong
quyét dinh mé chién dich dwirng 18. Téng Qudn

&
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dy triéu tip héi nghy cdn b§ quyét djnh ké hoach
tdc chién & diwirng 18,

Trang 167

I — NGHIEM KHAC KIEM PIEM NHONG SAI LAM
TRONG CHIEN DICH PUONG 18, RA SUCT HOC
TAP NHUNG KINH NGHIEM CUA CHIEN DICH,
NANG CAO Y THU'C TO CHUC VA KY LUAT PE
HOAN THANH TOT CAC CHIEN DICH TIEP SAU

Phin 1: Bdo cdo téng két chién dich dwirng 18
ngay 24-4-1951,
Phdn 2 : Bdo cdo téng két chién dich dwdng 18
ngay 26-4-1951,

Trang 185

CHIEN DICH HA — NAM — NINH
(Quang-~Trung)

I — PHAI PANH THANG TRONG CHIEN DICH QUANG-
TRUNG
Bdo cdo ngdy 22~5-1951 : Sau khi da hiéu #8 thém
tinh hinh dich & Hd-déng Hd-nam. Téng Qudn dy
quydt dinh b6 k& hogch tin cong vdo Ha-déng Ha-
nam vad triéu tdp hoi nghy cdn b§ quybt dinh ké
hoach tdc chién vdo Hd — Nam — Ninh.

Trang 239

II — TIEN HANH KIEM THAO VA TONG KET PAY BU
PE HOC TAP NHU'NG KINH NGHIEM QUY BAU
CUA CHIEN DICH QUANG-TRUNG

Bdo cdo huwdong ddn tong két chitn dich Quang-
Jrung ngdy 22-6-1951.
Trang 253
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CHIEN DICH
BIEN GIOI
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Kien quyét tieu diet Dong-khe
gianh thing loi dau dé mé& man
cho chién dich Bién gioi

BAO CAO0 cUA PAI TUGNG
TONG TU LENH

vO - NGUYEN - GIAP
tai hdéi nghi cdn bd chién dich
Lé - hong - Phong II (Bién gidi)
ngdy 24 vd 25 thing 8 nim 1950
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Cdc dong chi,

Ngiy 2-8-50, chitng ta di hop cudc hoi nght cin b
lin thir nhit do Ding fy triéu tap. Trong cudc hodi nghy
4y, Bo chi huy tién phwong di néu rd chd trrong cha
Trung wong, cic ddng chi ciing nghe bio céo vé tinh hinh
dich, tinh hinh ta, vé dy 4n tic chién so by, vé phuong
chim cdng tic tham muwu, chinh tr; va cung cip. Trong
budi bé mac, @& két ludn hoi nghy tdi di néu rd sy quan
trong ctia chién dich, nhitng diéu ki¢n thudn loi va nhirng
diéu kien khé khin, chi & phwong huwdng nd lyc d¢ khic
phuc c4c khé khin @6, ddng thdi vach rd cdng tic chuin
by cu thé cin phii 1am nhitng gi va cin bo chién si phdi
b ging nhr thé nio d& hodn thinh nhiém vu trong dai
do Trung wong DPing vd H6 Chi tich giao cho.

Sau cudc hoi nght cdn bo ndi trén, cic dong chi
phin thi tr& vé co quan dé dat ké hoach doén dbc, chudn
b1, phin thi trd vé don vy d& chan chinh t6 chirc, ting
cwdng huin luyén, phin thi dén trwéc mat trin dé xac
tién viéc didu tra dich tinh v3 dia hinh tai chd va chudn
b1 chién trudng.

Hém nay, khai mac cudc hoi nghi cin b lan thir
hai niy, chiing ta khéng nhitng c6 muc dich kiém diém
lai cong viéc chuin by di lAm m3 cdn c6 muc dich thio
luan k§ chtt truvong tic chién, thio luan d&€ quyét dinh
lin cubi ciing, nhit 13 sau khi hiéu r3 dich tinh hon, cin
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nhic k¥ ludng, B chi huy mit trin nhin thiy cin phaii
xét lai dy 4n tic chién so bd néu ra trong cudc hoi nght
ngly 2-8.

Toéi s& lan lwot néi dén:

1 — Cht trrong tic chién ctia Ding dy mit tran,

2 — Vi sao Dang iy chd truwong nhu viy?

3 — Nguyén tic chi dao.

4 — Nhirng diéu kién tit thing v nhitng khé khin
can khic phuc.

5 — Tiép tuc chuldn by nhir thé nio d& bio dim
thing loi.

I — CHU TRUO'NG TAC CHIEN
CUA PANG UY MAT TRAN

Khi dwoe quyét dimh chia Trung wong mé& chién
dich Lé-hong-Phong ching ta di néu lén du 4n tic chién
so b d& huwéng din vige didu tra nghién ctru chién trurdng.
Dur 4n dé dinh tin cdng Cao-bing truéec, sau d6 sé khuéch
trwong thing loi dén Pong-khé va tay didu kién c6 thé
khuéch truong dén That-kheé.

Sau khi cic cip chi huy di thyc dia didu tra dich
tinh v& bdo cdo, sau khi phin tich k§ tinh hinh dich va
tinh hinh ta, Ding dy mit trin quyét dinh chi trwong
tic chién nhw sau:

1 — Bit ddu tap trung lwc luwong titu diet Péng-

khe, dong thoi tiéu diét cic doi quin tiép vién, dic biét

13 quin nhiy di.
2 — Sau khi gidi quyét Pdng-khé vi titu diét quin
tiép vi¢n, nhin da thing loi, tap trung lirc lirong tidu diét

\ Thit-k1é. Nu dich & Thit-khé khong duwoc ting vién thi
T 14

sau khi gidi quyét chién diu & Ddng-khé, cin tip trung
lyc lirong thira thing tidu di¢t Thit-khé ngay. Néu dich
ting vién kyp & Thit-khé thi sau ki gidi quyét Bong-khe,
6 thé chira danh Thit-khé m3 ddnh xudag cic cir diém
nhd vi cic bo doi co dong chia dich & phia Nam That-
khé truée,

3 — Trong khi chién diu & Pdng-khé cin cho mét
‘b6 phan lwc lwong nhd kiém ché, chin quin tiép vién
pha hoai dwdng si gifra quing Lang-son Ién Thit-khé.
V& sau néu dich tiép tuc tir Lang-son ting vién 1€n cb
.danh nhitng quin tiép vién d6 hay khdng, s& cin cir vio
tinh hinh cu thé lic 46 m3 quyét dinh.

4 — Sau khi d3 titu diét Ddng-khé, Thit-khé va
‘mot bo phan bd d6i trng chién clia dich, bd d6i ta s€ nghi
ngoi mot thdi gian ngin dé chin chinh bd sung, tdng két
*kinh nghiém, rdi ding toan bd lwc lwyng tin cdng Cao-bing.

5 — Sudt trong chién dich ndy, 3 trung dodn chi
lwc s& tip trung s&r dung tir d3u dén cubi trong bit cir
tran chién diu ndo cling cin phdi ndm vikng mét doi duwr
by nhit dinh d& sin sang tiéu diét quin nhdy di clia dich.

6 -—— Thoi gian chién diu dy tinh tir 30 dén 40
ngly, trong d6 chién diu Ddng-khé vi Thit-khé phii ra
strc gidi quyét nhanh, t6t nhit 12 hodn thinh xong tir 7
dén 10 ngiy (k& hoach cu thé s& thio luan sau),

11 — Vi SA0O PANG UY MAT TRAN
CHU TRU'O'NG NHU VAY?

Ping iy mat trin cb chi trirong tic chién néi trén
vi nhitng 1y do sau diy:

1 — Chi treong nhwe viy thi trin diu tién cfia chién
dich chic chin s& 13 m{t trdn thing loi. Trin ddu thing
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101 s& c6 dnh hudng 16n dén cd chién dich. Pong-khé 13
mot vitri 43 tirng b1 bo doi ta tieu diét, nay mang mét
lyc lwong tip trung hon, trang by huin luyén déu tién
bé hon ma tin cbng thi thing loi nhit dinh bio dim.

. 2 — Chii trrong nhir vy thi ndm vitng dugc nguyén
tic: trrdc danh ctr diém nhd, tidn.lén dinh cir diém 16n,
treée danh cr diém yéu, tién lén danh cr diém manh,

3 = Chdl trwrong nhw vay thi trinh dwoc khé khin
16n 1 lac diu bd d6i chwra c6 kinh nghiém, phidi dinh
vio mot vi tri manh nhw Cao-bing, nbit 13 & Cao-bing
khdng nhitng dich c6 lyc lwong manh mi bé tri phong
ngw ciing virng chic, tinh hinh phirc tap c6 nhiéu vin dé
chién thuit hién nay bd d6i ta con thiéu kinh nghiém
nht chién diu vuot sdng, dinh tung thim, dinh quin
nhiy dit v.v,...

D61 v&i chiy trwong tac chién néi trén, trong tw tirdng
cin bd c6 nhitng diu thic méc, lo ngai, ching ta cin
phii néu ra va thio lugn & day &8 gidi quyét cho triét dé:

1 — C6 dbng chi ndi: Lyc lwrong ta ¢6 han néu
ngay tir lic ddu ching ta tip trung tiéu digt Cao-bing
thi mirc hy sinh ¢6 thé cao nhung nhiém vo clia Trung
wong giao s€ hoan thinh dwge. Tréi lai, néu dinh Déng-
khé va Thit-khe¢ triréc 16i méi quay lai ddnh Cao-bing
thi lic @6 lyc lirong ta d3 tiéu hao nhiéu, khong chic 1am
trdn dwoc nhiém vy gidi phéng Cao-bing.

Tra 1&1: Mudn gidi phéng Cao-bing, trwéc hét cin
phai tiéu digt sinh lyc dich. Chiém dwgc Cao-bing ma
sinh lirc dich & bién giéi cdon manh, thi Cao-bing ciing
khong cling 6 duoc. Trdi lai, tiéu didt dwoc sinh luwc
dich & bién gidi cfing tirc 13 tao dwoc di2u kign cidn bin
d& gidi phéng Cao-bing. Hon nita dénh vao Cao-bing
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ngay tir diu, ching ta c6 thé s gip nhitng khé khian bir
ngd phin bio dim b nhién khéng bing dinh Dodng-khé.
Néu khic phac dwgc nhitng kh6 khin 86, chiém duoc
Cao-bing nhwng phai trd mot gid dit thi khong nhirng s&
inh hudng dén sw phét trién cdia chién dich Bién gi¢i ma
con anh hudng dén viec xdy dung bd doi chi lyc, dén
cuc dién Bic-bd vé sau. Néi ring luc lwgng ta s€ by tidw
hao, thi chi cin ching ta kign quyét xdc tién viéc bd sung
nhan lgc 1a khic phuc duge.

2 — C6 ddng chi néi: Bo ddi ta tir trwdc dén nay
chira quen chién diu lién tuc, sirc khoe lai kém, nay dinh
nhiéu tran lién, thi s& gip nhifu kho6 khin,

Tri 1&i: Céc ddng chi lo ngai nhw viy rit duang,
nhung ¢6 phii vi by doi ta yéu va chwa quen chién diu
liea tuc mi lai nén chh treong mang bd 461 dén dinh
noi kién ¢ trirée hay khong 2 ¢6 nhién 13 khoéng nén chiv
trrong nhw vay.

Strc khée ctia bd doi kém thi ngay tir gi& cin cii thién
viéc cip dudng, sudt trong thdi gian chién dich, cia cha
trong sin séc sirc khde cho bo déi va sau khi d2 gidi
quyét Dong-khé va Thit-khé thi s€ cho bd d¢i nghi ngoi
mdt thdi gian.

Bo do6i chua quen lién tuc chién d4u thi ching ta
gidi quyét bing cich tao diéu kién vit chidt va tinh thin
dé viéc lién tuc chién diu duwoc bio ddm (chim lo sirc
khée clia bd doi, tich cire trit tinh viéc bd sung, dong vitn
chinh tr1, chudn by diy dtt d& cdc cudc chién diu thu duoc
thing loi 1&n ma it hy sinh v.v...).

3 — C6 ddng chi néi: Pinh Cao-bing ngay tir dau thi
dich s& b1 bit ngd va by ddnh ldc chwa ting vién. Néu
d4nh Ddng-khé vi Thit-khé trurdc thi dich & Cao-bing s&
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2
de pi]fbng Yé tan,f% Vién, ting cudng ngosi vi, cling c6 cOng
su, lac d6 ta tr& lai ¢anh b sz kbé khin hon biy gid
L Z‘;a;;:: ’c:);cél chi bit ng¥ trong phit diu ma thoi
ai sy ngo dé ciing khdng thé gig i3 :
4 i : 0. 4O i g1up ta giaj 3
hét r;;x kho khin vé chién thudt, k¥ thuat du'o'cg Vé9 ::zt
mét khi sinh Iye dich d3 by tity dide nhd. E .
h i Iye 4 1 t1€y diét phin 16n, Pén -khé
;.é :h?t-khe‘ déu by ha thi thé &ich & Cao-bing s& lgn cg
lgp oar} toan, ”cach hau phirong tren dusi 1ookm I'_.'rc
nt:’lzng ;rz}g chién Lb; gidm sdt, tinh thin dich sé by n.ao
o gh !n 1eu.’ Cao-‘bang & vio mot thé khong thé gig ;?LrO’C
.1 cl icé cafh tim duéng chay thoit, Lic d6, vé&i n*.ét
tf;; u;q.rn}i; 13‘ ¢6 kinh nghiém, di tirng chién thing nhiéy
2, Un than va tin tuwdng cao néu chy
. inh ¢ ] e ung ta diing c4
tl;? chic da‘?fl chac ma tin céng Cao-bing, thi khc';g khgt}:
nhat dmnh gidi quyét dugc, thing loi nhit dinh vé ta
i ;‘- -;é C;é Ccziongb ‘chi néi: Néu dinh Déng-khé va Thit.
; n1 Cao-bang thi thoi gian chuin by vi she
gian chién diu s& kéo di 3 "kip nath oo
’ ' » nhw vay khéng kip ng3i ¥
€ac cudc tin cdng cfia quin dich 11 pong kip o
: ' iIch ma ciing kh ié
hanh cdc cugc chién diy d3 dinh. ® Hhng lap dta
Chénc'lt";z: I&i :hA'i cling muén chuin by chéng xong, dinh
v g thang, chi€n dich chéng két thc 5
h \ 1 nhung trong b3
¢ trudng hop nio, chuin by cff i d3 b
i g h , 1 cung phai diy da, ph
chdm phdi chinh xic, ths i i ' atie va
; , ng loi phdi bio dim nhw vj
‘t;gozét Illa‘h.an. chan’}t nhung chung quy vin 13 tranh t}?gl’
. o1 glan. Trdi lai, néu muén tr ¥
‘ . 1 anh thil thyi g
makchuén by khéng diy da, danh khéng thing thig:;fl
mudn nhanh, rat cuc vin thinh ra chim ' :
DPing Gy di xét tit ca nhitng lo ngai va nhitng thic

mic néi trén vi di cin nhic loi haj
o1 hai trwd i é
chit trwong tic chién, P e khi quyde dyab

X

III — NGUYEN TAC cHi PAO

1 — Ph3i danh titu diét, liy tidu diét sinh lyc di1ch
1:m chinh, khdong danh tiéu hao hodc dinh tan mai khong
tiéu diét. Pham nhieng trdn khong tidu diét duwoc sinh lyc
éich déu coi 13 khong hoan thinh dwgc nhiém vu chién
dau.

T6i nhin manh didm nay vi kiém diém lai, khuyét
diém cia chiing ta vé mit ndy rit ning, My nim nay,
bo doi ta thwdng dinh tiéu hao hodc dinh tan, ngay trong
«cic trin oanh liét nhir Phti-thong, Pao-ti, Song Lo ciing
déu nhwr thé. C6 nhidu trin tuy c6 néu 1én vin dé dinh
tiéu diét, nhung trong twr twdng clia cin bd vi chién si
vin chwa dwoc thic sy thim nhudn, béi viy vé mat bd
tri chién thuit cfing nhwr ddng tic k¥ thuat va thiéu nhitag
bién phép tich cyc @& bio didm quirn triét yéu ciu tiéu
diét sinh lic dich,

Cin l1am cho moi ngudi 3 ring, tieu diét sinh lyc
dich 13 phrong chidm cin bin d¢ bdi dudng lyc lwong ta,
dé thay dbi twong quan lwc lwong gitra ta va dich, dé
tranh thit chdl d6ng, cii bién cuc dién chung.

2 — Tap trung binh lyc, hda lyc wu thé danh vio
mét noi, trong mdi mot cudc chién diu déu phai co doi
diyr b1 manh,

Truéc kia ching ta cling di néu nguyén tic tip
trung binh lyc cling nhur nguyén tic dinh tidu digt,
nhrng thuec té, kidm diém lai thi trong cic chién dich
thudng mic phdi khuyét diém tip trung binh lirc khong

ddy dii, hodc ¢é chién dych thi cd tap trung, nhwng khi st
dung lai khoéng tap trung; mdi khi d3t mot ké hoach thi
chiing ta thwdng lo nghi vé nhifu mjt qui, mudn hwéng
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n3o ciing d6i phé dwgc véi dich, do d6 thwong mic
khuyét diém phin tin lyc legng.

3 — Dinh cfr diém nhéd truéc tién t&i danh cir ditm
1&6n sau, khong nén dirh vuot bwc; dinh cfr diém yéu
& sau lung dich, réi méi danh cfr diém manh & phia
troeéc. Nhue vdy bo doi ta vira loi dung dwgc nhitng
nhuoc diém ctia dich, lai ¢6 diéu kign rén luyén din din,
hoc tip kinh nghiém,

4 — Trong chién dich ndy, lyc lwong ta tip trung
véi mot quy md 1ém, c6 nhiéu don vi, nhiéu binh ching
tham chién, cho nén sy chi dao cin phit huy tinh thin
gitip d& 14n nhau, phdi hop chit chg, bai xich diu co bin
v1, bio dim cho toin quin doan két nhit tri nhim hoin
thanh muc dich chung ctia chién dich,

5 — Sur phéi hop trén cic chién trurdng todn quéc
hét sirc quan trong dé bio dim thidng loi cho chién trurdng
chinh, cho nén cic noi khéng dwoc cho ring phoi hop 13
viéc thir yéu, khdng duoc coi thu'b'ng, m3 phai phéi hop
thyc sw, hanh dong tich cwc.

6 — Quy dmnh ki luit chién trudng, néu cao tinh
thin phuc ting ménh lénh, vuwot moi khé khin hoin
thianh nhiém vu.

7 — Tiang cudng cbng tic chinh tr}, cin cir vao
nhiém vo cha chién dich, cfia mbi mot cudc chién diu,
cin cfr vio nguyén tic chi dao vi sy quan trong cla
chién dich m3 dong vién siu rong, ddng thoi chit trong ky
luit quin chiing v cbng tic dich van.

'8 — Chd trong cdng tic cung cip, vin dé cung cip
rit quan trong trong mot chién dich 1&n. Nhit 1a vé mat
niy, ching ta cdn thiéu kinh nghiém, bd méy td chic
chrra duoc kién todn, cho nén cin b chi huy céc cip
cin phii chd trong ting cudng chi dao.

20

. . 9~ D& gianh dwoc thing loi to 16m, chién dich ndy

cin phii tién hanh lién tge, bo ddi ta cin phii chuin by
dinh lién tiép 3, 4 trin, dinh dg't ndy xong tiép sang dot
khic, bé&i vy trong sy chi dao cdn hét sirc coi trong lam
16t moi mit cdng tic chiudn by bid dim lién tuc chién diu.
Viéc chuin by cin tién hanh ddy dd va tranh thi thoi
gian: chudn by diy dd dé rat ngin thoi gian tic chién,
chuin by diy 4t d& blo dim thing loi. D& diy manh cudc
chuin by, cin ting cudng viec dén débc, kiém tra, cip trén
phii ngudi xubng dudi déng th&i cip dudi phii bao céo
diy &t ding ky han moi mat tinh hinh chuﬁn b1 len cip
trén.

1o — Trong lic chuldn by cdn dic biét chi trong
vin dé gii bi mat. Céng viéc ndo cip ndo biét thi phd
bién dén cip dy. Tuyét ddi cim chi nhitng hanh déng c6
thé 13m 10 hrc lwgng hodc ¥ dinh clia ta lam cho dich chi
y dé phbng.

Bi mit 13 mot didu kién dé lam cho dich khong tim
hitu dwoc ta, tranh thi dwoc bit ngd, bio ddm thing loi,

11 — Toan thé bd ddi tir cip chi huy cho dén doi
vién cin phai c6 ¥ thirc hoc tap trong chién diu, m& rong
quan sy din chd, kip thoi tdng két kinh nghiém dé gido
duc toan quin. M&i mot cudc chién diu 1én hay nhd déu
phii dugc tdng két, mbi mét kinh nghiém thanh céng hay
thit bai phdi dwoc phd bién, c6 thé bd déi ta méi tién
bo nhanh chéng trong chién dich nay duwogc.

IV — NHOP'NG PIEU KIEN TAT THANG VA
NHO’'NG KHO KHAN CAN PHAI KHAC PHUC

» Chién djch niy 13 chién dich quy md lén diu tién,
chirg ta nhit dinh thing vi ching ta c6 nhiéu ditu kién
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thuin loi vi quyét khic phuc cho ky duoc nhu'ng khé khin
cb thé xéy ra. .

1 — Nhirng didu ki¢n tét ;héng.

, a) Ching ta c6 m{t binh lgc tip trung khd manh,
so véi dich thi gdp hon 4 ldn lt;rc lu'o'ng clia chiag néi
chung. Lyc lrong ndi trén déu trang by diy dd, mot bs
phan 16n dwoe huln luyén va 43 tién bo nhiéu vé chién
thuidt cfing nhwr k§ thuit. Tir trudc dén nay, chua bao
gi® ching ta tip trung mét lye lwong 16n nhwe vdy, cling
chira bao gi& ching ta chién dju véi mét bo doi trang by
diy dt va huin luyén khi nhw 1in ndy.

b) Tinh thin cta bd déi ta tir trwdc vin di cao
pnhung trong chién dich ndy lai cang cao hon nita. Sau
khi duoc trang by va hudn luyén, sau mét thoi gian nghi
ngoi v chin chinh twong d6i dai, tit cd cin bo va chién
si déu pbin khéi phin tich v3 quyét tim ra trin dé chién
thing dich.

c) Tir truéc chiing ta chién d3u véi kinh nghxem
ban thin ctia minh, Lin ndy ching ta ¢6 diéu kién tham
‘khio nhifng kinh nghi¢m quy biu cla Gidi phéng quin
Trung-qudc. Kinh nghiém 46 13 kinh nghiém chién thing,
13 kinh nghiém cla mét quin d¢i d3 tirng ddnh tan sy
can thiép cha M, 13 kinh nghiém thing loi trong nhitng
chién dich quy md rit lén.

d) Chién dich nay 12 mét chién dich rit quan trong.
Cho nén Trung wong d3 huy dong mét sb khi 1én cdn bd
quin din chinh di phoc vy chién dich. Ddng thei, Trung
wong d3 bd tri s¢r cung cip vat chit (lwong thuc, dan
duoc) duge ddy dd.

e) Thém vio nhitng diéu kign néi trén, vé phia dich
lai ¢6 nhidu nhwoc diém. Ching thitn vé phong ngy, viéc
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b6 tri binh lrc & cic cir diém phin nhiéu 13 phin tin,
ting vién khong dwoc, bo doi irng chién it. Trong cic trin
vira qua, dich dya vio. phi co vd dai bic, lrc lrong xurg
kich yéu, tinh thin chién diu bac nhuee. Chang lai khong
ngd quin ta ¢6 thé tip trung moét lwc lwong lén nhw
hién nay, cling khdng ngd quin ta c6 thé tién b vwot
birc vé trang by, 18 chirc cling nhir chién thujt va k§ thujt.

Do 5 di€u néi trén, chién dich nay nhit dinh sé thing
loi 1én.

2 — Nhirng khoé khian eéin phaikhdephue:

a) Bo d6i ta chudn by chuwa thit diy ¢a, t6 chire
bién ché cdn niang va chwa hop 1y, huin luyén con thiéu
sét va néi chung con kém vé dién tip, vé€ phdi hop, Stc
khée clia bd doi lai kém s1it sau mét théi gian hudn luyén
va hinh quin qua nhiéu. 7

b) Ching ta dang & vio ldc chuyén tir du kich chién
sang chinh quy chién, chwa c6 kinh nghiém chién diu tap
trung va quy md 1éa, tic phong du kich cdn nang, trinh
dd t5 chirc va k§ thudt con kém, viéc chi huy trén chién
tru'o'ng khdng dwoc tip trung va chua thich hop véi yéu
cdu tic chién clia nhitng binh doan 16m. Trong chién djch
ndy cin phai chién diu lién tyc md quin ta vé phuong
dign ndy cdn thiéu nhiéu kinh nghiém.

c¢) V& vin dé cung cip thi bo miy 1dm viéc méi tb
chirc, kinh nghiém chua c6, & cip urén thi b may di
bt ddu xiy dwng, nhwng & cic don vy thi chura ¢6 mot
td chirc rd rang,

d) V& wr tuéng cin b con ning tinh chit du kich
tin man, to twdng chién thuit chua dwoc thiu triér va
chwa duoc théng nhit. Lai con c6 nhitng vin dé chién
thuat va k§ thujt hi¢n chwra dwoc gidi quyét nhw phong
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khdng, dinh quin nhdy du, &io dip céng sw, dinh tung
thim, k¥ thuit vugt sdng v.v...

) e) Vé phia dich thi sy hiéu dich ndi chung vin chura
diy. dd, dich cdn c6 khd ning ting cirdng; néu st chudn
b1 cha ta by 19, ching c6 thé tiép vién mdi khi chién dich
bit ddu. .

Poi v6i nhikng khé khin néi trén, ching ta khdng
duoc coi thudng mi trdi lai phii ra sic khic phuc,

Tir cudc hoi nghy cin bd Bn thir nhit dén nay, nhe
sy chudn by tich cye, nhe swr ¢6 géng cdia toan thé cin bo
vA chién si, chiing ta d khic phuc dwoc mét phin quan
trong nhitng kh6 khin ndi trén. Bién ché bd d6i di bie
d3u thoéng nhit lai, cic don vi di thwc hién cki thy td
chirc bién ché méi. »

Vin dé ting curdng huin luyén cling dang xdic tién,
don vi 174 hién dang dién tip, don vi 209 di tién nhiéu
vé k¥ thuit dio cbng sy, don vy 308 @3 bit ddu hdi phuc
1ai strc khde, tit ci don vi di tién nhidu trong viéc phdi
hop bd binh, phio binh véi boc pha.

Céng tic cung cap thi 43 xtic tién rit dic lwc va
1n6i chung c6 thé bio dim duwoc yéu ciu ctia chién dich.

Ching ta can phai tiép tuc chuin by & khic phuc
tit ¢ nhitng khé khin con lai. Chidng ta tin nhit dinh
khic phuc dwgc va chién dich ndy nhit dinh thu dwoc
todn thing.

V- — TIEP TUC CHUAN BI NHU' THE NAO
PE BAO PAM THANG LOI

T nay dén ldc bit ddu nd sting, chiing ta cin phai
tiép tuc chuln by; chiing ta chudn by di 13u va di nhiéu,
nhung kidm diém lai, cdng tic chudn by 3y vin chua diy
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dd, ching ta cdn phii tiép tuc chuin by tich cuc va day
dd hon. Cy thé cin phdi laim nhitng viéc gi, s& c6 cic
cuéc hoi nght tham muwu, héi nghy cong tic chinh try, hoi
nghy cung clp thio luin, & diy t4i chi néu nhitng
diém 1én. . f

1 — Cia phii cin cfr vio nhi¢m vy, nguyén tic chi
da0, sy quan trong cha chién djch m2 dong vién todn
qudn thye sdu rong, ti mi, théng qua Ding dy, chi bo
va héi dong binh si, Iam cho mdi mét cin bd, mdi mot
chién si déu hiéu thiu ¥ nghia quan trong cia chitn dich,
biét 13 nhitng diéu kign tit thing 48 thém tin twéng, biét
18 nhitng khé khin dé ¢ ging khic phuc,

Cong tic dong vién trong miy ugdy tiép tuc chuia
by sdp téi 12 mot cong tic rit quan trong, n6 lam cho ché
troong cda Ding 4y mit trin bién thinh quyét tAm va
hinh déng ctia todn quin. Ching ta phii lam cho toin
thé cén bo va chién si mudn ngudi nhur mot déu tin twdng,
b ging vi quyét tim giét gijc.

2 — Vé mit chuidn by bd dsi thi cin cha v
miy diém:

= Kiém tra lai tinh hinh bién ché té chirc, khong
nén vi tham nhiéu vi khi ma khéng kién quyét thi hanh
chi thi vé bién ché. ;

— Kiém tra lai vii khi, dan duoc, dung cu théng
tin, cdng cy dio céng sw, chit trong kiém tra dan duwge
chit nd, ddng théi git gin cho chu ddo. Dung cy dio
cong s hét sitc quan trong, cin tim moi cich trang by
cho diy dd.

— V& huln luyén thi m8i mét don vy cin cin cir
vao nhiém vy téc chién cu thé vi khuyét didm tén tai cha
mioh mi dit chwong trinh tiép tuc huin luyén c6 trong
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didm khdng tham nhiéu, chi trong dién tap thyc dan phéi
hop bo binh, phio binh, bdc phs, dao dip cdng sy, phong
khdng va quin nhdy duo,

— Phido binh thi cin tip trupg lai tién hanh huin,
luyén thdng nhit, d& khi chién d3u chi huy duwoc
thuin loi. _

— V& strc khde bd doi, thi cin phdi coi trong viéc
cii thién doi sbng vat chit, tim d& moi cich d¢ git gin
strc khde cho bd déi, khéng nhitng co quan quin y ma
tit ci cic cin bo quin chinh déu phii dic biét cha y
vin dé ndy. 7

3 — Tang cudng cbng tic quin bdo vi thong tin
lién lac, quin bdo trwéc diy 43 chuidn by khd diy db &
Cao-bing, nay phii gip rat ting cudng quin bio Ddng-
khé va Thit-khé, d6ng thoi phii theo d&i nhirng dong tinh
cha dich & Péng-bic va n6i chung & Bic-bo, dac biét 13
nhitng dong tinh 6 lién quan dén chién dich bién gidi.
Viéc trinh sit thie dia cin phii tién hanh, nhung khong
nén di nhiéu ngudi nhu truéc mi chi cin di moét sd it
va chi ¥ giit bi mat. Phii coi trong viéc hdi cung ti binh,
hang binh.

Vé théng tin lién lac bing dién dai, dién thoai v.v...
cin xtc tién viéc bd sung khi tai dong théi quy dinh
nhitng quy tic str dung trong ldc chién diu. Thong tin
lign lac phii dim bio cho ky duwgc si chuyén dat ménh
Ig¢nh, cin phin biét thir ty quan trong ctia cic dudng
gidy, cua cdc dién béo,

4 — Vin d¢ bd sung 12 mét vin dé miu chét dé
bdo dim lién tuc chién diu. Can phal nhanh chéng tuyén
m¢ va huln luyén tin binh kién quyét diéu dong va ¢é
bat cin bo. Phai hét sirc tranh thd thoi gian, vi diém nay
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13 ché yéu cta ta. Ngodi ra, cic don vy phii gip rit didu
dudng vi tip trung cdc chién si 6m yéu hién cdn d& lai
trén dwdng hanh quin. Vin d& ndy cin dwoc coi 13 mot
«cbng tic quan trong, vi gidi quyét dwoc, thi c6 thé cung
<ip cho ta hiang nghin chién si dé bd sung cho cic don v1.

Lam t8t viéc sin séc sirc khde cho bd déi ciing tirc
13 gidm bét s6 hwong cin phdi bé sung, gidi quyét vin dé
bd sung mot cich tich cye. Quin y cin cb ging didu tri
<ho cic chién si by throng chéng lénh,mgnh dé phin 16n
€6 thé tr& lai bd d6i trong mot théi gian ngin.

5, — Cong tic cung cip trong miy ngdy gip rit
<huln by sdp t&i cin chd trong: :

a) Ciung c6 cic co quan cung cip nhit 13 & cdc cip
duwéi, dinh 3 nhiém vo va quan hé¢ gitka cip duédi véi
cip trén, djc biét trong thdi ky qui do hién nay.

" b) Stra chita duwdng sé bdo vé ciu cdng dé bio dim
wiéc van chuyén duwgc lién tyc. Viéc huy dong nhin cbdng
d3 dwoc tién hinh, nay cin phdi dy liéu nhu cdu d&& sir
dyng v phin phdi cho hop ly.

¢) Chudn bs viéc canh gii tit binh, héng binh, thu
thip va quin Iy chién lgi phém.

Pé cho cdng tic cung cip khdi phii gap nhleu khé
khin, cic don vi vd co quan tham muu cin. dé ra nhu
cdu cho sit, dong thdi co quan cung cip cin bio dim
viéc cung cip dugc lién tuc, nhit 1A nhu'ng khi chién
trudng bién chuyén.

6 — Cbng tic chinh try trong chién dich quy mb
$&n niy cin nim virpg via dé€ linh dao tw tréng. Codng
tic dong vién n6i trén 12 mot khau trong yéu nhim Bm
cho chii trwong tic chién dwgc thiu- triét tir trén xudng
dwéi, théng nhit tor twéng ¢ di t&i thbng nhit hanh

27

https://tieulun.hopto.org



déng trong todn quin. Cong tic linh dao tw twdng khong
nén chi trong pham vi ddng vién gidi thich mi cin phdi
két hop véi vige gidi quydt cg thé cic vin &€ vé chién
thujt, k§ thuit,

Cin chd trong: e

a) Lam cho m5i mot cin bd vi chidn si déu thim
nhuin tr twdng tidu digt chién, d€ cao tinh thin chién
d3u, kien quyét tiéu digt quin dich.

b) Chuin by tinh thin cho bd d6i chién diu lién tyc
va déo dai.

¢) Bio dim sy doin két twong trg, phdi hop tic
chién gira cic don vy, gifra cic binh ching.

Néu cao tinh thin phuc ting ménh lénh, tdén trong
ki luit a3 phd tic phong du kich, gifo duc ky ludt bdo
cdo cho cin bo v3 chién si, gido duc k¥ lujt chién trwdng
cho todn quin,

d) Khen thudng trirng phat nghiém minh va kip
thoi,

d) Thyc hién chi trwong dé bat cin b manh dan.

¢) Cht trong dich van; cdng tic dich vin cin duwoe
chuin by diy dd vi tay theo diéu kién cdng kién chién
hay vin 4ong chién mi vin dung nhitng phrong phép
thich hop. Lin ndy ching ta c6 thé bit nhiéu tit binh va
diing mét b phan nguy binh 1am lyc lweng bd sung.

g) Ky luit quin chiing ciing cin duwoc néu En, vi
1in nay ching ta \jp trung nhiu bd d6i trong mot khu
vuc din cw thira thét, kinh t& kho khin, thidu thén vé
moi mit, do d6 rit dé xdy ra nhitng sy x4m pham dén
quyén lgi thiét thyc chia din. Céng tic chinh try dbi véi
din cdng ciing cdn duwgc chd trong va cdn c6 sy phéi hop
véi doin thé, chinh quyén vi Ding b dia phuong,
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. ’f) Quy dinh va thi hanh chinh sich thy hdi cic 45
thy gidi phéng. ’ ,
‘ i) Chudn by dé tuyén truyén kip thoi cic tin thing
lgi khéng nhirng trong pham vi chién tredng bién gidi
ma con trong khip toin quéc.

Bé thyc hién dwgc cic difm n6i trén, c3
: o
try cin phii : ‘ 6ng tic chinh

@ ) Lubdn nim vitng tinh hinh thire t& cda cic don
v} dé linh dao sit ding va kip théi.
b) Két hop chit ch&é véi nhiem vy quin sy, cling

€0 sy lién hé gita co quan chinh tri va co quan tham
mury,

¢) Phét ddng cudc vin ddng 13p cong, phit huy cha
rghia anh hing cich mang.

. d.) D‘é cao vai trd linh dao clia DPing, ctia chi bg,
cia hoi dong binh si, phdt huy quin sy din cha dixn‘g
sing kién cla todn thé cdn bd vi chin si m3 kh :
moi khé khin. ¢ phee

. Toi d3 trinh bay cha trorong cla Ping &y mit tran
néu 15 nguyén tdc chi dao, phin tich nhitng diéy ki'éx;
thiag loi va nhirng khé khin cin khic phuc, sau 6 d3
dt ra nhirng cbng viéc trréc mit cin phii lam.

i Trong cudc hoi nghy ndy, cc ddng chi cin thio luin
nfnrng diém néi trén cho k§ cang, nhin thiy chd nio chira
3 hoic chua ding, thi phit bitu y kién, hojc gid con cb
niu"rng thic mic, lo ngai, khé khin nhwr thé .néo cling cin
a8 ra.‘Cht'mg ta s€ tim cich gidi quyét nhitng khé khin
1(3 ngai vi thic mic iy, Iam cho tit ci duvoc théng 'nh?l;
Vi thiu triét trong cudc hoi nghi ndy, tao nin'i-ng diéu kién
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diy &1 cho cic ddng chi tr& vé don vy tién hinh cong
thc dong vien v tiép tuc chuln by

'Cudc hoi nghy ndy 13 cudc h¢i nghy m& rong trén
tinh thin quin sy din chd, m¥ ddu cho chién dich Lé-
héng-Phong IL

Chién dich Lé-hdng-Phong II ‘quan trong nhuw thé
nio, trong cudc héi nghy cin bd Tén thir nhit, t6i d3 ndk
t5. Chién dich ndy thing lgi, khong nhirng st tiéu digt
dwoc mot bo phin sinh lerc quan trong ctia dich, g:én
phéng duoc bién gidi, m& dugc du'o'ng giao théng qudc
té, ma con Bm cho quin din toin quéc phin khé&i, giy
sy bién d8i m&i trén chién trwdng Trung- -du vi n6i chung:
trén chién trirdng Bic-bo.

Chién dich nay thing loi ciing tirc 13 : quén ta chién
thing trong chién dich quy md 1én diu tién, trong qua trinh
chuyén tir du kich chién sang vin dong chién. Thing loi
36 s& c6 4nh huwdng quyét dmh 486i véi cong viec xdy
dung hec lrong sau nay.

Trung wong vi H6 Chit tich nhan thiy nhiém vg
vinh quang vi ning né d6, di giao nhiém vu cho ching
ta. Ching ta don vi ndy, don vi khic, cdn bd va chién
si, bo d6i chd lwc v dja phwong, bd binh, phdo binh,.
cong binh, bo déi chién d5u v3 nhin vién cdc co quar
tién phu'o'ng, din cOng vin tii v2 nhin din dja phurong,
ai niy déu phii anh diing, kién quyét, vuegt moi khé khin,
quyét lap chién cong 16n trong chién dich nay, tranh thd.
cho chién dich dwoc todn thing.

Cao — Bfic — Lang vbn c6 truyén thong cich mang,
truyén théng vii trang d4u tranh, truyén théng chién thing.
tir trwde,
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Céc' d6ng chi ¢4 nhiém vy chién diu trén tién tuyén
Cao — Bic — Lang hiy cb ging tién 1én, xung phong lip
cbng, hoan thanh nhiém vy, )

Ai 13 anh h}‘mg Cao — Bic — Lang, don vi ndo I3
don vi gwong mau, vinh dy 1én lao d6 dang doi chiing
ta, Trung wong, H6 Ché tich, Bo Tdng tr lénh, st ¢
nhi¥ng giii t'hu'é'ng xtrng ddng dé ghi cdng cic clip chi
huy, cic chién si, cic don vy,

Toan thé cic chién si hiy:

—_ Anh diing qui cim, tidu di¢t sinh lgc dich.

— Giai phéng bién giéi.

— Gianh todn thing cho chién dich,
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Ra sirc hoc tap kinh nghiem
chién théng vé vang caa
chién dich Bien gioi

BAO CA0 cU4 Al TUGNG
TONG TU LENH

vO - NGUYEN - GIAP

Doc tai hoi nghi tdag két chién
dich Bién giéi ngdy 27-11-1950
(theo bin ghi cta Ban thu ky)
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Thua cic ddng chi Trung wong, thra Chd tich doin,.
. thura toan thé hoi nghy.

Tbi xin thay mit Ding 3y mat trin vd B chi huy
chién dich L&-hdng-Phong II, doc bin bio cdo tdng két
chién dich Cao-bing — Lang-son, mdt bd phin quan trong:
ctia chién dich gidi phong bién giéi.

Bin bio cdo niy chia 1dm 6 phin 1&n nhir sau:

I — Y nghia trong dai cha chién dich Cao-bing —
Lang-son n6i riéng va chién dich gidi phéng bién gidi
nbi chung. ‘

II — Néu va kiém diém miy nguyén tic chi dao
trong chién dich Cao-bing — Lang-son ndi riéng v chién
dich gidi phéng bién gidi néi chung.

III — Néi vé miy kinh nghiém chién thuit,

IV — Céng tic nim vitng vd linh dao tw twdng
toin quin, mét vin dé chinh clia cbng tic chinh try.

V — Kinh nghiém déng vién nhidn lyc, vat e,
dwra toan din toan lyc phuc vy tién tuyén,

VI — Chudn by moi phwong dién, tién t&i thing
lgi méi.
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I — Y NGHIA TRONG BAI CUA CHIEN DICH
CAO-BANG—LANG-SO'N NOI RIENG VA
CHIEN DICH GIAI PHONG BIEN GIGI

NOI CHUNG

1 — Tinh hinh quan sw trong mua hé 1950
va nghi quy&t vé chign dieh giai phéng bién
giéi clia Trung wong :

a) Dych dang thie hign ké hoach Ro-ve & Bde-bg va
dat duwoc két qud khd :

Mubn nhin lai 15 tinh hinh quén s & Déng-duong
vio khoing h¢ 1950 nhu thé ndo, ching ta cin di ngurgc
lai xa hon mot chit nira v3 nhic lai ké hoach truée cha
dich, K& hoach d6 1a:

— 1947: phong tda, bao viy cin cfr dga Viét-bic,
bén ndy tir Lao-kay sang, bén kia tir Méng-ciy, Cao-bing
tGi 1ap nhitng nwéc tyr try nhd dé £di tir phia Bic xudng,
phia Nam 1¢n, 3 mijt tién cong tieu diét ta & cin cir d1a
Viét-Bic.

— Sang 1948 — 1949: bit diu dit nhiém vy 16n,
bién Bic-bo thinh mdt hanh lang Dong Tiy, nhung vi
khdng loi dung dwoc din toc thidu sb nén phii thinh lap
mét hanh lang Péng Tay tir Hii-phdng qua Ha-ndi, Son-
tdy, Hoa-binh sang t6i Lio (k& hoach cfia twéng Koch)
Iam cho mién Nam thinh mot hju phurong ctia dich cdn
phia Bic 13 m¢t tién tuyén dé dbi phé véi cac cudc tin
cong ctia ta, '

— Sang 1949, bit d3u thi hinh k& hoach Ro-ve
cho t&i hét 1950 thi dich d4 cho 13 c6 thing loi 16n. Dra
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vao hanh lang Ddng Tiy, ching di Iam miy ghiém vo
quan trong :

+ Phong tda bin giéi, mot nhiém vy rit quan
trong do phin déng quéc t€ trao cho Phdp: phii ngin cin
st lién h¢ gitta DOng-dwong véi thé giéi din ché. D6
cling 12 nhi¢m vy thir nhit ctia bo d6i Lién hiép Phép &

‘Dong-dwong (theo ching).

+ Chiém déng ddng bing (cin ctt theo tii liéu bit
dwoc thi BS chi huy Phép cho 12 d3 thing loi 16n va do
thing loi dong bing d6 nén di di tir thoi ky quin sy
sang th&i ky thii binh. Trong chi thy thing 7-1950, Bo
chi huy Phip di cho b6 tri lai lwc hrong & trung chiu
theo nhu cu kinh & vi ddi sdng thoi binh).

+ Tang nguy quin, dé cao nguy quyén, tranh thi
vign trg My. V€ nguy quin thi chi trong cong gido.

— Vio théng 6-1950, Phip di lam dwoc ké hoach
chiém déng bing vi mot phin quan trong cha ké hoach
chiém trung du, noi sin xult nhiéu la gao ca ta, v3
dong thoi cling cb bien gidi.

Do tinh hinh trén, ta gip nhidu khé khin vé quin
s, kinh té, chinh tr :

— V& quin sw: vin dé x3y dwng quan doi bs han
ché nhiéu vi Irong thuc van tdi khé, pham vi hoat déng
ctia chd lwc by thu hep.

~— Vé kinh t&: kho khin 16n ci cho b doi v2 nhin
din vi lwong thiéu, vin dé giao théng van tii khé (Trung
wong lic d6 d3 d€ ra 13 mot vin dé 16n).

— Ve tii chinh: pham vi tiéy tién Viét-nam by thu
hep, do 46 inh hudng rit lém.
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. b) Muc dich ctia chién dich bién giéi:

Chinh trong tinh hinh trén ma Trung wong nghy
quyét m& chién dich bién giéi vi 5 nhién trong tinh
hinh d6, ta phii nd lyc gidi quyét khé khin vi néu khdng
thing mot trin 1én thi khé khin s& ting nhi€u. V& phia
dich thi cho 13 k& hoach Ro-ve di thanh cdng, ching
chuin by sang Thu Ddng tiéa thém mét budc nira trong
viéc cling cb bién giéi va tidu diet mot bd phin sinh luc
ctia ta. Liic d6 ci hai bén déu nd luc: dich c6 ging thyc
hién ké hoach céia ching trwde khi ta ¢ vién tro, phia ta
‘ciing nd lwc tranh thit kip wién trg' truréc khi dich dénh
-ra. Trong tinh thé d6, Trung wong quyét nghy m& chién
-dich bién giéi véi nhiém vy:

— Tiéa diét sinh lic dich.

— Giii phong bién giéi, m& cic duwong giao thong
-quan trong v&i Trung-quéc va thé giéi din chi.

— Diénh thiing hanh lang Dong Tay d¢ Nam va Bic
Béc-bd dwoc thong subt, ngudn nhin lwc vt lyc & Lidn
khu 3 1&n dwoc d€ dang.

Trong nghi quyét vé chién dich bién giéi Trung
wong dé ra 3 muc dich:

— Tiéu diét mot bo phan quan trong sinh lyc dich.

— Mé& dudng giao thong quan trong véi Trung-
.qubc va thé gi&¢i din chil, dai hiu phwrong cha ta,

— M& réng vi cing ¢b cin cir dia Viér-bic.

Ngh1 quyét d6, Trung wong trao cho Ding Gy mat
trin thi hanh.

Chitn dich gii phéng bién gidi, thoi ky diu dinh
gidi phong Tay Bic nhwng phdi thay dbi phwong hwéng
vi lic d6 ta chwa quan niém vin dé nhin lgc vat luc 12
quan trong nén thiy tinh hinh dich & Tay Bic dé gidi
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quyét hon méi quyét dinh gidi quyét:Tiy bic. Kinh
nghiém cho biét 1 trong diéu kién bd di ta c6 thé tidu
diét dugc dich nhung vi diéu kién nhin lec vat lgc
khodng &t vin pbai chuyén huéng.

Cubi thing 7, ta chuyén huéng chinh sang Cao-
'bing — Lang-son va tich cye chuln by cho téi diu thing
9. Ngay 16 thang g bit ddu dinh Ddng-khé cho t&i trung
tuin thing 10-1950 tirc 12 gdn mét thing néu tinh dén
ngiy ta vao Na-sim, va hon mot thing néu tinh téi ngay
ta vio Lang-son, chién dich bién giéi két thic.

2 — Chi&n dich giai phéng bién giéi da
toan thiang:

a) Chiing ta di tiéu diét sinh lwc dich gin 10 tidu
doan, trong 46 c6 8 tidu doan tinh nhug (tiéu doin 1,
tiéu doan 3, tidu dodn 11 Tabo, tiéu doin 1, trung doin
8 Ma-rdc, tidu doan 1 dit Lé-dwong, tiéu dodn 2 dit bigt
kich, tidu doan 2 vi tidu doan 3 Lé-dwong) va 2 tiéu doin
nguy binh, trong d6 7 tidu dodn by tiéu diét hoin todn.
Cong lai, dich by tiéu digt 8.000, bi bit 3.000 Au Phi,
5.600 nguy binh trong s& d6 go si quan, 200 ha si quan,
¢4 Bo chi huy Dong-khe, Cao-bing, toin thé bd tham muu
Lo Pa-do, Sic-tdng vi c¢6 tin ¢ Do La Bbém-mo ciing
by té trin & Na-sam. Ciing trong lic d6, ta gidi phong
Bic-hi, Hoang-su-phi va sau khi dich rit & Lang-son,
thi & Tiy-bic ciing rat Lao-kay. O Litn khu .3, chl lyc
vi bd doi dia phwong hoat dong khi manh, két qui d3:
tiéu diét 22 v1 tri tir 1 tiéu doi déa 1 trung doi, birc dich
phai rdat 30 vi tri. & Binh— Ty — Thién, ta hoat déng
thuwdng vi bo doi mét. &' Lién khu 5 cb mé& chién dich
Hoang-Di¢u trén dudng Ea-nang — Hué (duwdng sb 1).
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&' Nam-b¢ ta c6 hoat déng trong cic chién dych Thii-diu-
mét, Tra-vinh, & Lio— Miéa ta hoat dong manh. Coéng
trong todn qudc ta 43 tiéu digt trén mot van dich.

b) V& dit dai, ta 43 lam dirgc nhiém vy mé dudng
giao théng quan trong vi m¥ tdng cin cr dja. Ching ta
d3 gidi phong 217 vy tri (hodc by ta tidu diét hoic by birc
rit) 5 thanh phd, 17 thi trin trong 46 Lang-son, Lao-kay
13 nhitng thanh phd vio bac nhi & Bic-bo, rdi dén Cao-
bing, Thii-nguyén 13 nhitng thinh phé khong kém phin
quan trong; ¢d mét khu virc rong lén & bién gidi di
dugc gidi phéng.

8 — Y nghia trong dai ciia chi¥n dich
Bién giogi:

a) Phdp da thdt bai, by tén thdt ndng né, tinh thdn
sa sit.

Dich by tidu diét mot bo phin sinh lyc quan trong,
trong lich sir chién tranh xim lrgc thuge dia, ching chwa
bao gi¥ by nhuw viy. Thinh phbin Au P i Ién téi 7.000
trong s& 8.000 b1 ta titu di¢t. Nén ohé ring bo d¢6i Phap
& Bic-bd chi ¢6 5.070 Au Phi. Trong s6 Au Phi thi
bo d6i Ta-bo, BEP, BCCP 12 nhifng b d6i cor d6ng nhit.
Ta-bo 12 todn quin di tirng thing & Bic Phi, Tu-long,
Mac-siy va ciing 12 moét trong nhitng bd d6i thir nhit 43
qua sdng Ranh (Lo Pa-do néi tir trurée ta chira bdt dugc
1 t8n Ta-bo ndo). BEP li ddi quin tinh nhué¢ bic nhit,
tir trwéc chira by vip l4n nio. BCCP 12 d6i quan cirng hon
hét (vi todn ngudi Phip), con d6i quin Lé-dwong sang
diy citng v&i Lo-co-le vin chuyén mdn gitt cic noi khé
m3 ngudi Phip khéng gitt ndi vi ching cho 13 bo d¢i d6
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6 kinh nghiém, c¢é tic phong chién diu kha manh, c6 thé
dira dugc. Trong 8.000 tén by tidu diét, c6 b ddi nhdy
dd, c6 Ta-bo, ¢6 Lé-dwong cho nén khi ching gip nhau
dt c3 don vi ndy, don vi khic, mot tén d3 thét ra mot
cdu rit vin nghé ¢«Etrange rendez-vous» (*). S8 binh luc
by tieu diét d6 chiém 1/4 lwc lwong co dong ctia Phip &
Bic-bd. Ngoidi ra, Phip di mit nhiéu cdn bd: ci mot
trirdng hudn luyén BEP mang di thyc tip bs bit, Lo Pa-
do cdnh tay phai cha Carpentier mang tir Phi chiu sang
cling by bit.

Ngay thudng dich coi cic don vi trén diy 13 luc
lrong quan trong, quyét dinh, ddnh dau thing d6 thi
ngay nay di bi quinta tiéu diét, D6 khdOng nhitng 1a cude
thit bai v€ sinh lyc m3 cdn 13 mét thit bai 16n vé tinh
than,

— Thét bai trong cdc ké hoach qudn sw cii va ké
hoach Ro-ve:

Nhiém vu phong tbéa bién giéi m3 phin ddng M§
trao cho Phip khdng lam dwoc phidi bd cd Cao-bing,
Lang-son, Lio-kay, 1dm cho ta m& dugc dudng lién lac
v&i dai hau phirong cha ta sang t&1 Mac-tw-khoa va B-linh.

Vé&i thit bai bién gi&i, Phdp phii bd cd ké hoach
chit nhit léch 8 dién (Hi-noi, Hii-phong, Hon-gay,
Lang-son), nay bbé Lang-son thi hinh thai chd nhit léch
khong cdn nita ma d3 bién thanh chit nbit giy.

Ddng thdi chiag di thit bai trong ké hoach lip cic
tidu bang tw try (Thai, Thé, Nung, Mudng).

Do thit bai clia dich, nhidm vy chién legc thir hai
ma Trung wong trao cho ching ta khi dich bd Hoa-binh

(*) « Etrange rendez-vous » nghia la cugc gip g& ky la.
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d3 dwoc thuwc hign, hanh lang Pong Tay by choc thung,
ché luc ta c6 thé tir Bic xudng dwoc phia Nam va hiu
phwong bo doi Phép & phia Nam khdng con dwoc an
toan nira. )

K& hoach Kock, Ro-ve, néi chung déu d3 thit bai.
Pich cho viéc chitm déng doéng bing (diém thir 2 clia
ké hoach Ro-ve), dung nguy binh lan réng di‘n, khdng
ché ci ngudn nhan luc vét lyc & ddng bing sang thing 7
13 ¢35 zong va d3 bit dda bd tri cdc tinh theo dia gidi
hanh chinh 13 ché quan. Vin d€ bd tri «di¢n» v&i bink
e mdi v tri mot dai 461 da lac hiu, con 1 trung hay
tidu doi thi khong thé dwoc nita. Cho nén ching dang

phai coi lai, chwa biét gidi quyét ra sao; vi vdy tuy &

Hwng-yén hién cdn 300 vi tri, Bic-ninh 170 v} tri, nhwng
tinh trang 4y nhit dinh khong ton tai duoc.

b) Ta dd thdng to:

Vé phuong dién quin sy thi nhu trén d3 néi, ngoai
ra ta con thiy:

— Vé phuong dién kinh t&: do taing loi quin sy,
chiing ta khdi phuc nhiéu ving sin xuit nhu Cao-bing,
Lang-son, Lio-kay... Tuong lai cic md Tinh-tic, Cam-
dwong s& ¢6 tic dung 16n. Ngodi ra, chiing ta d3 khoi phuc
nhiéu dudng gizo thong quan trong voi ngoai vi véi phia
dwéi, do d6 vé kinh t¢, ta c6 nhieu khd ning giii quyét de
hon, kh6 khia vé tai chinh ciing bét di mot phan,

Vé phuwong dién chinh try: chién dich bién gidi
thing loi 13 mot sy dong viéa to 16n d61 v&i nhin dinva
quan d6i ta dang chién diu trong nhitng hoin cinh gay go
va gian khé, déng thdi di ning cao long tin twdng ciia
toin din d6i v&i sy linh dao ctia Ding va HS Chts tich,
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1am cho moi ngudi thém phin khé&i vi quyét tim diy
manh moi mit khing chién tién t&i thing lgi cubi cung.

Thing loi bién gi¢i khdng nhitng c6 dnh huréng lon
trong nwédc ta md cdn cé ¥ nghia qudc t&€ quan trong dic
biét trong lic bon dé quéc do My cim diu dang dién
cudng m& cudc tin cdng xim lwoe midn Bic Triéu-tien.

4 — Nguyén nhan théng igi:

Vé&i thing lgi 1én nhit trong lich sir khang chién,
chiing ta cin nhan 13 nguyén nhin dé hoc tip. S& di c6
thing lgi ndy, do: ‘

a) Dwirng 16i chi dgo cha Ddng va ctie Trung wong

rdt chinh xdc :
N 43 td 15 dudng 16i tredng ky khing chién miy
ndm nay 13 ding va duwdng 16i 86 c6 chinh xic mé&i thing
1&n nhu viy. Thing loi quin sy ciing phit trién trén co
s& duwdng 181 ding ctia Trung wong. Ngoai ra, khdng
nhitng Trung wong cho chi thy, H6 Chd ych khdng quin
khé khin, nguy hiém, m@t nhoc, thin dén tién tuyén héi
thim anh em, m3 con tham duw thio luin ké hoach; kéu
goi khuyén khich anh em triwéce, trong v sau chién dich,
didu d6 c6 tic dung rit 1&n 481 v&i thing loi,

b) Sw chi dao chién lirge, chién dich, chién thudt néi
trén cin bdn 13 ddng 43 4p dung tu twdng quin sy clia
déng chi Mao Trach-d6ng, thich hop véi hoin cinh diu
tranh v3 trang cta ta.

¢) Tinh than hy sinh cfla nhin din cic tinh bién
gi&¢i va nhin dan néi chung cho chién dich bién giéi (néi
nhin din néi chung vi tai chinh ctia nhin dan diung vao
chién dich rit nhitu) cic tinh Cao - bing, Lang - son dic
biét 13 Cao-bing d3 déng gbp nhidu nhit; v&i din sb i,
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phu ni d3 gitp hiang triéu ngay din cdng, d6 méi thit 13
tdng ¢ong vién. Vi 1am duoc cdng viéc tdng ddng vién 46
13 nh& & cic ddng chi trong Déing ta, cic ban trong co
quan Dang, cic Ding b d1a phuong, cic m.rO'ng hoc déu
tich cuc huy dong cén bd lén phuc vy tién tuyén (c6 2/3:
cin bd tinh &y, huyén ty dfaphrong di 18n tién tuyén).

d) Tinh thdn anh diing, khdc khé, sw tién bg cla
qudn dgi vé trang by, ky thudt va chién thugt :

B$ d6i chju khé rit ding khen, xung phong Ien
nhitng ngon nti rit khé, déi 3n 2, 3 ngdy van kién quyét
diét dich. Cic ddng chi d¢i vién ldc nao cung sin sing
1am theo ménh lénh, khéng cho d6 14 mét cong lao ma
coi rit don gidn, bidu 16 mot tinh thdn cich mang rat
dang quy clia ngudi chién si Vigt-nam, ‘ '

Ltc trwrde, can bd cho 13 bd doi chi dinh duogc 3
ngdy, sau dénh lién tiép dén 15 ngdy cho nén kiém diém
lai, ta chura thjt o stz¢ lyc, khd ning c@a qudn ddi ta.
Thyc ra, sau 15 ngdy dinh nhau néu ¢6 menh 1énh, b
d6i cdn mudn di dinh nita.

"Gén diy, st tién bd clia bo d¢i vé k§ thujt duo'c
nhiéu hon do duwgc hudn luyén v3 do kinh nghiém ci
phat trién 1én. V& chién thuit, c6 tién by nhung chi méi
droc mot buéc ma théi vi cdn méi. Con vé trang by thi
bidu 16 18 rét, hién nay d3 ddy &8, c6 b d6i nang qui
phii xin trd sting.

) Y chi kién quypét tir trén xudng dwdi :

Trung wong 43 djt ra nhi¢m vy, néu khong thing
thi s& kho khin, vé kinh t&, chinh tr1 inh hudng tit ci
Bfic-bo cho nén nhit dinh phii thing vd H6 Chd tich
ciing chi cho ddnh thing, khéng cho dénh bai, Vi vay,
trwée khi dinh DoOng-khé cé khé khan, sau khi dénh
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Pbéng-khe cling c6 khé khin nhung HO Chi tich va Ding
4y mit trin quyét tdm dénh thing: O" Dong-khé néu
sing 18 khong gidi quyét xong cling kién quyét gilt viing
trjn dia, td chirc ddnh lin thir 3, v& sau dé ra di tiéu
hao 2/3 cling kién quyét tiéu diét 2 binh doan Lo Pa-do
w3 Sic-tdng vi dugc 46 13 dwoc tit ci. Diém nly rit 15
néu dinh mi khong cwong quyét thi khdng thing, quydt -
d4nh thi phdn thing ciing ting thém.

h) Diéu kign dich va dia hinh thudgn lgi cho ta :

Néu 13 diém ndy d& sau diy ching ta khdng chd
quan: & '
— Lo Pa-do 1¢n d6n Sic-tdng rit vé, khong o6 ké
hoach vi tinh thia tién cdag, chi cbt mong rdt vé an todn,
khdng by chét, Sic-tdng ¢6 Lo Pa-do d6n ciing cir ung
dung v&, gip diu thi dinh, khdng c6 tinh thin tién cdng.
P6 13 mot diéu kién thuldn lgi cho ta.

— Pia hinh rirng ndi: khi dich khidng ché dwoc
thi cfing c6. loi cho ching mét phin nhwng néi chung c6
Igi cho ta hon vi ta ¢6 co s& nhin din v dja hinh ta
quen hon.

— Thién thoi: trdi swoag ma hing miy ngly
lién nén budi sing, phi co khé hoat ddéng, dnh hudng
rit 1&n d8i véi dich.

Dich thi nhin thit bai ctia ching 13 do: tiép té, dia
hinh, co s& nhin din, xir s& la, nhung ching chi quén
mét didm 12 tinh thin bac nhwoc cia ching,

N6i tém lai, chién dich bi2n giéi "thing loi 13 nhe
sir linh dao ddng din va kién quyét clia Trung wong va
Hd Cht tich, nhe tinh thin hy sinh phin diu va sy ¢S
ging vt bire cha quin ddi va nhia din vd 13 nhd sy
ddng tinh va tng hd quéc té.

-
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II — NHO'NG NGUYEN TAc cHI PAO CAN BAN
TRONG CHIEN DICH GIAI PHONG BIEN GIOI

1 — Nguyén téc chi dao chi€n dich:

Chién dich gidi phong bién giéi vira qua d3 thing
vi ta a3 van dyng dwoc mét “cich dtng din nhing
nguyén tic chi dao cin ban."

Nhitng nguyén tic quin sy ndy ctia doug chi Mao
Trach-d6ng s&¢ dem néu trong phin ndy d& todn thé cin
bd hidu thém mot cich thiu triét:

a) Tiéu diét sinh lwc dich : &

Nhiém vu tiéu diét sinh lgc dich 13 mét nhiém vu
chinh cfia ta nén cdn dwoc néu lén nhidu lin d¢ nhin
dmh cho 15 rang va nhit 13 d& kiém diém khdng nhitng
trén chién trudng bién gidi ma ca trén cic chién trudng
khic nira. _

Trong khi thio luin &3t k& hoach chién dich bién
gi®i, cic nhiém vu tiéu diét sinh lwc dich va mé& dudng
giao thdéng qua Cao-bing d3 dwoc dem ra bin cdi xem
nén dit nhiém vu ndo trwdc nhiém vy nio sau.

Néu cho ring, danh sinh lwc dich & bién gidi ta
¢6 thé by tiéu hao ma dinh Cao-bing thi ta ¢6 th¢ mé&
dwoc dudng giao théng trén qudc 16 s6 3 thi khéng
dang: Dinh Cao-bing, mét thy trin duwgc phéng ngu
kién ¢b, ta c6 thé by tiéu hao rit 1&n, trdi lai dénh chd
khic d& tidu diét sinh lwe dich nhiéu hon, ta s€ ton thit
it hon v néu sinh lyc dich by digt thi Cao-bing dich
ciing s€ khoéng thé gitr dwgc mi phdi bd. N6i réng ra,
khi dich chiém thy x3 Théi-nguyén, néu ta dem quén
danh vio dé gidi phong thi c6 thé khéng dwgc nhu ¥
mubn, nhung tip trung quin trén bién gi¢i tidu digt
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chiing, thi bit dich phdi rit Thai-nguyén., Két quid rd
ring 13 vi ta tidu diét dowoc mot phin 1én sinh lye dich
trén chién tredng bién giéi nén ta d3 budc dich phii bd
ching nhitng Cao-bing, Thit-khé¢, Na-sdm m2 lai c3
Lang-son, Loc-binh, Thai-nguyén va Hoa-binh néta.

Co ddng chi cho ring dich rdt Lang-son, Hoda-binh
12 dich chtt dong. Nhin dinh thé 13 sai. Dich by ta ddnh
bai trén bién gidi v&i nhitng binh dodn &rng chién t4i 4
tiéu dodn hojc by diét nhikng cr diém t&i 1 tidu doan.
Nhw viy Hoa-binh, Thii-nguyén va cic cr diém khic
ma binh lirc chi tir 1 tiéu dodn tr& xubng thi di nhitn
khong thé chéng lai ta dwoc, dich d3 bp ta budc phii
rit va rit mot cich by dong.

Miy diém trén d8y chirng td ring ta chwa thim
nhuin tu twdng tidu diét sinh lwc dich. Chién dich bién
giéi 1dn nay chirng din tw twdng trén 13 ddng, cin dwoc
hoc va 4p dung mot cich thdng subt.

b) Tdp trung wa thé binh lrc, héa lwc :

Ti trwede dén gid, mirc tip trung binh lyc cda ta
tuy ¢6 nhiéu nhuwng chwa bao gi& 4t vi ndi thi dé€ nhuwng
lam thi khé. :

Trong trin Dong-khé ky ndy, mirc tip trung cha ta
ciing chira nhiéu. Tuy quin & bién gi4i 43 tip trung hét
nhung ciing chwa &, phai ludn c6 5 trung doan &é ludn
nim quyén chi dong. Ta khéng nén c6 twr twdng s¢
nhiéu v phii bao dan trong viéc tip trung. Trin Ddng-
khé, ta d3 c6 2 trung dodn sau d6 lai thém 2 tidu do2n
nén ta chic thing vi thing. Trin vin ddng thing ciing
nhd & sir tap trung dwoc nhiéu v3 bao dan,

Tip trung binh lirc phdi ndm cho vitng, git wu
thé d& virng tinh thin, d¢ tin tuwdng vio sy thing loi.
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Tap trung dugc thi cic noi khic thiéu quin nhung 6
nhu vay thi méi thing. Néu néi 13 cdc noi khic c6 quin
thi Iam dwoc nén chuyén nhung nhin chung thi bién gidi
khong 13m dwoc. Phii bd cic huéng phu di mid ¢ ging
tip trung d& 13m cdi chinh. Kinh nghiém gi3i phéng
quin Trung-qudc cling viy. D3 c6’ldc Mao Chd tich ra
lénh tap trung ma c6 dja phfong khic vi hét quin
nhtrng vin tip trung vd do d6 tidu diét dwgc sinh lwc
dich, hoan thianh dwoc sir nghiép gidi phéng ngdy nay.

Néu c6 ké dich n6i ring ta thing vi ta ddng hon
thi ta khong néf cho d6 13 mdt trin thing kém oanh ligt.
Cai oanh liét 12 ta d3 tip trung dwoc wu thé binh Iyc
hon dich trong khi djch khong lam dugc viéc d6 va ta dd
thing dich. Sau niy néu cin diét dich mi phii tip trung
v&i mirc cap hon biy gidy, ta vin tip trung dé thing.

Vé phin tip trung wu thé binh lyc thi ddng chi
Téng tham muwy trudng di bio cdo k§ cang nén tdi khong
néi lai.

c) Panh nhé trwéc, dénh 16n sau, vira ddnh vira hoc :

Nguyén tic niy c¢6 d¢ ra nhwng ldc thio ludn thi
khong theo vi viy lic diu chit trirong ddnh Cao-biag, sau
thio ludn lai m&i thay d6i ddnh Dong-khé trwde. Khi
dinh xong Podrg-khé méi thiy nguyén tic 4y 1A ddng. Sau
@6 khi duwoc tin Thit-khé tap trung quin, ta lai ddnh cic
vi tri nhé treée (trung doan 174 dd tiéu digt dwoc mot
s6 16m cir diém quin s3 tir 1 trung doi trd xudng) va in
chic dé dang. Vi vdy dinh to néu khdng chic thi dinh
nhé d& chic chin thing.

Phai vira ddnh vira hoc nhu hoc trin dénh Dbng -
khé @& dinh cic cir &iém khic. Phii chudn by tu tuwdng,
daanh nhd triwrdc, dinh 16n sau, lic nio dinh to khdéng
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chic thi ddnh nhd, khdng nén c6 tuw twdng 13 chi liwc phidi
d4nh to. Chién tranh khong phii mot vin dé thé dién.

d) Phdi thdng trin ddu :

Trin diu mot chién dich rit quan trong vi trin diu
m3 thing thi inh hudng rit 16n, c6 tic dung rit 1én cho
cic trin sau, tran diu khdng ctr 13 tran to hay nhd, mién
thing 13 duoc. ~

Trin diu, ta khdng dinh Cao béng ma dinh Dong-
khé. Dinh Ddng-khé dwoc nén tinh thin ta lén, tinh thin
dich xubng. Ciing vi ta quyét thing trin diu, nén méi
dinh Dong-khé, m&i tip trung nhiéu, méi ting thém quin
$5, vii khi d& gdy tin twéng. Hon nifa ta cdn phii cin
bd cao cip téi truc tiép chl huy trin dinh. Ta hét sirc
thin trong v3 quyét tim gidi quyét cho ky dwoc, ra lénh
dém diu bo doi phii hét strc gl cic cao diém khdng ché
ddn, 181 diu by dinh bit ra, dém thir hai phdi chula by
cOng st d& bim chit, khong ngai thwong vong v3 thiét
hai, cling ¢5 trdn d1a & ngay trong ddn to d¢ danh tiép
dém sau néu cin,

Kinh nghiém cho ta thiy ring, sau trin thing ndy
tinh thin ta 18n cao, tinh thin dich xudng rit nhanh, tao
cho ta diéu kién thuin loi d& thing trin vidn ddng sau
ndy. Twong lai 16i dinh chinh quy con theong vong nhiéu
hon, ta khong nén vi d6 ma lo ngai, c6t sao kién quyét
dinh trin ddu cho thing, vi ring tran diu mai thing thi
s& c6 inh huwdng lén t&i todn chién dich sau nay.

e) Lién tuc chién ddu :

Trong chién dich bién gi¢i 1an ndy ta vira dinh
cdng kién vira ddnh vin dong, vi vay ta di néu lén vin
d¢ litn tgc chién d4u; vi 46 13 mot viéc di nhién (ta ddnh
Dodng-khe, néu dich tiép vién thi phdi dinh quin tiép
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vién, xong lai ddnh ludn Thét-khé va cir theo da d6, vira
dinh céng kién vira ddnh vin dong cho déa khi chién
dich két thac).

Néu ta ¢6 tu twdng ngai nging, thwong hai b d6i
méi mét, sit strc, lo thwong vong khong bd sung kip thori,
hojc thidu tinh thin thic té cho 1a phii chudn by diy 44,
chinh 46n bd ddi tlr té thi s bd mit thdi co khong ticu
digt duwoc dich.

Mic diu chiéa dich vira qua ta d3 dénh duwoc lién
tuc (d4nh lién 12 hdm) nhung vin cdn nhiéu khuyér diém.
Phii gidi quyét vin d& cho thuc té, thanh l3p cic don v
bd sung, chuin by tinh thin, cdi tién cip dudng, chd
trong sirc khde, giin chinh co quan dé liy can by 1Am
cong tic chinh try bio dim tinh thin lién tyc chién diu.
Ludn nhé ring ddu mét mdéi khoé khan, thiéu chudn by
shung triede mot k& dich d3 xudng tinh thin, lién tuc
chién d5u gitp ta nhidu thoi co t6t @€ thing loi vA nhét
13 s& gidm rit nhidu thwong vong cho ta sau ndy.

g) Chudn by ddy d4, ddnh nhi¥ng trgn chdc thdng :

Trong cic chién dich trirdc, ta d3 chuln by khi day
dt nhwng chwa thit sit tinh hioh thyc t& (quin lyc ta
bao nhiéu, chitn diu bao nhiu, k¥ thuit thé nlo, tinh
hinh dich ra sao, tinh hinh kho ting ra sao khong hidu r3).

Chula by diy &b tirc 14 d3 thing duwoe mot nira,
nhung chudn by phdi cho kip v&i thoi gian, phéi thue sy,
khdéng dwge chuln by trén gifly to, phai sit hoan cinh dia.
phirong, phii kiém tra dén noi dén chén, khéng duoc
kiém tra subng, liy 1&. Phii thiét thye ti mi, ddy da thuc
sw, dit ké hoach va kidm tra Jai v&i mot tinh thin khich.
quan thue té.
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Tém Iai, chudn by phii thit nhanh, thit dG vé mat
vit chit 1in m3it tinh thin, tw twdng, vé ta 13n vé dich;
tich cwc tranh thiy thdi gian, ¢6 k& hoach kiém tra theo
d5i @€ ludn sit v&i tinh hinh (néu khdng s€ tdn nhian luc,
khong biét 1a kho cdn dan phdi diéu din cdng di liy, nira
dudng lai trd vé, ton xwong mau ; boc 16i chuln by khéng
ddy dt 1am cho cdc chién si chién diu khbng lién tuc,
khéng chuin by vé cdng s va bd tri chia dich).

Chuin by 6 @iy db thi ddnh mé&: chic va néu chic
thi mé&i danh. Trong mot chién dich, chic thing thi dinh,.
néu khdng chic thi thdi mic ddu di chudn by, Trii lai
trong mot trin chién diu hodc vé phwong dién chién
thudt, mot khi nhiém vy d3 trao cho thi phai kién quyét
danh, kién quyét tao diu kién ma danh cho thing.

b) Phéi hop chién trwdng :

Phii tich circ phéi hop chién trwdng khi ¢6 1énh,
Khéng dwge c6 tur tirdng coi dia phuwong minh 13 phu
m3 lam qua loa xong chuyén, Phii nhin rd d¢iém ndy 13
quan trong d6i véi todn cuc, 1a mot nhiém vu chinh nhw
trong thw déng vién ctia Ho Chit tich, trong chi thy cla
Trung wong 33 néu 1én.

2 — K& hoach ciia chi&n dich va su thwe
hién k& hoach: '

a) Ké hoach :

— Ngo2i viéc phdi cin cit theo cdc nguyén tic chi
dao can bin néu trén, trong viéc dimh k& hoach ta cdn
cin cfr vao tinh hinh chuin by clia ta, tinh hinh dich, Ké
hoach dinh la: ‘

+ Budce 1: tidu digt Pdng-khe,
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4+ Buwdc 2: ddnh vién binh 18n Pong-khé hay quanh
-Thit-khé.

+ Bué&c 3: Panh Thit-khé.

+ Buréc 4: nghi ngoi 7 t&i 10 ngldy rdi dinh Cao-
bing. o ,

_ — Pé phoi hop véi mit trid chinh:

+ Mijt Lang-son vi D3ng-bic, 1 trung doin phoi
hop véi bo d6i dia phuong ddnh ving Lang-son —
Méng-cdy.

+ Mat Tay-bac uy hiép Lao-kay.

4 Mit Lién khu 3, chit lyc vi bd d¢i dja phirong
hoat dong du kich manh, ting cedng chién tranh nhin din
dé kiém ché dich.

+ Mit Binh—Tri—Thién vd Nam-bo phdi hop véi
Mién - Lao.

— Pé nghi binh dinh lac huéng dich:

-+ Hét strc gilt bi mat.

4 Tap trung, chuin by nghi binh, dinh Lao kay.

-~ Hanh binh 16n vé phia Lao-kay.

+ Dit tén cho chién dich bién gidi 13 chién dich
Leé-hdng-Phong II.

b) Thuc hién ké hoach :

— Truwéc khi ta ddnh Dbdng-khe, dich mé chién dich
«Con nhong» 1¢n phia Phi-tho ¢6 tinh cich chuln by gip
dé phong ta dinh Lao-kay. Sau d6, ta tiéu diét Ddng-khé
trong ha1 ngiy radi va hai dém ma dich khdng c6 tiép vién.

— Tiéu diét xong Dong-khé, ta cho dinh tiép vién
m3 khong thdy I8n. Trong khi bd tri chd doi, tinh thin
ta by cang thing. DP;nh dinh Thit-khé nhwng hodn canh
khéng thain lgi (dich ting vién Thit-khé 3 tidu dodn, ta
thiéu gao, thiéu dan). Ta d3 c¢6 lic phdi ra l¢nh ngirng
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 hoat dong gitta Thit-khé¢ — Lang-son d¢ du ¢ich 1én, 6

noi 43 huy dong t&i 500 didn céng ra duwdng dé phé hoai
lai thdi va cho vé.

— Bo d6i chit lirc ta & nguyén, nhtrng sau khi dich
can quét Pd-mi, ta tgo the&i co dy dich Ién bing cich cho
trung doan 174 xudng dinh cic ot diém nhd trén doc
qudc 16 4 va néu c6 hodn cinh thi d4nh Thit-khe.

Pich cho 13 chit lyc ta di xudng phia Nam, nén tir
Thit-khé 1én &dng vio ngly ta khdng d¢i dich. Ta phén
dodn 13 dich 1én déng lai Pong-khé, cdn gid dinh dich lén
dén todn quin Cao-bing vé dirng vio hang 3 (c6 gid dinh
nay vi thiy dich ddnh lén Théi-nguyén).

Ta khong 13 dich, tuwdng 13 dich c6 2 tidu dodn &
Thit-khé 1én. Sau khi 3 dich, ta cho lénh tich cire tiéu
diét binh do3n Lo Pa-do d3 va kiém ché tiéu hao binh
doan Sic-tdng rdi tidu diét sau. Sau d6 ta bao vy kiém
ché binh doin DY La Bém d& tidu diét Sic-tdng. Sic-tbng
by tidu diét, D> La Bom bé chay, dich phai rat Thit-khe
td Théi-nguyén.

— Ta truy kich dich trén dwong That-khé—Na-sam
va chiém Na-sim. Pich b1 uy hiép manh rat ludn ci
Péng-ding—Lang-son—Ldc-binh—Lang-giai vd chuln by
rat Méng-cdy. Tiép ludn d6 & cic-mat trin khic, ta uy
hiép Lao-kay, Hoa-binh, dich riit 2 thy x3 ndy,

c) Swr chi huy chién dich trong cdc tinh huéng quyét
dinh.

— Kiém diém lai si chi huy trong cic tinh hubng
quyét dinh cin cr theo cdc ménh lénh dé ra, theo cic
nguyén tic cin bin @3 néu & trén, ta thiy trong 5 tinh
hudng chinh:

+ 3 tinh hudng BY chi huy chién dich ndm virng.
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-~ 1 tinh hué‘mg Bo6 chi huy chién dich nim vitng
nhong cip duéi nim khdng vitng.

- 1 tinh hubng Bo chi huy chién d1ch nim khong
virng.

— Tinh hubng r : Dich bb tri Dong-khé 12 mét diém
yéa trén quéc 1§ 4, ta tip trung wu thé tidu diét dich va
nh& @6 ta méi du dich lén duoc mi dinh thing.

— Tinh hudng 2 : Sau khi Dong-khé by tidu digt, ta
kién quyét doi vién binh dich 1én ma khdng dinh Thit-
khé voi. Ta cdn tao diéu kién thuin lgi. Van biét chd doi
nhw viy thi tinh thin bd.ddi by cing thing, sy cip dudng
kh6 khin nhung ta vin kién quyét doi, 6 ging doi théi
co va nhd d6 ta méi tao dwwrge thdi co tt.

— Tinh hubéng 3 : Khi Lo Pa-do 1én dén Sic-tdng
vé, ta kitn quyét tip trung luc legng tidu diét binh doan
Lo Pa-do trwée, ddu phdi hy sinh t&i 2/3 cling danh vi
danh xong Lo Pa-do thi ta s€ rinh tay v&i Sédc-tdng.
“Trong khi @6 ta kiém ché Sic-téng va khi Lo Pa-do by
tieu diét rdi, ta quay lai tidu digt ndt Sic-tdng.

— Tinh hubng 4: Trwéc tinh hinh Thit-khé nao
ning, ¢6 triéu chirng rat (Phip d6t phd, din giao dong)
mac diu chwa diét xong Sic-tdng, ta ra lénh cho bo doi
mot mit didnh Bin-Ne, Bin Trai phd c2u qua sdng Ky-
cing, mét mat && mot bo phin & lai tidu diet Sic-téng,
con bao nhitu ciing phdi van dong xubdng Thit-khé bao
vay tiéu diét. Thoi gian van ddng khi diy dd, nhung chi
huy cdc don v1 vi thdy bé d6i mét mdi v vi nhiéu Iy do
khic a3 t&1 cham, d& 1& mit thdi co trong khi dich vo
ciing béi 16i, mit tinh thin, rGt lui mit nhiéu thdi gian
{(qua sdéng Ky-cing 6 tiéng déng hd méi xong).

— Tinh hubng 5 : Sau khi rit Thit-khé, binh doan
P& La Bdm chay thodt, ta truy kich dich trén qudc 19 4
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nhirng chim nén khi ta vio Na-sim thi dich vira rg
trude 2 tiéng ddng hd. Cic cip dwéi tuy ¢6 sing kién,
dién bdo cdo-tinh hubng dé nhurng Bo chi huy chién dich
khong nim dwgc, didu dong bd doi sau d6 kém din (don
vi Mbng-cdy vé khéng kip) néu khong, ta cdon khuéch
treong thing loi nhiu hon nita.

Tém lai, qua cic tinh hubng trén, ta nbin thiy ta
cdn chrra nim duge:

+ Tinh than binh linh va si quan dich bién chuyén
mau le.

1 Str chi d3z0 chién lwoc clia dich.

+ Sir miu thuin ndi bod cfia cc cip chi huy dich
{Alexandrje v Carpentier).

+ Tinh hinh chung v& dich, quin bdo vi tinh bdo
chién lirgc cia ta con kém.

Nhung ta d3 thing djch, cii d6 13 nhd & chd ta d3:

+ Nim ddng nhifng nguyén tic chi dao cin bin.

4 Nim vi¥ng dwoc nhirng tinh hudng quyét dinh.

Mic ddu thing loi vwot mirc Trung wong d3 dih
nhwwng ta chura nim dwgce hét tinh hinh khich quan thuin
loi m3 khuéch trwong chién qud cho thing loi dwoc
hoan toan. D6 ciing 13 mét bai hoc cho ta.

III — MAY VAN BE
VE TU TU&NG CHIEN THUAT

1 — Tw twdng chign thuat va tae phong
chién dau:

Nhin dinh 15 ta thiay chién thuit dich ndng vé
phong nguw trdi hin v&i ta ning vé tién cbng b tinh chit
cdch mang. Ta lai tir du kich chuyén sang dinhk van dong
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cdng kién ta cing phdi nlu. cao tr tréng tich cyc tidn
diét dich, ting cwdng quan niém todn cuc, ph6i hep chit
ch& hiép ddong dong tic, dé cao ky luat chip bhianh ménh
lénh, két hop chit ché k¥ thuit véi diing cdm cich mang.
C6 thé m&i got rira dwoc cic sinh chit du kich con sét
lai ding chuyén sang chinh guy chién.

a) Ddc diém chién thudt cha dich :

Dic diém chién thuit cta dich 13 liy phong ngw
1Am chinh. Dic biét:

— Phong ngwr ¢b dinh bing cdc cr diém c6 cdng sy
kién ¢6 v3 héa hyc manh.

— Phong ngr déu moi mit, bing cich bd tri phin
tin binh luc.

-~ Phodng ngu tinh nén khdng c¢6 b6 d¢i co dong
tai cic ¢ didm hay néu c6 thi ciing rit it, m3 chi c6
tinh cich phdi hop véi quan trong cir diém d& phong ngy
chir khdng tim cich tin céng ta d¢ phdng ngu.

— Ting crrong sy kiém sodt cic dudng giao thong
huyét mach chinh d¢ git yén hau phuong ching.

— Dung wu thé cha khéng quin d& phd rdi hiu
phuong ta, hoic khu ty do ciia ta trong dich hau.

b) Ddc diém chién thudt cta ta :

Pic diém chién thudt chia ta khic hin cha dich:

— Chién thujt ctia ta 13 mot chidn thuat cich mang
l4y tinh thin tin cdng lam c3n bidn, khong ¥ lai vio céng
st hda lwe va chd trong phit huy tinh thin diing cim
cach mang cia con ngudi. '

— Nhim muc dich diét dich nén bit ky noi nlo,
néu loi cho ta tiéu digt dich 13 ta danh.

¢) Do nhitng dic diém trén, ching ta cin c6 twr
tudng tich cizc tiéu diét dich bim sét dich,
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Hién nay tw tudng ndy ta chwa dwoe thim nhuin,
Kiém diém 13i ta thiy: '

— Ta chira bim sét dich @& hitu djch, nhit 13 bim
sit dych lic mé&i chiém déng d& néu c6 thé thi kitn quyst
tiéu diét ngay.

— Lic phdng ngy cling nhu khi tién cdng, lic dich
dé'thua chay thuwdng ta khdng truy kich hay truy kich
thiéu minh ligt. Ta chi chd trong dudi dijch di hon 13
dudi cho kip dich ma tidu digt,

— Ngay nhitng lic gdp cic trudng hop khé khin,
ta dinh 1¢ phdi hét strc phit huy sing kién 48 tao ra thoi
<o tiéu di¢t dich, nhwng ta ciling chira lam duoe.

d) Tdng cuwirng quan niém toan cuc, phbi hpp chit
ché, @ cao ky lugdt : .

Ta cin bdi dudng quan niém todn cyc, dé cao tinh
thdn phéi hop vi trong chinh quy chin, mét bo phin
hoat d¢ng khdng an khép c6 thé 3nh hudng t&i toin
chién djch. Mubn viy ta phii:

— Triét dé phyc ‘tung méoh 1gnh cip trén.

— Bai xich tr tudng khdng mudn Idm nhiém vy
thir yéu bodc chdt yéu vi cho ring d& thing, thitu oanh
1i¢t hay s¢' nhi¢m vy ning. Nhe viy 12 thidu quan niém
toan cyc. Vi vy mudn dim nhigm nhiém vy ning 13 viec
cin thi®t nhung néu phidi ddm nhiém nhigm vy thir yéu,
nhe thi cling vin cir 1am.

— D& cao ky ludt thanh mét diém trong yéu, khic
v&i thoi ky danh du kich. Phii ¢6 ky luit vé thdi gian
(dung gi&) vé bdo cdo chiln dhu (gitp cip trén hidu &
tinh hinh).
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o'p-diing cdm v&i ky thudt : v
gé{:{é;iéi:apnéy lgé rieng ctia bd ddi céch mang. 'I'rcm;gl
du kich chién, ta dua vio diing cim n.hxeu, “tron:g chi::
quy chién, khéng thé chi dya vio tinh t‘han‘du‘ng_c?n;
don thuin ma db duwoc, khuyxj:., huéng nay 13 tan tich
% du kich con sgt lai. ' )
. tu.-—m.Té‘é‘:igcé tir chi huy t&i d6i vién cin phdi hiéu 15
didm nay, coi trong k§ thuit va phit trién 0o trén co s&
e f:-iml;lm‘tt huy nhitng k§ thudt 16n dic bigt ctia qu:‘ilf
d6i cAch mang, diing c¢dm hy sinh xx:mg ph?ng v fao t}le
co xung phong dinh gin (cin chi¢n) bing phio binh,
bing boc phé, k§ thuit dinh dém.

g) Tir du kich chuyén sang chinh quy : o

Tir du kich chuyén sang chinh quy bao gx?' ciing.
phat sinh ra nhiéu hién twong tu tu‘érng! inh h:ro*ng ’to;
chién thuat. Ta phii cwong quyét gét rira n,hu'ng tm‘
chit du kich con sét lai @& mau tién sang chinh quy vat
cin cfr theo nhirng didm dwéi day @& chinh (AﬂSn tw twdng :

— Nim vitng cic ur tudng néu & trén. ,

— Chip hanh ménh Enh v phat huy tinh d?ng
vA tinh linh hoat trén co s& kién quyét chip hanh ménh
ot did(e}ii{ra‘vfrng quyét tdm digt dich mac d.iu gég nh1é'u,
trd ngai, kho6 khin, néu khong ta cb thé by txéukdu‘;t ho}z,:c
c6 thé giy inh hudng bat loi, thim chi c6 the lam cho
toan cuc by thit bai.

2 — Kinh nghiém cdng kién chién:

Trong chién dich ndy, cbng kién chién chi c6 T trin :A
tran Déng-khé. Tran ndy nhd lge lwong d;c.h chi cé =
dg;i déi vi 2 trung d6i, V&i mét tran nhw vay, kinh nghiém.
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khong dit dé chirng minh cic nguyén tic, nén & diy tbi
chi néu miy vin dé chinh:

a) Céng kién chién la mét hinh thic cha chinh quy
chién, ddi hdi nhikng diéu kién vé tur twdng ctia chinh quy
chién: ky luit, chip hinh ménh lenh, thoéng nhit tip
trung, doan két, phdi hop, anh diing, ngoan curdng,

b) Cdc giai doan trong céng kién chién :

+ Gidi quyét ngogi vi: Vin ¢é d3t ra I3 cin gidi
quyét toan b ngoai vi hay chi miy cir diém. C6 trudng
hop cin, cé trrdong hop khéng cdn, nhuwng thudng 13 chi
can gidi quyét mot phin 16n cir diém cdn thiét. O Poéng-
khe, ta chi danh miy cir didm réi dinh thing vio trong.
& Thit-khé ta ciing dy dmmh nher vdy. K& hoach dinh
vao Cao-bing ciing thé, chi ché trrong diet moét phin 1&n
cir diém ngoai vi, r8i d4nh vao trung tim. Do d6 ta thiy
kinh nghiém 13: d4nh ngoai vi, c6 thé diung hda lirc danh
hodc dénh bing ky tip, va khéng cin thiét dénh tit ci
cic cir diém.

+ M¢ cira dt phd : Néu ta dinh vio mét thanh
pho 16n nhu & Trung-qudc thi kinh nghi¢ém niy r8 hon,
shung d3y chi 13 kinh nghiém trong mot tran cdng kién
nhé,

Chon diém : & Dbéng-khe, ta chon didm dot phi
& phia Ddng Bic vl huéng d6 quan trong, gidi quyét
dwgc thi dé tién vic siu va khi chiém dwoc thi khéng ché
thy trin d€ ding. Tuy héa lyc dich & phia Tiy manh,
nhung véi mirc tip trung vé hda lyc va quén lyc cla ta
thi ciing 6 thé gidi quyét dwoc. Vay kinh nghiém 13 chon

dot phi kh4u phii chon noi quan trong va yéu.
Nhwng bs déi ta thudng c6 khuynh huwéng chi cha
trong dén mdt quan trong théi, chinh phai chi trong dén
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ci mit yéu cha noi d6 nira. Khuynh h}:‘é‘ng né}y‘ bt’éu’ li .io
trong lic thio ludn d4nh Thit-khe, r.xhleu.fxgu'o:l cb y 1fn
pén dioh tir Bic xubag. V& sau, di nghien ctru thi tha?y
phia Bic c6 quan trong nhing lai 13 cho man‘y that ?u;
dich. Lic vao tit by ton néfzg,,vé khong dé bing din
t1:1' phia Ddng, chiém Na-can rdj vao. ' o
& Cao-bing ciing twong ty nhw the, céifxgum b;:m
nén danh tir phia Nam, vio sau lung ghéo’ dai, r::u’y ct;a
dot phi & do. Nhung d6 lai 12 mét cfa.c“) c‘u'ng nhat. N. u
danh tir phia Tay roi nguoc 1én phio dai thi loi hc_m nhiéu.
__ Cdch mé cira &gt phd : O Pong-khe doi dot kich
cia ta tién danh yéu qud, khong lign tuc, va ch1. ::é n:gt
mit nén trong dém diu khong gidi quyét‘ dx.ch’ chién dé}u:
Dém thtr nhi, s& di gidi quyét duoc 13 vi dénh 2 mat:
dich ciing phé binh ta: ¢ cic anh xung phot}g Ijlanh, nhu‘xélg
qixa dot ddu xong hinh nhw khoéng ci’). ho’l. A‘nu'a ». Ckfo:; ::
kinh nghiém 13: m& cira dot pha pha;g ‘nhteu rria;.fac k‘gn
gung phong phdi manh va lién tuc; Roi x:eu cc3 1e1;l ié
hoic cin thiét huémg phu cb the cl'xuy?n thafh I*m‘r;g-
chi'nh. Lic nay nguwdi chi huy phé} séng suot, ‘va khi
chuyén cin linh dong. Thi du, dém thir hai tArun% doin 2;),9
mé& dugc phia Tdy Nam Pdn to Déflg-kh:a, nf:u ta P at
trién manh 1@a thi co thé hwéng nay trd thanh hudng
chinh. ‘ .
+ Tung tham chién déu: Thuc sy th} trong"chxen
dich vira rdi, khdng cb tung thim. Nhung kinh ngh'xgm .‘lé
nf;ui“)n vao sdu tr3n tuyén dich, hay danh vio trong cic don
to, thanh phd 16n thi phii cling co trén d;ha trwde Iitm Ei:n
dap réi méi tién vio trong. Bs d?f aot kicli.da:xt 3y
thing loi c6 thé luét vio, nhwng déi ’sau phai cling ¢d
tran dia ngay, dé dé phong dich phan kich.
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Trwéc ddy nhitng trin dinh & An-chiu, Bin Trai,
Tay-bic di day ta rd titn t&i ddu phii cling 5 ngay réi
méi tién nita. Nhung vi ta khong hoc k§ nén & Déng-khe
di vao dwoc trong Pon to 16i ta lai by bat ra.

Dénh vio tung thérfl, tinh thin bao viy chia cit,
tich cuc digt dich kém. O° Dong-khé, ding 18 vio Dén
to ta cling phai bao vdy, chia cit, trdi lai bd d6i ta chi
chiém rha rdi lwét di. Dich cdn lai ciing khéng cha v,
lay dwoc mot phin dén di 1a cho thing xong. Chi huy
cling khdng tich cyc kiém tra, O khu Phéi-thién ciing vay.

c) Sir dung va té chitc héa luc :

VE diém ndy, tr twdng ta con kém, trwdc kia lai
¢6 nhitng tw twéng khoéng ding nira. Vira qua, ta c6 hoc
1a héa lyc phii tip trung, t8 chirc phii nhidu mit phai
phat huy trong mot thoi gian rit ngin (tir 15 dén 20 phat)
V3 c6 ké hoach, dic biét chd y tién sit gdn ddn (cin
chién), Nhung kiém diém lai thi & Dong-khe khuyét diém
nhit: hda khi tép trung nhung st dung khong tip trung
(4 son phdo tap trung ma méi l4n bin chi c6 1 khiu), bo
binh va phdo binh phéi hop cdn kém (dai bic bin 2 gir
sau xung kich mé&i €n). Nhirng diém trén trong k& hoach
ta ¢6, nhung sy thyc hién lai khoéng ddng, nén ngoai trin
Bin Ne, thi Déng-khé 13 trin c6 nhiéu khuyét diém vé st
dung hda Iuc,

d) Tdc dung cha bjc phd va cong sw trong cong kién
chién ;

Déy 13 nhitng vin € méi d6i véi ta, nén t6i néu
lén & diy: Lic xung kich m& cira dot phd thi tic dung
cta boc phé c6 tinh chit quyét dinh, Nhung phii tinh
todn cin thin dé trinh hao phi.
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Ta cin néu cao tic dung cfia bdc phi. Tran Dong-
khe, ta sir dung dwgc bdc phd m& dudng nén' bo d6i ti?n
¢it tin twdng. Dim the 2 gidi quyet chién dﬁ:l pbz:\ n}ﬁy
cong s ngdm ciing bing bdc pha. Db lé'mc}t két qua 16mn.

Con vé dio cong sw ciing 13 mdt vin dé quan trong.
Lic diu phéat xéng cubc cho bd doi ding thi do"n vi ?éo
ciing kéu ndng, nhuwng sau thi ai ci'ing dot. Da‘n’h con§
kién chién, tic dung cla cong swr rit 1én: nd giap ta to
chirc du-g'c tran dia, cling cb va gilt virng dwoc tran dia,
litn lac dwgc véi trén da sau, trinh dwoc phi co oanttx
tac hay bin phi. TY du trong s& 500 ngudi Ab; thwong &
Poang-khe chi ¢6 1 nguwdi bi thuwong troag cdng sy ’

Vé phrong dign nay ta con kém nhiéu,' cin p%lat
tridn 1én nira, nhit 13 r6i ddy phai chién ddu & ddng
bing. o

Tém lai, Dong-khé¢ 13 mét trdn c6 the coi 13 cong
kitn d6i voi ta. , ‘

Kinh nghiém thi nhiéu, nhung nhirng phfm chinh 1a:

1 — Chon huéng dot pha, phai chon cho quan trong
va yéu. Néu miii nkon &6t kich yéu, néu chi nham mot
huwéng 12 khong gidi quyét duoc. '

2 — Bo phdo phai c6 td chirc nghidm mjt, chuln b1
chu dio, str dung tap trung, hop déng chat ché. .

3 — Liic ddnh sdu vao ctr diém hay thanh .phc‘>,
phii ciing ¢6 tran dia rdi moi tién, phai bao viy chia cat
dé tieu diét dich. ’

4 — Dirng quén tic dung ctia cdng sy va bc pha.

'8 — Kinh nghiém van dong chi&n:

Trén vin dong chién vira qua ta tiéu diét 2 binh
doin Lo Pa-do va Sic-tong 12 mot trin <6 quy md 1&n
v&i quin ta vé:
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- Mirc d6 t3p trung (dich 7 tidu dodn, ta 16 tiéu
doan).

— Pham vi clia chién treong (dai 40 ciy s6).

— Thoi gian chién diu (tir 10 dén 14 ngdy).

Dodng thei 14 moét tran vin dong chién trén dja hinh
dac biét & mién ndi, vé dich ciing cé nhitng dic didm
tiéng nhu ching khdng cé tinh thin tin céng. Do d6 cb
nhitng kinh nghiém chung cho van ddng chién va ¢ nhirng
kinh nghiém riéng cho vin ddng chién & mién ndi. Ching
ta cin kidm diém cAn thin 48 xem c6 nhitng kinh nghiém
ndo c6 thé 4p dung & chién truwdng sau niy.

C6 nhitng kinh nghiém chinh nhu sau:

a) Vidn dé tap trung lirc lwong :

Trong trin vira qua chdng ta thing lgi 13 do chiing
ta d3 biét tip trung lwc lwong & mot vi tri co dong
gifra Dong-khé va Thit-khé, nhwng néu do mirc tap trung
thi ta d3 tip trung di chwa? :

Nhin chung, todn thé dich c6 7 tidu doin ta lic diu
<6 13 tiéu doin sau thém trung dodn 174 ta c6 16 tiéu
doan, riéng trin Khiu-ludng dich c6 4 tiéu dodn ta ¢6 g
tiéu doin, trin Coc-x4 dich c6 3 tiéu dodn ta cb 5 tidu
doan. Nhwr viy ta méi tap trung gip ddi lirc lwong dich,
trdn 477 ta lai it hon nita. Vé&i mire tip trung d6, & dya
tinh' dic biét mién ndi thi dd nhwng & dbng bing thi
khdng dt. Ta phai tdp trung gip 6, 7 lan hon dich, nhidu
khi ta phai tdp trung gip'8, 9 14n md&i thing dwoc dich.

b) Hanh dong nhanh chéng va kip thoi :

Téc d6 vin dong cha ta trong trdn vira qua tuy
nhanh nhwng chi nhanh néu ta so v&i téc d6 van dong
ctia dich. C4i d6 khong liy gi lam vinh du vi bo doi ctia
Lo Pa-do va Séc-tbng c¢6 gid hinh quin dugc 1 ciy sd.

63

https://tieulun.hopto.org




Vi vay & ddy ta chi néu duoc kinh nghiém ié nétt ta vin
do6ng nhanh hon dich thi thing., Nhung & d?ng ba‘ng néu
toc dd van dong nhu viy thi s& thua v1 & d?‘?g bing dia
hinh v dudng giao thdng thudn tign rdt nhiéu cho dich
van dong. . . ‘

' Tfy vay kidm diém cho k§ thi thiy bo d‘c}x ta hanh
dong c6 nhanh chéng, nhin du’qs mé‘?h lé’nh 13 dx\ ngay;
khong k& mét nhoc, nhung khuyét diem 160 nhit lf‘ do t&
chirc, do tinh thin cda cip chi huy, do co quan n3ng né
nén ménh lénh tir trén xudng duéi rit chim,

Théng tin lién lac wy di tién bo, nh:rng ‘cbn Arﬁt
kém, tic phong ban gidy hinh thirc (nhw nhan m.gnh lgt:h
khong chuyén dat ngay con chy dénh mdy). Tuﬂxh th:'aln
chip hanh ménh 1énh ciing nhw tén trong ménh l?nh k.em
(ohw nhin ménh 1gnh con thio lujn ding hay sai, n%gnh
lenh nhin dwge dat vio 1Gi 18 quén di) nén tr& ngal rit
16n cho viéc chuyén dat va thi hanh. Vi viy c6 nguoi dﬁ
vi cin bo ta nhuw mét birc binh phong cin tfér trin Vf”
duéi. Thém vao d6 viéc td chitc co quan ndng ne, su'tf
khde va niang lwc hinh quin cha b{). doi lfém néfl ndi
chung bo d¢i ta van dong cham. Tbi néu lén Iﬂ thi duz
8 gir ngdy 4-10 mét don vi & Khiu- hf?ng nhin du'o-c
ménh I¢nh phii truy kich dich, dén 12 gid dfrn vi <‘io mo':
virgt qua dudng sb 4, ma Khﬁutluéng de:n dtro-:xg sc:
4 chi cich nhau miy trim thwéc. Vigc bao vdy Thit-khé
thit bai ciing do vin dong chdm.

¢) Ném viFng dich tinh va bdm sdt dich :

Vira qua ta ¢6 nim virng dich tinh nl:tr Lo"Pa-cior,
Shc-tong, va D& La Bom trong khi chién ddu, Lic diu,
tifu doan 154 (trung doan 209) di bim sé.tk dugc d;ch'b
diy 760 v 765 v sau & Céc-x4, 477, nhiéu don vi bim
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sit dwoc dich, Nhung nhin chung co s& quin bio con
kém, céc don vi chwa chi trong bam sit dich. Vi du 6
tin bdo dich t3p trung go xe & Bin Ne budi sing, bubi
chitu lai c6 tin c6 20 xe, lai ¢6 tin bdo 13 dich d3 vio.
vong vay ctia ta khi diéu tra lai chi 3 1 doan din cong.
Bich & Na-ps dd rit ma ta & Khiu-ludag khéng biét,
vin chudn by cdng kich. Dich dén sit Doéng-khé bin vio
bo doi ta di lay gao méi biét,

Chién dich sdp téi ta phii chii trong nfm vikng va
bam sit dich hon mé&i c6 thé thing loi duoe.

d) Bao vdy, tiéu digt, vdn dong phuc kich :

Muén bao vdy dwoc dich phai ¢6 lirc lwgng bs tri
khéng ché tit ci cic con dwdng dich c6 thé rat lui 1di
ding mét lwc hrong manh, chon trong diém ma tidu digt
dich, nhirng trdnh 16i binh quan, 0" Ni-pi vi ta khéng
b6 tri chin con dwdng sang phia T4y nén dich rat duoc,
ta khdng tidu digt hét. Kinh nghiém ndy & dng bing rit
13 cin thiét. Trdn 477 lai cho ta kinh nghiém c6 thé cit
dich ra tirng dodn 1di bao vy titu diét.

Ciing c6 khi cdn thiét ta phidi bao viy thinh nhiéu
ting nhw kinh nghiém trén duwdng tir Na-kéo di Thit-khe.

Van dgng phuc kich : Khi Séc-tdng tir Cao-bing rait
v€, B chi huy mit tran c6 chi thy cho 209 cdn phii diu
lye lwgag trén cdc swdn nti doi khi dich dén, ding héa
lyc manh chia cit ra tirng b phin i ding mot lec
lugng co déng manh vin ddéng phuc kich hojc bao vy
ma tiéu digt. Tran 477 d3 cho ta kinh nghiém d6.

e) Truy kich :
Lic dich di tan r3 phdi ty dong truy kich ngay,
khéng doi ménh lénh, khong quin mét nhoc, khéng cin
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chinh dén bd doi, phii tim cich vuot dugc dich has" di
song song v&i dich, tim dudng 1én @& di cho nhanh chéng.

Trin vira qua bd d¢ita truy kich kém chirng t& ti_nh
thin tich cyc diét dich cdn kém, bd phi ca nhirng hy sinh

#

tir trudc. »
£f) Khéng ché cdc cao diém :

Tren dwong s6 4 c6 nhitu cao diém va ta“cﬁng Adi
gidnh lai v&i dich phidu cao diém nhu Keo-al, thxu-
1udng, 703 do &6 ta khdng ché dwoc d‘;::h. I\'Ihmig kh(:ng
phai bit clr cao diém ndo ciing cin chiém, 6 rihu'fx.g dml:x
ati cao nhung c6 nhiéu tir gidc & chan ‘m’n, bo dgx_ ta 6
thé bi mit vrrot qua droc thi khodng c.én chiém linh dg
trinh phai phin tin lyc lwong hay titu hao lygc luwong
khi phii danh lai.

g) Déi phé voi khong qudn dich :

Tran vira qua ta by thiét hai vi phi c?' &ich kha
nhiéu nh.u' & Pic-p6 ta thiét hai t&i 70 ng‘u'b'x trong mot
tran oanh tac ca phi co. Roi ddy & ddng bang ‘phx co d;ctlx
con nhidu khi ning phit huy manh hd?f ta’ cén’ phai oot
trong. Kink nghiém & day day ta la phat. ‘bar.zj sat’c‘.I;ch: di
sit vio trong pham vi an toan ctia dich ('0’ x,men ndi chu.rig
1 ciy sb, & ddng bing it hon nira) méi tranh dwoc thigt
hai cta phi co va dai bic 105 clia dich.

Kinh nghi¢m thtr 2 12 phdi tich cye dao c<‘)Lng sx_'z:,
dirng d3u 13 dio céng sw & &6, méi tranh duwgc tOn that
(nhw & ddy nai Tay Nam Dong-khe). )

Ngoai ra ta con phai stra chita nhﬂi’rngﬂ khuyét diézfx
vé nguy trang, diu lyc lrong, hanh Tzan tip trung canh
gi&i kém, khinh thirdrng phi co van tal
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h) Lién tuc chién ddu :

Tinh thin lién tuc chién diu vira qua d3 vugt qud
mirc wée hrong chia ta, chinh 13 do tinh thin anh diing
khic khd nhin nai cfia bo doi.

Nhung kiém diém lai viéc chudn by cho chién diu
lién tuc cdn kém: lGc ddnh trin ma Ilat an kém ldc
thudng (Gidi phéng quin Trung-qudc lic didnh dwoc in
hon lic thuedng) chuln by sire khée cho b d0i kém, khéng
cé lrong khd.

Mic diu ta chuin by kém, nhuwng do tinh thin anh
diing va khic khd nhin nai clia by d6i, ta d3 thu két qui
1&n, néu ta chudn by ddy ¢t hon thi két qui s€ hon nhiéu.

O day cong tic cung cip rit quan trong, cin phai
kién todn, nhit 13 co quan cung cip cla by doi, dé trinh
nhitng tinh trang cé gao mi bd ddi phdi nhin d6i hcic
in com ngudi niu tir 2 ngdy triede.

Trong trin van dong c6 nhidu didu kign 13m cho ta
thing loi nhung thwc ra khd ning vin dong clia ta cdn
kém. Mic dit tinh thin anh diing qua cAdm ctia bo d¢i kha
cao nhung cin phii van dong nhanh chéng bi mat hon
thi mé&i c6 thé thing loi & dong bing.

k) Ddnh chdn dich :

Trong cbng kién chién hay van dong chién ¢é thé c6
nhitng don vy phu trach chin vién binh dich & cho bo
d6i cht lrc @i thoi gid 1Am trdn nhiém vy, nhit 13 &
nhitng noi ¢6 duwdng giao thong thuidn loi.

Don vt phu trich nhiém vu ndy phai néu cao tinh
thin toan cyuc vi thudng 13 1 don vi nhé dé b1 tidu hao
nhidu, Cin phdi biét duwgc nhitng d1a hinh thuan lgi, tim
co hoi tot dé tiéu diét tirng bo phin sinh lwc dich, phii
d€ cao tinh thin du by throng vong thé nlo ciing nhit
quyét 1am tron nhiém vu,
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Vira qua, trung doan 209 12n chin binh do3n Sic-
tong & Cao-bing vé @& chit lwc co thi gir tiéu diét binh
doan Lo Pa-do di td ra tich cwe, vi tinh than dich thuin
loi cho ta nhiéu. Sau ndy v&i dich tinh khéc, chira chic
ta ¢6 nhiéu thuin loi ohw viy, nhit 13 ¢ ddng bing.

4 — Chi huy:

a) Ném viFng tinh hudng :

Mubn nim virng tinh hudng phéi cing cd co quan
quin bio, thong tin lién lac, néi rong ra tirc 12 co. quan
tham muu.

Ngudi chi huy trong tac chién chinh quy phdi ndm
ving thi co, phii kién quyét, qua cam dit gap khé khan
thé nao ciing cwong quyét hoan thanh nhiém vi.

Viéc nim tinh hudng cha ching ta c6 thé no6i 13 rht
dai khai, mot mit do quan bio va thoéng tin kém nhong
mit khidc ciing do gquan niém ngudi chi huy chwa chd
trong gitp d& quan bdo va thong tin lién lac, Ngudi chi
huy chwa ché trong dén td chirc dién thoai cho diy du,
st dung vd tuyén' dién kém, nhuw v0 tuyén dién va mat
m3 d& xa ngudi chi huy (mac diu d3 c6 chi thy cho céac
cip chi huy va cic lién khu phii dit vd tuyén di¢n sit
ngwdi chi huy) nén c6 nhing ménh l¢nh bing vb tuyén
dién mot ngly sau méi téi nguwdi chi huy.

Véi quan bio ciing vay, chiing ta chwa chd trong
ki¢n todn co s& quin bio va ting cirdng can by, uén tinh
hinh dich khdng nim vitng, bio cdo sai 14m hodc khong
kip thoi.

b) Nédm vitng thot co :

Ngudi chi huy cin ndm vitng thoi co dé chi dzo
kip th¥i, Trong cong kién chién viéc chi dao phdi kién
quyét kip thoi lac dich hoang mang nhit 13 khi c6 thor

P
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co chuyén hwéng phy thianh huéng chinh., Trong vin
d?ng chién khi dich mé&i dén noi chua kip cing <6 p};ii
b’xét loi dung ma tin cdng ngay. Thi du: ta kién quyét
tin cdng ngay khi dich méi dén mém 760, 765 nén ta
thing, ta biét lgi dyng lic 2 cdnh quin Lo Pa-do va Sic-
t6~ng chwra lién lac dwgc véi nhau ma tin cdng nén dich
dE tan 14, hay khi tinh thin dich d4 bit diu tan £3 e
phii ddnh manh., Nhung ta ciing bd 1& phidu thdi co tdt.

I’{inh nghiém di cho ta thiy rd: nim viing thdi co
thi chic thing, néu léng 1o thi d& thit bai

¢) Kién quyét qud cdm :

‘ Nguwdi chi huy phai kién quyét qud cim, da gip
trwrdng hop kho khin, by tén thit nhidu ciing phii Iim
tron nhiém vy, Phai nhin chién cuc hién tai m3 ciing cdn
chii y chién cuc vé sau, .

d) Vy tri chi huy va st dung co' quan :

. Kinh nghién chién dich bién giéi, viec dén dbéc
kiem tra cta ngudi chi huy 6 tic dung 1én, nhung
trinh don d6c qué 1dm cho cip duéi ludng cudng hoic
ting thém lo ling. Vé vin dé€ chi huy s&, bdo cdo Ct';a
tham muwu d3 néi 3.

) B$ d¢i ta vira qua ¢ kién quyét, diing cim, nhung
vé ky thujit, chién thuit cling nhu tw twdng tich cuc
tiéu digt dich con kém, nhirng didm d6 43 bibu 1§ trong
tran Pong-khé vira qua.

Dé thyc hién phiwrong chim tic chién cfia chit luc:
vin ‘d{mg chién 13 chinh, cdng kién chién 13 phy, cht'ing
ta cin phii kién todn t6 chirc, chin chinh co c.;uan chi
huy cho nhe nhing, chinh d6n bién ché bd doi cho thich
hop. Coéng tic ndy cin phdi tich cwc thwe hign trong
théi gian sip ti. '
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IV — NAM VI*NG YA LANH BAO
Ty TUONG CUA TOAN QUAN

1 — Pie ditm cha chién dich va tw
twd'ng cia toan quan: ’

— B6 ddi ta tir trinh dg-du kich chién buéc sang
vin dong chién nén tu tuwdng du kich cdn s6t lai: tinh
thin tin méc, coh tw dong nhiéu.

— Chién dich c6 mot quy md 1on, ddi héi su hy
sinh 1&n lao hon, lai phdi lién tuc chién d3u, cho nén
cin bd ciing nhur d6i vién co nhiéu lo ngai.

 Tinh thin doin kit phdi hop con kém, c6 don
vi con nghi ngd sy phéi hop ctia don vi ban, quan niém
toin cuc vi tin & bo doi ban con kém.

— Chisn dich ndy dit ra nhiéu vin dé moi: ohv
vin dé thuong binh, ti binh mirc tip trung cao, vin dé
chinh sich chién lgi phdm, chinh sich tiép thu thanh thy.
Cho nén con c6 nhiéu thiéu sdt.

Trong hodn canh nhw thé, cOng tic chinh tr1 cdn
thitu kinh nghié¢m trong nhitng binh doan chd lyc, trong
tic chisn chinh quy, ché do cdng tac chinh tr; va co quan
cong tac chinh try lai chwa dwoc dirt khoit, cdn bd chira
¢6 quan ni¢m 18 vé cdng tic chinh tr'; (cong tic chinh fr;
trong cic binh doan chit lyc phii nam vffng trong ta:n
v phai sit nhu cdu chién thuat, khong thé tuyén truyén
cb dong sudang duwoc).

2 — Chi trwong chung vé cong tae chinh
tri trong chién dich

Phii nim virng va ldnh dao dugc tr tubng, gidi

quyét moi thic mic clia todn quan. Lim thé ndo cho
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toan quin hidu 13 chii trrong clia Bé chi huy va sén
sang tin twéng & thing loi cia chién dich. Nim vitng
tir lic chuln by, trong lic tic chién va cho dén khi hoan
thanh,

Néu ta gidi quyét duoc vin dé tr twdng cho b
d6i tirc 12 bio ddm dwoc mot phin 1én thing loi (kinh
nghiém Trung-qudc).

Cho nén cong téc chinh try dé ra 4 yéu ciu, cin ctr
vio nhiém vy cia chién dich :

—- Anh diing qui cdm, tiéu diét sinh lwc dich,

— Vgt moi khé khin, lign tuc chién dau,

— Tuyét d6i phuc tiing k¥ luat chién trwdng.

— Doin két chat ché, ph6i hop céng tic.

Nhin vio 4 diém cin thiét trén ma linh dao tuw
twdng va ddng thoi gido dyc chit truong clia Ding bty
mat trin, Trong chién dich vira qua thiy mét kinh nghiém
12 néu viéc gidi thich v phd bién chd truong ma thiu
sudt t&i ngudi chién si thi né trd nén moét lyc legng
tac d6ng rit manh.

3 — Luec thwe hién e¢hii trwo'ng edng tac
chinh tri nhw th& nao?

Trong lic chudn by c6 mot wu diém 13 chudn by
1w twdng twong dbi ddy dd. Song chudn by vé cbng kitn
chién nhiéu, vé van dong chién con kém. Chudn by vé
tw tudng nhiéu, nhwng chuda by vé t§ chirc con kém.

Di sit tw twdng cla tirng ngudi dé gidi quyét. Ta
di diung nhitng phuwong phip d& truyén dat tr tudng
dy trong toin quin: cdc cuéc man &im, hoéi nghy néi
thing, kiém thio n¢i by, Lam nhwr viy hiéu dwoc mot
phin n3o tw twdng ca anh em trong moi trrdng hop
dé cic chi b linh dao, Ngoii ra do sy chi dao ctia trén,
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c4n bd nghién ciru nguyén tc chi dao bing cic cuge héi
nght cin bo (phat huy tinh thin din chtt) dwa tw tedng
cha trén bitn thanh tw twéng chung. Léc diu cin bd ta
chua quan tdm dén vin d& ndy, thwdag quan niém sau
khi hoi nghy cin b 13 xong va khdng nghi ngay dén viéc
truyén dat tr tedng cha trén gho todn qudn, cho nén a3
<6 ltc phii c6 chi thy tranh thi trong viéc chuin by tu
tirdng, trong lic 4y coi vige chuin by tr twéng 13 trong
t3m, cdn moi viéc khic déu 13 phu ci, cdng tic chinh tr1
851 v&i tit binh, thwong binh, hiu cin trong ldc chuin
by con kém va thidu vi ddy 12 nhiing vin d¢ m&i. Trong
ltic chién d8u, tinh thin bo d6i thay déi rit mau, linh
dao tw twdng phii sit vi c6 shing chd trwong kip thoi.
Kidm didm lai chi bm duwgc mot phan. Cdng tic cd
dong chién trudng do chi bd va cic ding vién ty ddng
va ohd c6 sw chudn by trréc. Trong lic tinh hinh gay
go, cong tic chinh try tién hanh khong kip théi (trong
trin Pbng-khé lc bo @i phai rat ra khoi dén, lac truy
kich & Thit-khe), c6 lic khdng di kip nhu ciu ciia nhi¢m
vy quin sy. Trong lic khé khin hkay sinh ra bi quan
giao dong, khi thing loi thi hay say suwa. Lic thing loi
ndy ra nhitng khuynh hwéng sai 1im hon ldc khé kbin.
Ly do vi bd d0i ta chién d4u mét, ldc thing bét khin
trrong, trr twdng du kich lai trd lai. Nén d3 cé nhiing
hién tirong :
" — K¥ luat chién lgi phim khong gitr ding (Pong-

khe, Thit-khé, Cao-bing, Lang-son).

— Quan didm quin ching, tdn trong clia cbng thiéu
sbt, cén b kém khin trwong hin.

Lin niy cdng tic chinh tr1 ¢6 wu diém 13 dit ra
duwge linh dao tw tuwdng, khuyét didm 13 khéng nim
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dwoc lac gay go vi lac thing, s& di nhuw viy mét phin
vi khong quy dinh 3 rét, mét phan vi thiéu sét trong
viéc gido duc bo d9i, vi pham vi cdng tic chinh tr1 rong
trong tit ci: ndi bd, t binh, thwong binh, v.v... chua
nim virng todn bo.

4 — Vai trd chil y&u ctia chi bo:

Chi bd di gidi quyét moi vin dé nhuw: bd tri lyc
leong Ding dé lanh dao tim hiéu tw twéng, dé bat cin
b8, v.v... déng vai trd chit yéu trong cdng tic chinh tr1.
Vi su gido duc chinh sich ctia Diang con kém, nén nhiéu
ltc chi bd nim con chwa vikng, mic diu tinh thin khin
trwong tic dong rit cao.

5 — Trong vin dé lanh dao tw twoéng,
cdn chi trong:

Trorg chién dich vira qua d3 10 ra nhitng khuyét
diém chinh:

— Tinh thin triét d¢ chip hinh ménh lénh cdn
kém va chip hinh chuwa chinh xic (nhin duwgc ménh
lénh phai nghi dén viéc thi hanh réi méi thio ludn dé
nghy sau). Tac phong chip hanh ménh %¢nb kém nén xiy
ra nhiu tr& ngai. Vin dé ndy cdn néu lén lam trong tdm,
vi cdng tdc chinh try chua c6 ké hoach gidi quyét wigr dé.

— Tinh thin yéu thuong binh si cdon thiéu sét,
chira quan tdm dén sinh hogt, quyén loi céia binh si
(cip dudng, thirong binh v.v...) ciwra coi chién si nhu
mot déng chi, nhw moét ngudi hoat dong cich mang véi
minh, diém nay dic biét biéu 16 13 d6i véi thuwong bich
ta khong chim nom chu dio, viéc dira xic anh em b1 hy
sinh khéng dwec tri¢t dé. Tém lai cdng tdc chinh tr1 d3
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d# ra phii yéu thwong binh si nhwag khoéng c6 phuong
phap thuc hign thiét thue.

— Tinh thin coi trong cfia cong, clia cli clia quéc
gia con rit kém: bin phi dan, sir, dung chién loi phim
bira bii, khi vao chiém linh cic_ thy tran, P3 c6 nhing
hién twong nhu chi c6 miy tén tan quin dich ma ta bin
nhtr mot tran 1on, co chién si ddi sung t&i 3 ln, di
trong Thit-khé dim n trén dan ma khong tiéc.

Tit ci cic khuyét diém trén 12 do:

— Tuw twyng diét dich 4é bdi dudag lyc luwong
ctia ta chwa dG chi coi diét dich 13 xong, moi viéc khic
13 thée yéu.

— Quan diém quin ching kém. Cho chién loi
phdm thu duwgc 13 ca dich, khong 5 ring d6 13 mau
mis ctia din, ta phdi di xwong min méi gianh lai dwoc.

— Ton trong nhin dia: coi viéc vio chiém thanh
13 mot cdng tic hoan toan quin sy, ¥ cho minh la mdt
k& chisn thiag, khong cin aghi dén viéc tuyén truyén
din van, do d6 c6 don vy miy ngdy sau khi vio thanh
¢di ma vin chuwa cht ¥ t&i 1am cong tic din vén.

Tém lai trong chién dich vira qua cdng tic chinh
try d6i v&i thwroag binh, td binh, d56i vé&i viec thu chién
lgi phim va vao d6 thy con thidu sé6t nhiéu, cho nén
kinh nghiém la: cdng téc chiah tr1 phii nhin thiu dac
didm cfia chién dich, tim ra nhitng hién tugng tw twéng
c6 thé phat sinh ra r6i dat trong tdm vao vige gidi quyét.
Vira qua bd d6i ta ¢3 mic phii khuyét diém nhw : khong
bio dim dwoc tinh thin chip hanh ménh lénh, tinh
thin yéu thwong binh si, coi trong cla céng, tdn trong
nhin din, chinh 13 vi ldah dao tu twrdng chia ta con kém.
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N6 12 mot khuyét didm vé gido duc dudng 16i chinh sich
ctia Ding trong b doi.

Ching ta cdn tang cudng:

— Ché d6 cbng tic chinh tr1.

— Co quan cdng tic chinh tr1.

— Gido duc dudng 16i chinh sich ctia Ding, dac
biét 13 quan diém nhan din.

vV — DONG VIEN NHAN LUC, VAT LUC
PHUC VU TIEN TUYEN

Chién dich ndy 13 mot chién dich c6 quy md 1on
nén c6 nhiéu kinh nghiém mé&i. Cong tac cung cip chi cha
trong vé dan duwoc, dn ubng ma thdi, cdng tic hau cin
¢4 thém quin y, via tai nira nhwng cdn hep hon cdng
tac dong vién nhin lyc, vat luwc phuc vy tién tuyén. Cho
pén & day t6i néi vin dé dong vien nhan lwc, var lyc
nhung chi di vio miy phan chinh. Céng tic ndy do Ding
huy dong toan thé lyc lugng. Con & Trung-qudc thi ¢o
iy ban chi vién tién tuyén twa nhu &y ban Khing chién
hinh chinh céia ta, dai dién ca Chinh phit, quin d6i, dudi
sir linh dao ctia Dang.

1 — Quy mdé léon va nhu cdu lé&n cha
chign dich:

Lin ndy 13 n diu ta tap trung t&i 4,5 van ngudi
k& ci bo doi va dan cdng, thdi gian tinh tit cA dén 4
thang. S6 lwong van tdi trén 4 ngin tin va din cdng huy
dong dén hon mét tri¢u, So sinh lin treéc & Tiy-bic ta
tiy thu 500 tin, & dudng sd 4, hét 300 tin voi lin nay
thi thar 1a kbac nhau xa.
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2 — Tae duyng cua coéng tde hau cédn va
¥ thire ctia edn bd:

V&i mét nhu cdu 1&n nhw viy, cdng tic cung cip
¢6 nhidu khé khin, mot mat do diéu kién khich quan,
mot mit do y thirc clia bd ddi., Vé cac diéu kién khich
quan trd ngai thi c6: P

— Dudng si khé khin, din cw thua thét, 30 cdy
s6 khong c6 mét lang ndo, do d6 c6 nhitng nguwdi Man,
ngwdi Mudng & tdn Bdo-lac, Nguyén-binh phii di t&i
8 — 10 ngay méi téi noi (Pong-khé, Thit-khé).

— Co quan méi xiy dung: trrde tuy cd co quan
quin y, van tai nhung x4y duwng mét b mdy méi thich
hop cho chién dich thi chua cé.

— T4 chirc cung cip trong bd d6i méi td chire,
chua rd rang.

Vé mat khéac thi do:

— Y thirc can bo d6i v&i cdng tic dong vién nhin
iwc, vat lwc phuc vy cho tién tuyén kém, biéu 1o trong
viéc coi thudng cdng the cung cip. S& di c¢6 hién twong
nay vi tir treéce ta danh du kich, di ¢hi ddnh, khong du
thi théi nén chira that thim nhuin vin d€ tip trung nhéu,
thiéu mot phin nhd 13 c6 thé that bai. Mot mat khic, ¥
thirc cic cip chi huy déi véi viée cap dudng cho bd doi,
d6i v&i sinh hoat cla anh em binh si con kém. Quan
diém nhin din con nhitu thiéu sot.

Néi rong ra trong viéc huy dong nhin lwc, vat lyc
cho tién tuyén, cdc cip chi huy khong hiéu rd sy hy sinh
cia nhin din, thém vio d6 y thirc vé cung cip lai kém,
nén x3y ra nhiu kho khin.

Mubn ¢6 ké hoach chinh xic phdi 15 nhu ciu cta
bd d6i. Nhung vi cac cdp chi huy kém y théc tdn trong
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tii sin clia nhin din, nén khéng bio cio rd nhu ciu bd
doi, &i dén sir dung khong hop ly, gdy nén ling phi nhin
vat lwe.

Ltc trid by k& hoach, nhidn 8 nhirng khé khan cta
chién dich Trung wong quyét dinh tip trung cdn bd viao
cdng tic cung cip. Nh& d6 méi bio dam dwoc cdng tac
cung cip phuc vu tién tuyén trong chién dich ndy. Thém
vio d6 mic dit nhu ciu lén cha chién dich vi c6 nhitu
kho6 khin nhirng nhd sy né lwe clia cdc can bo nén cong
tic cung cip troag chién dich vira qua di thu dwec nhitng
thanh tich.

3 — Kinh nghiém 16'n etia cOng tac cung
cép:

a) Huy dong nhdn céng :

Piy 13 mot van dé 16n trong chién tredng Cao —
Lang. Sau ndy ciing thé, dit phuong tién c6 thay doi
nhung bao gid ta ciing phii dya vio lgc lugng tryc tiép
cfia din trong viéc phyc vu cho tién tuyén

Vira rdi, & Cao — Lang di thyrc hién dugc tdéng
dong vién. N6 di chirng t6 huy dong khong thé dung
ménh Iénh dwoc, phdi ¢6 chinh sich, t& chirc, ché 46
han hoi, phai c6 dong vién chinh try, phii 4n dinh cich
str dung.

D& huy dong din Cao-bing, Bo chl huy chién dich
di t5 chirc héi nghy cdn bd Dang va chinh quyéa, gidi
thich, néu 1d st quan trong clia viéc phuc vy tién tuyén,
td chirc din cbng, chinh sich vi cich sir dung din cOng.
Truéc day trong b doi ¢d quan niém cho rang chi mét
minh bs d6i 1 dnh gijc ma théi, do d6 thai do véi dan
cdng khong ddng, vi vay phdi di phi quan ni¢m din cong
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khéng chién diu nhw chién si déng thoi gido duc tw twdng
coi trong chién si din cong.

&’ d1a phwong khic, thi phin din cdng ra tirng dodn
nhd hojc 1&n. Todn nhé thi chi 4y vién linh dao, toin
vira thi huyén ty vién phu trich, todn 1én thi c6 tinh ty
vién. Nhirng tcdn ndy chuitr®y sin sing cho lenh. Cac
ddng chi ludn ludn cb dong, gidi thich vi sao phai di phuc
vu tién tuyén, sy quan trong ca chién dich, dbng thoi
néu cao sir hy sinh cfia bo déi. Céng tic nay la mét cOng
tic 1am c6 bé sdu vi k§ ludng, nhit 13 & Cao-bing.

Khi dwa 1én chién dich, cdéng tic chinh try vin tiép
tuc, déng thoi nhidy vin dé khic ndy ra: an, &, thudc
men, nha it, khi hau x4u ph3i d6n déc kiém sodt. Phai
nghi té1 ché d6 din cong: thuéc men, dn ubng, st dung.
Theo kinh nghiém thi vi kho khin nén moi ngudi din
céng, trong ldc phuc vu tién tuyén, ciing nhin lwong
thire nhw mot ngudi linh. Nhng kinh nghiém ndy kbdng
thé mang 4p dung mdy méc trén chién trudong Trung-du
droc vi & ddng bing c6 didu kién nhidu, dia phuong
6 thé ty cung dwoc. Nhung cin quy dinh 18 néu khdng
s€ g3p nhiéu 1on xom.

Phai nghi t&i sirc khde chia din cdng, dic biét van
82 in udng, thudc men dé trinh tinh trang trong s6 1.000
din cdng cé 600 ngudi 6m.

Ngoai ra cin quy dinh cich sér dung din cdng cho
chu ddo. Di d8i v&i cdng tic chinh try, phdi c6 ngudi
dén d6c kiém tra, nhit 13 trong nhitng truwdng hop khé
khian, dé& bai trir nhitng phin tér phirc tap c6 hanh dong
pha hoai. Néu khdng quy dinh, b doi sir dung dan cdng
khong hop 1y s& c6 dnh hudng khdng lgi.
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Tém lai, kinh nghiém ta huy déng din cbng cin di
d6i v&i nhitng cong tic td chirc, dong vién, quy dinh ché
d6, cach thirc sir dung. Cin c6 quy ctt hon chién dich
vira roi. Nhitng kinh nghiém trén c6 thé 4p dung trén
khip cic chién truedng nhwng phii chd trong nhitng didu
kién moi.

b) Ping bd, doian thé nhin din, co quan chinh
quyén trong dia phuwong 13 dong lyc chinh trong cdng tic
cung cip phuc vy tién tuyén. Riéng trong viéc ddng vién
din cong, cdc can bd clia B chi huy chién dijch khong
hidu tdm Iy va d6n ddc dic lirc bing cin by dia phurong,
nén tic dung clia ho rit lén. Ho 13 ddng co chinh sau
nay trong viéc huy dong din cong. Trong chién dich vira
1di, c6 d1a phwong d3 huy dong di 1/2 hay 1/3 s cin
bo ctia minh, Do d6 ta thdy rd: trong ldc chién sy dién
bién ra & moét noi ndo d6 thi cdng tic trong tim cla Ping
bo dia phwong, 4y ban khing chién hianh chinh va ctia
nhin din dia phwong 1 phuc vy tién tuyén. Ttr treéc
ta khong dat 8 d6 I3 mot trong tim nén cbng tic cha
Ding by dia phuwong di khéng tdp trung vao viéc giap
d& bo doi giét gidc. Sau niy chién dich quy md lon hon,
tit ci viéc phad hoai, stra duwdng x3, ciu cOng, phit dong
du kich chién tranh, cho dén phuc vu tién tuyén déu I3
nhi¢m vu trong tim cta tiy ban khing chién hanh chinh
dia phwong. Nhu thé khiu hiéu «tdt cd vi tién tuyén»
ctia Trung wong méi thyc hién dwoc triét dé.

¢) Tdp trung cdn bg :

Phai tip trung cin bd vio cbng tic dong vién nhin
lyc var lwe. Chién dich vira qua. Trung wong di tip
trung nhiéu. Nh& vay, méi [dm dwoc nhiém vg v thu
dwoc nhitng thinh tich khid. Thé ma ¢ nhiéu ldc vin con
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chwra df. Kinh nghiém bén Trung-qudc thi: ¢dinh chioh
quy, hau cdn 13 co s& vat chit cfia thing lgi, nhit 13 trong
lic tir du kich chién chuyén sang van déng chién» vi nhédn
S nhir viy nén di huy déng duoc s6 can bd & chinh try
va tham muw sang cung cip, d3 phd quan niém coi thudng
cObng tic cung cip. &’ Cao-bing vi Lang-son, luong thyc
¢6 nhung vin chuyén khdsg-dwoc, nén di c6 lic quyét
dinh cic co quan chi huy, doan bd, tip trung gidi quyét
cbng tic cung cip. Nh& vay moi gidi quyét dwoc. Cho
nén kinh nghiém 13: phdi ciing ¢d cic co quan cung cip
va tap trung cin bd vao do.

d) Xdy dmng t6 chire cha cung cdp :

Chién dich vira qua di td 16 bé miy cung cip clia
chién dich phai 1A mot bo may kién todn. O cic don wn
cing phai thé, nghia 12 ph3i xdy dwng ci h¢ théng cung
cip trong bo do6i méi c6 thé 1am viéc duwoc. Trong chién
dich, mot mit ta hét stec kién todn 15 chirc, mot mat thiét
13p cic kho & tién tuyén, trung tuyén va céc tdng kho,
shirng vi cic co quan & dudi cic don vy khong cing cb
kip, nén nhiéu khi c6 gao mi bd d¢i khong duoc an.

Trong trin vin dong chién, cong tic cung cap rit
kém, rdi xudng Thit-khe, Lang-son, vi Ding tiy ndm tinh
hinh khéng chit, nén céng tic cung cip lai yéu hin di.
Do d6 mé&i cé tinh trang by doi ddnh subt 10 ngdy ma
mbi ngiy chi diroc 3n mot bira.

Mubdn sira chita nhitng khuyét diém trén, cdng tic
cung cip phaii d3t thanh ché do, phai:

— Kién toan td chirc cung cip.

— Gido duc ¥ thirc cho eic cap chi huy bo doi.

— Dinh tidu chuin cung cip: nhy mot ngiv cin in
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bao nhitu; lic tic chién cin in bao nhiéu. Khi 4n dinh
phdi 13y nhu ciu cha don vi 1am co sb.

Chinh vi ¥ thirc cha cic cip chi huy khdng rd nén
d3 c6 hién trong nhu:

— DPon v trudng quan niém viéc nim ving tinh
binh stng dan 13 do cic co quan chuyén mdn phu trich,
nén tinh hinh dan dwoc kho tdng khéng biét, dé nghi
trén cho dan rdi lai dé€ nghi trd lai, kkong chd v dén cdng
stec, phi tdn clia nhin dan.

— Khdng tdn trong cfia cbng, ¥ lai cho ta di c6 mét
hdu phtrong vo tan, Do dé c6 nhiéu dé nghi qud déng,
nhtr moét trung doan md yéu ciu t&i 32 mdy chit, 300
gam po-luya, 700 cudn phim chup inh. Khéng thiy mdt
vién dan tr hdu phueong chd ra phii bao nhiu cdng via
tii va gao di phai chuyén tir xa t&i.

— K¢ hoach tham muu va cung cip phai thay &bi
ludn vi c4c cip chi buy ndm khdng st tinh hinh.

Vé diém n3y r6i diy chién truwedng rdng hon, cic
chién dich s&¢ quy mé hon, néu cic doa vi chd lyc, dia
phuong khéng c¢6 quan diém phai tu lwc khong ¥ lai, phai
sat tinh hinh dé d&€ nghi chinh xdc thi khé thuc hién cdng
tdc cung cip cho hoin hdo, do d6 chién dich khong tién
hanh dwoc nhanh chéng, viéc tranh thé th&i gian bi khé
khan.

— K7 luat chién loi phim c6 tién bd nhung thic
hién chi dwgc 6 tiéng ddu & Dong-khé. Con & Lang-son
(3.000 tin), That-khé (200 tin), Cao-bing thi rit lon xén,
phi pham, mit mat nhiéu.

Xem nhu trén thi cé thé quy vio diém:

— T chirc cung cdp khong di kip nhu ciu (khong
c6 nguwdi cim 1ai &t cho cic xe chiém duoc & Pdng-khé,
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diu khong dd) mot phin vi dy dodn quy mb chién dich
chi nhd thdi, mdt phin vi khong biét viéc chuin b1 va
15 chirc cung cip phii bao qudt nhiéu vin dé: cung clp
b6 d6i, lai cd 1t binh (hang 2, 3 nghin), thwong binh,
thu nhin chién lgi phim, v.v..

— Y thirc ctia by d¢i chinh quy (nh4t 12 can bd)
cfia bo d6i dia phwong, clia nhan din con kém. Cho nén
kinh nghiém I3 phai:

+ Quy dih bo miy cho 15 rang.

4+ Giéo duc cho bo doéi chi lyc, dia phuwong va
cA nhin din nfra.

Dé tdng kit nhitng diém trén, t0i c6 mdt nhin dinh
ddag thoi 1a dé nghy: cdng tic dong vién nhdn lwc vat
lwe phuc vu tién tuyén néu chi ¢ bo doi, Ding bd va
chinh quyén dia phuwong 33m nhigm thi khong da.

Vin dé cin dit ra véi quy md 16n hon m&i ¢b thé
dap lai nhu ciu clia tién tuyén, djc biét trong viéc thu
nhap chién lgi phdm, quin 1y dd thy, sta chita dudng
s4 va nhitng vin dé cip bich trong cic 46 thy méi gidi
phéng quan h¢ dén chi truong ctia Trung wong, nhw
chinh siach an din, khoi phuc kinh té, tai chinh v.w...

Cho nén dé nghi Trung wong dy phong nhu ciu
ctia chién dich rong ridi hon, Chinh phit huy dong céc
co quan chinh quyén triét 44 hon, dé& cac co quan b doi
bét phii bao bign. Do do nhitng co quan nay c6 thé 1ap
trung vio lam cic viéc cin, ddng thoi cling lai khai thac
v phat trién dwoc kha ning cha c4c nganh khic vao cdng
tic phuc vy tién tuyén.

Toém lai, theo kinh nghiém chi¢n dich thi vira qua
cdng tac dong vién nhdn le vat lwc ta 43 c6 mot buwdc
tién bd, nhuwng cin phdi thye sy téng dong vién thi m&i
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¢6 thé di dén chién thing hoan toin duwegc. Cho nén sau
a 2 sz A a 7 7 2 :

03y cin gido duc siu rong ¥ thirc cho cdn bd (ci chi luc

va dia phuong). .

VI — TIEN TOl THANG LQ’I MOT

1 — Nhan xét chung nhirng wu, khuyé&t
diém trong chi&n dich nay:

' Trong cic phin trén., t&i di néu rd & phin 1 sy
t'ién b3 ctia nhin din vd quin d6i, gid tr1 cta dm‘mé
1§i Trung wong va dodn két quéc té, phin 2 néu nguyén
tic chi dao chién dich, ddéng thoi kiém didm tir trudc ta
d3 4p dung cic nguyén tic d6 shu thé ndo: kiém diém
st chi huy chiéa dich (phin ndy c6 thé 1am kinh nghiém
hoc tip cho chién dich t&i), & phin 3 chon cic kinh
nghié‘m chinh ctia chién thuit ma néu 1én {trong phin d6
vi diéu kiéa thoi gian, cdn nhidu diém ti mi chwa néu Ién
dwoce), & phin 4 néu ddc biét vin d€ ndm vikng va linh
dao tw twdng bo doi dnh hudng dén quin sy nhu thé
nio, réi & phin 5 néu 18n nhitng kinh nghiém méi vé
dong vidn nhin lyc vit liwc. Cin cfr vdo tt cd cic didm
trén va nhin vio thing loi ma néi thi thiy:

a) Ta dd thdng do sy né luc chung :

Quin déi v nhin din ta d3 thing mot tran 1&n.
Quin do6i di tién mdt buwdc khd dai. Gid trg théng' loi d6
13 bo doi ta d3 chién thing trong buéc dau danh tap t;ung,
quy mbd 16n, ndé s 13 co s& d& xiy dwng truyén théng,
tic phong vi co s& ctia chién thing md&i. DPtrng vé mat
quan doi m3 néi thi d6 1 mot trin thing rdt 1on khong
nhirng d3 b r6 sy tién bo ctia bo doi vé phwong dién
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chi huy, t6 chirc chién thuat, k§ thuit mi ddc bigt con
cho biét khi ning ctia quin doi ta, cha nhin din ta rit
13 1on. HS Chtr tich, trong hoi nghy cdn bd & tién tuyén
ciing chi 15 bwéc tién 16n d6, Trung wong Ping ban cling
rit mirng cho ta, Ta d3 tién bo nhiéu, xong cfing cdn rit
nhidu khuyét diém nhw Bic d3 néi: «Ta d3 tidu diét dich
va 16 tit cA nhitng khuyét difm cla chang ta ra».

Trong chién dich, anh em &3 nd lyc, c6 ging, bod
doi rit anh diing dac biét 1a cic chién si. Trén mat trin,
khuyét diém c6, nhwng anh em rit tich cyc, n6i chung
thi chién si tich cuc, cAn bo kém tich cyc hon. O° Khiu-
ludng, anh em cwong quyét ddnh cho bing dugc di by
hy sinh nhidu nén di chiém dugc (mic diu vé sau lai
thi cho dich chay mit, d6 Ia khuyét diém). O Cbc-x4 tuy
dén chim nhwng nh¥ng don vi & phia Nam 43 tich cyc

“bam sit dich, danh lién tiép miy ngdy dém, leo ndi da
tai méo ma vin xung phong. O 477, anh em ciing td ra
it tich cwc tiéu diét binh doan Sic-téng dic biet tiéu
doan 18 tdn thit nhiéu di chéng lai 10 dot xung phong
cia dich. V& phin co quan cfing hét strc tich cyc. Thong
tin lign lac trén mot tuyén dii nhu viy ma via bio dim
khodng bi gidn dogn. Céic co quan quin bdo, tic chién ciing
tich cyc nidm virng tinh hinh dich. Co quan cong tic
chinh tr1 d3 ¢6 ging trong khi gip nhiéu khé khan nhu:
ché do chwa quy dinh, sw chi dao & trén chwa 13, dac
biét I3 co quan dich van. Co quan hdu cin trong lic ddnh
nhau, khéng thiy ldc ndo bo doi phai thiéu cdi ndy cdi
kia. Nhin din ta it 08 lyc (nhw cic phan trén d3 ndi).
N6i tom lai, trong tran thing vira qua, tit ci quin déi
vi nhin din ta d3 6 ging nhw viy, cho nén phii néu Ién
&t @ thiy 13 ta d3 tich cuc, nd lyc nhw thé ndo.
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b) Nhwng con nhién khuyét diém :

Trong hoi nghy cin bd d3 so két chién dich, Bic
n6i: « Ta mudn thing phii c6 hai trin: trin dinh thing
vi trdn phé binh va ty phé binh». Lin ndy, ching ta d3
tién bo hon miy lin trirde, nhwng tién bd di di mirc
chua ? Chwa. Chura & chd hojc ching ta chi néu khuyét
diém, it néu wu diém, hodc chiing ta chra thoe sy néu
hét cic khuyét diém ra {mot phin vi thoi gian nhing mét
phan ciing do tinh thian).

Trong ndi dung bio cdo cia anh em vi thiéu thdi
gian chuln by nén nhitng ‘kinh nghiém xwong méu cha
hang nghin chién si va nhin din, ching ta chuwa tdng két
duoc. Ngay bin bio cio tdng két ndy ciing cin dwoc bé
sung mac dd 43 ¢é y kién cia anh em chi huy tham gia,
& diy chi néu lén dugc nhirng kinh nghiém chung.

Nhin chung lai, ching ta di tién bo nhiéu vi cé
tién bo méi tieu diét duwgce Pong-khé va 2 binh doan trong
van dong chién. Nhung ta ciing cdn nhidu khuyét diém
va nhitng khuyét diém &6 c6 thé quy vio:

V& ¢ chirc: Trong lic chuyén tir du kich chién sang
vin dong chién thi vin & t6 chirc clia ta cdn kém v3 tin
man. O diy khong chi n6i t6 chirc chién dich, &8 chirc
hda lic cha ta kém ma trinh d¢ t6 chirc kém @6 con phin
3nh ci trong t& chirc bién ché ctia bo d6i ta (néi ci b
d6i Ain co quan) bién ché td chirc chwa thich hop vé&i
diéu kién van dong chién clia ta vd mot phin nio dé dinh
cdng kién. Qua chiéa dich Cao-bing Lang-son thiy diu
6¢ td chirc clia cdn bo ta kém vi vdy ching tdi d3 d2 nghy
v&i Trung wong cho hoc tip kinh nghiém céa cic quin
d6i anh em vé tb chirc bo doi,
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Vé can bg: Néi chung, by d6i anh diing, cin bo
¢ khuyét diém. Cin bo khdng phai chi toan khuvét diém
nhwng chira tién bd kip véi da tién bd chung, diém nay
cfing do chinh sich cin bo cé khuyét diém. Trong bo doi
ta, c6 d6i vién 5 ndm chwa dwgc dé bat, cin bd cic
tredng ra B thinh chi huy ngay, ¢in bo tri thirc thi rén
luyén tur tuwédng rit kém, con cin bd cdng ndng thi giio
duc van héa kém. V&i cdng ndng, d¢ bat kém manh dan
(dai @6i trudng 4, 5 nam khdng dwroc dé bat, chién si
4, 5 nim vin 13 d6i vién, 2 nim vin cho la tin binh...
dé B mot sai ldm). Tw twdng can bd c6 khuyét diém cling
do khuyét diém cita chinh sich gido duc va dé bat,

Vé hudn luyén ki thudt, chién thudt va gido duc
chinh try :

V& k§ thuit, chién thuat, lic trude 6 cic cude van
dong luyén quin l3p cOng va rén luyén cadn bg, chinh d6n
quin doi, nhd d6 c6 tién bd nhiéu nhwng vi ndi dung
buln luyén thiéu sét nén k§ thudt cd tién bd con vé chién
thuat thi kbuyét diém nhiéu.

Gido duc chinh tr1 kém, lic thuwdng thi nim duoc
tu twrédng bo doi nhrng lac khoé khan thi khong nim duoc.
Chi b ciing khdng ndm virng vin dé linh dao tw twéng.
Diém ndy do sw rén luyén tir trwde kém nhu vin & yéu
thuwong bo do6i, doi dii anh em thwong binh, quan diém
nhin dan v.v... nén t&i ldc khé khian thi 16 ra.

Vé tinh thdn chdp hanh ménh Iénh : diém nay tir
trwdc vin kém, 1an ndy con kém. Néu ta chi nim moét
diém 46 ma kiém didm, tim ra nguyén nhan thi thiy rit
nhiéu khuyét diém,

Nhin lai tit ci céc diém trén, ta thly mic diu co
s& Pang trong b ddéi d3 chiém 1/3 hay 1/2 nhung chua
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dwye cling ¢6, cho nén cdng tic Ping kém, lic khéd khin
khong ndm vitng dwoc vin & linh dao, ldc thudng thi
kém khin trrong: Vi vay, chang i dé nghy Trung wong
¢6 k& hoach chin chinh, b sung nhitng khuyét diém d6
dé bo doi tién bo hon.

2 — Nhiém vy méi:

Trung wong vd HO Cht tch 43 nhin dinh phai
tranh thd thoi gian d& ddnh va nhiém vy trong tim cda
chtung ta lic nay 13 danh.

Trong nhiém vy mé&i, ddng chi Truwdng-Chink s& 6
dip chi thy 3 rét cho ching ta & diy tdi chi néu miy didm :

a) Dych 3@ d6i phd, ching ta cé nhivng khé khan méi

Bych di chudn by, ching ta khong cdn didu kién bit
ngd nita ma lai phdi dinh thing, cho nén chang ta cb
nhitng diéu kién thuan loi nhwng c6 nhitng khé khin,
Luc truwéc Pi-nhdng cho 1a ta it khdng ding so thi nay
lai cho 1a ta manh, ddnh gii ta cao nén ching s& d6i pho
manh, do d6 yéu 16 bat ngd 1&n khong cdn nira.

Ching ta khong thé cho ring ching khdng ting vién.
Chang d3 wing vién va vé chién lwoe, chién thudt, b6 tri
cling c6 thay ddi. Juin tuyén bd chd trong ting cudng
khdng quan, cic d6i oanh tac chién lwoc dé phéi hop tac
chié1 mit thiét kon (ché yéu ting cudng khéng quin,
quén nhdy dit va cic doi quin ché bing phi co) tip trung
bé d6i co déng, ting cudng cir diém, trong d6 cé ci bo
doi co dong cfia cfr didm.

- Pich di chudn by ahw vay, con vé MF thi dang by
méc & Triéu-tién nhwng khong phai s& khdng gitip ¢& Phép.
Do d6 ta ¢6 thuin lgi nhung ciing ¢6 nhitng khé khin:

— Dich tip trung hon vi ¢6 thay dbi vé chién lugec,
chién thuit,
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— DPiéu kién dia thé: ta dang dinh rimg ndi xudng
d4nh déng bing chwa quen.

— Diéy kién kinh té, tai chinh cfing s& gip khé
khin (vi dinh lén tiéu phi nhiu).

b) Nhwng ching ta ciing phdi nhin nhing thugn loi
moi: -

Nhieng thudn loi d6 1a:

-— Ta di chién thing v3 dich 43 by bai mét trin
rit 160, nén tinh thin ta 1én cao cdn dich thi st xubng.

— Sau cudc tdng két niy, ta rat kinh nghiém, nén
s& tién bo vé td chirc bién ché, trang by dwroc ting cudng
va lwc lwong ta khuéch treong hon.

— V& dia binh: tuy xubng dinh dépg bing khoé
hon nhung ciing ¢ nhitng cii d&, md mét khi ta khic
khuc dwoc cii khé rdi thi chi ¢6 dé (kinh nghiém Trung-
quéc ciing vy, bd d6i lic trwdce lo ngai xudng ddng bing
nhung vé sau lai khong thich vé rirng ndi nia). Dich co
nhiéu phi co thi ta ting cudng cdng sw, dich tip trung thi
ta danh nhanh v2 riit nhanh hon; ngoii ra cdn nhiéu diéu
kién ¢6 lgi cho ta: co s& nhidn din, tiép t¢ dé, nhan lrc
vat lyc sin hon, dé nim tin tirc dich hon. Ngoai ra dong
bing ciing khong phdi 13 phing Iy ma con cé cic lang mac
b& dé, ta c6 thé loi dung dwoc. Vi vay ta phii ¢6 ging
khic phuc kh6 khin dé phat huy diéu kién thuin loi.

¢) Khéng chii quan, tin twéng vao thing lpi méi:

Trong cic khé khin, khic phuc khé nhit 13 bénh
chii quan. Kinh nghiém trong trin van dong chién tdi di
n6éi d6 chi 13 kinh nghiém & rirng, réi diy xudng dong
bing khdng thé chi nhw vay m3 thing dwoc: phii nhanh
hon v3 phii tip trung hon. Chiing ta dirng thiy thing
ma cht quan. Chii quan 16 ra & chd nio? Nghe n6i dén
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chién dich méi, nhi€u ddng chi thin nhién, khong ngai
dich, khéng than trong gifr bi mat nhu ldc trude (nghe
n6i din Vigt-tri, Son-tdy chuin by sin ché x6i) nhitng
diém d6 t3 ra thdi 46 chd quan, khong than trong, khéng
giit bi mat,

Théi 46 chit quan d6 cdn 1§ ra & chd tinh d4nh in
t0: lin trirde tidu diét 7 tidu doin 18n ndy khéng thich
dénh nhd nira; trong khi ban k& hogch thi @& nghy chuin
b1 cung cip to hon, chuln by vé ti binh nhidu hon.

Trong lic téng két, didm 46 16 ra & ché khéng thiy hét
khuyét diém.

Tat ci c4c kh6 khin néu trén déu c6 thé khic phuc
dugc, chi ¢6 didu chii quan 13 khé.

Cho nén trong thdi gian t&i, vé mdt chuin by tw
turdng dé Am nhiém vy méi phii thiy c4 wu didm nhung
cling phii thiy hét khuyét diém d& tranh diu véi minh,
chdng chfi quan.

Ching ta phidi tranh thd bit ngd bing tranh tha
th&i gian, chéng chd quan, git bi mat.

Bic d3 n6i ¢nhit dinh phii thing trin niy va phii
kién quyét hon trwéce, cho nén trin diu ln nay ciing
phdi thing du by hy sinh»,

Ta xudng ddng bing, throng vong cb thé ting thém,
vi vay Bic day phdi kién quyét hon trudc. Vi Bic néi
chién dich thér 2 ndy chi cho d4nh thing. Ching ta thing
tran ndy do ohd, do to nhung thing thi quin dich tinh
thin cang suy nhuoc,

Chiing ta 43 thing mét trdn 160, d3 ¢6 nhidu kinh
nghi¢ém. Néu ching ta hoc tip t6t cic kinh nghiém d6 thi
chién dich t&i, ching ta nhit dnh thing loi.
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CHIEN DICH
TRUNG DU

(TRAN - HUNG - DAO)
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Ra sitc khic phuc kho khan,
tranh tha chuan bi chu dao gianh
théng loi cho chién dich dau tién
& vung déng bing

TOM TAT BAO CAO0 cCUA
DAl TUGCNG TONG TU LENH

VO -NGUYEN -GIAP

tai héi nghi cén bd chién dich
Trung du
(theo ban ghi cta Ban thw ky)
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Cin cir theo chi thy ctia H6 Chi-tich va nght quyét
ctia Trung wong, ching ta cin tranh thl thodi gian m&
chién dich Trin-huwng-Dao.

I — NHAN PINH TINH HINH PICH

1 — Sau chién dich bién giéi thing lgi, dich chin
chinh t& chirc, tap trung thinh cic doi co dong.

— Rat cic vy tef dot xudt.

— Tip trung lwc lwong thinh lyc leong co dong
1&n va ting vién khong quin (hién nay chua lép dwoe cir
didm 1é6m)—dich dya vao d8ng bing ma kién lap h¢ thong
phong ngwr,

— Tang vién va t& chirc nguy-binh (13u dai).

— M& céc cudc can quét & hau phrong dich (chuidn
b1 hdu phuwong) va oanh tac phid hoai hju phrong ta.

— Tinh thin rit sat kém.

Hién nay dich dang tién hanh chin chinh va 5 chie,
tap trung lyc lwong @& phdng ngy. Viéc tip trung lgc
Iwong dich d3 hoan thanh xong.

2 — Tranh this vién tro cia M§ nhung gip nhiéu
kh6 khin, mau thuin M§ va Phdp vé quyén loi, méu
thuin giita bt nhin v3 Phip, My thit bai va sa iy &
Triéu-tién,
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3 — Dich phin doin cho 13 sau chién dych bién
giéi ta sdp stra tién cdng dé chula by tinh thin bo doi,
dich dang suy xét v3 phao tin ta dinh tir phia Bic xubng,
dic biét ndu Ien viéc ta tip trung lyc lwong danh 1én.

&

Il — PHU'O'NG HU'GO'RG CHIEN DICH

Phrong huéng chinh: Chién tredng trung du (tir
Viét-tri dén Béc-giang).

Phuwong huéng phu: Chién trudng Khu 3 va duyén
hdi Poéng Bic. 4

Nhin &nh dic diém cha chién trudng trung du.

1 — Dich vin con phin tin, nhidu cir didm nhé.
— Cang di siu vio long dich cing nhiu nguy binh tuy
vdy, hién nay dich cdn twong 46i manh & Vinh — Phc,
Bic — Bic (c6 trung dodn co d¢ng sb 1) cdn vé phia
dudng s6 4 Hoanh-md huéng phu dich twong d4di yéu.
Tinh hinh cdn c6 thé thay dbi.

2 — Chién trrdng gin cin o bd 43 co dgng I6n
clia dych, giao thdng ctia dich thujn tién.

3 — Chién trdmg trung du 12 mdt chién trudng
déng bing.

— Bich phit huy duwoc khi ning thdy, luc, khdng
quin.

— C6 nira viing ddng bing, nira viing ndi hojc d8i
ndi. ‘

o viing dong bing thi Ang mac d8ng, dia hinh &1
vat twong déi tét,

— Nhin dan t6t, nhidu noi ¢6 co s& chinh try cha ta.

" — Nhiéu noi c6 co s& nhin dan diu tranh vi trang
khad manh,
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— Luwong thyc ddy dd sin sang,

4 — Chién trudng trung du gin cic noi trung tim
chinh tr1 (Hi-ndi...) cho nén dnh huwéng cha chidn dich
rit quan trong vé kinh t& va chinh try.

Néi chung ta ¢6 nhidu diéu kién thuidn loi & chién
tredng ndy, tuy vdy ciing c6 nhiéu khé khin cin phii
khic phyc.

(1) Bo doi chu'a quen tic chién & ddng bing (nén
phii hoc tip kinh nghiém, vira ddnh vira hec).

(2) Bo d6i co dong ctia dich nhiéu, vin chuyén dé
dang (banh déng ta cin phii nhanh chéng).

(3) Phi co dich phat huy dwgc khi ning (phai tich
cire phong khong, dao cong sy phdng khéng, phdng phio),

(4) Kho gitr bi mat (phdi dwa vio din, nghi binh,
nguy trang, hanh quin dém).

(s) Djych tinh lién quan voi cd Bic-bo, véi Hi-ndi,
Hii-phdng nén kh6 nidm vitng, (nhiém vy cdng tic tham
muu phii 6 ging khic phuc).

Nhung thuin lgi cho ta cling nhiéu:

(1) Pich phin tin, nhiéu ckd tap trung nguy binh.

(2) Tinh thin dich 43 st con c6 thd sat rit nhanh.

(3) Bo d6i cha lgc ctia ta nhiéu don vi quen déng
bing, tinh thin cao, trang b1 kkd, vira dwoc hip thu tr
tuwdng chién thuit méi.

(4) Bo 461 dia phuwrong manh, phm hegp tic chién &
sau lwng &ich,

(5) Nbin din d6ng dio t6t, ra sirc tng hd bo doi.

(6) Cung cip dé, (trir diéu kién dan dwgc), kha
ning nhin cdog nhiéu.

(7) Chién trirdrg gan khu ty do, tién thodi d& cho
bd dai.

(8) Chién trudng da du'o'c chuin by.-
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III — MycC BiCH CHIEN DICH

1 — Tiéu digt sinh Iwe dich.,

2 — M& rong khu lrong thye, phat trign du kich
chién tranh.

3 = Tranh thd thoi gian: phd k& hoach cang ¢6
ctia dich, tao didu kign méi dé tidu diét sxnh Ire dich
nhiéu hon niva.

IV — NGUYEN TAcC cHi pao

1 — Trudc chia lwc lirg'ng d4nh nhd, sau tip trung
dinh to.

Chia lyc luong ddnh nhd trong mot lic & nhidu
noi, gép nhidu thing loi nhd thanh thing loi 16m, nhung
trong m&i mot trdn chién diu vin tip trung wu thé binh
lyc. D6 tirc 13 chi huy linh hoat.

Nhu vay trong chién diu, tirng bo phan mét vin
tap trung lwc lwong.

2 — Dong tic chién diu thi cia du kich chién,
phuong thirc chi huy thi cia vin dong chién; Phit huy
sing kién vi tinh tgr dong clia cic don v khi chia ra tic
chién, nhung cdn c6 modt k& hoach chung dudi mot sy
chi huy thdng nhit.

3 — Dung 161 bdn tip tr xa dén tip kich dich.
Pénh nhanh, gidi quyét nhanh, rat nhanh,

C5 ging gidi quyét ban dém.

Nhanh chéng nim Wy co hoi, vin dong tiéu dige
sinh lirc dang vin dong cla dich.

4 — Hét strc gitt bi mit v nghi binh.
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5 — Nim viing tinh huéng (tinh thin vi hanh
d6ng) chia dich @& kip thdi hinh déng vi khuéch trrong
thing loi.

Ra sirc két hop tic chién véi dich van, phd €,
trir gian,

6 — Phdi hop véi bo d6i dia phwong khuéch
triwong thing loi.

7 — Chuin by tinh thin lién’tuc chién diu,

8 — Chd trong chinh sich troag ving mé&i gidi phéng..

9 — Chuin by nhanh chong va diy dd (cung cip,
chinh trf, tham muu...)

V — KE HOACH

A — BO CHI HUY CHIEN DICH HA QUYET TAM

1 — Thoi ky ddu ctia chién dich B chi huy quyét
dinh chon tuyén Vigt-tri Bic-giang 1am huéng chinh, tin
cdng tidu digt cic cfr diém phan tin ¢b lip clia dich.

Chién truwdng duyén hadi v Lién khu 3 tich cuc
phéi hop.

Mirc tidu diét dich & trung du v duyén hai tir 2—
3 tiéu doan trong dot diu,

2 — Trong khi ta tich cye tn cdng dich, ndm chic
tinh hinh didn bién cfia dch, tim co hoi -dinh d;ch mot
don manh @& tiéu di¢t sinh lic chang.

B — CONG TAC CHUAN B]

Tranh thi thei gian, hoan thanh nhiém vy chudn by :
Phii tich cyc tranh thd thoi gian.
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"Tham muwu, chinh try va cung cip s& ¢b cic cudc
héi nghy ridng thio luan cho 15 nhitng cbng viéc,

1 — Tham muwu:

CEti trong: 7

— Quin bdo: nim virng-Mch tinh,

— Thodng tin lién lac: chién tridng réng, phii khic
phuc khé kbin vé lién Jac.

— B8 sung: chuin by sin, dé phong thwong vong
nhiéy,

— Huln luyén thém cho bé d6i vi cin bd cach
dinh & ddéng bing.

— Nim vitng bo ddi dja phuong.

2 — Chinh tri:

— Gidi quyét ew twdng lo ngai dinh ddng bing vi
cic tr twdng khic c6 thé xiy ra. Nim vitng sy lioh dao
te twdng. Ap dyng kinh nghxém bién gi¢i va kinh nghiém
Gidi phong quan Trung-quée.

— D& cao tinh thin chip hinh ménh lénh.

— Yéu thirong binh si.

— Tbén trong cta cdng.

— Chuln b; ddy dt ké hoach dich vin,

— Gido duc chinh sich cfia Ding trong khu vire
méi gidi phéng,

— Gitip dja phirong phat tnén co s& nhin din, (o
s& @iu tranh viy trang dja phwong.

8 — Cung cip:

Cha trong :

— Cung c3p trong vin dong chién.
— Pan duoc, lvong khd, cube séng.
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— Cling c8 cung cip ctia don vi, thwe hién van
dong chién., Chuln by cung cip cho kip nhu ciu cta
chién trudng (bién ddi, chuyén huwdng).

— Phian phéi, bd tri kho ting dé phd1g dich phi:
lyc lrong co dong dén phd vi phi co oanh tac,

***

Chién dich ndy m& ra trong hodn cinh méi, véi
nhitng diéu kign méi.

Chang ta tin ttrérng nhitng nguyén tic chi dao0 n6i
trén, nhitng nguyén tic 4y déu 4p dung tu twdng quin
sy cha ddng chi Mao-trach-Dang vio didu kién cy thé
cdla ta, dich va chién trudng.

Chién dich niy rit quan trong:

— Trin diu tién & mién déng béng cia bd déx chis
Iwc ta sau khi dugc trang b1 va huin luyén.

— Nhin din dang mong d¢i, tin tudng, tinh thin
dich dang xudng. Ta phdi d4nh thing, thing & ning cao
tinh thin quin din ta va khoét sju tinh thin suy sit cha
dich, khdng cho djch khdi phyc lai idng tin tu‘b’ng 43 mit,

— Thing loi chién dich niy inh hudng s& rit 16n
trong nhin din ving dich kiém sost.

Céc d6ng chi hiy tich cyc gianh iy thing l¢i.

~— Thyc hign cho ky dugc nghy quyét ctia Trung
wong.

— Thyc hién cho ky dwgc nhitng chi thy cia Hé
Cht-tich s (tranh thd théi gian, phéx dinh cho thing, bi
mat, khong chd quan).

Chién djch nly s& 13 mot dip d& cic cin bo va chién
si thi dua giét gidc, chic mirng Pai héi sip téi cha Ping.

Ching ta phdi thing vi nhit dinh thing,
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Vé cin ban chung ta da
hoan thanh nhiém vu cua
thoi ky thr nhat
BAO CA0 CcUA PAI TUCNG

TONG TU LENH

vO -NGUYEN.-GIAP
tai hoi nghi so két chién dich 5
Trung-du ngidy 3, 4 thing 1-1952 ~
, Y
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C4 ngdy hdém qua, cic déng chi di bdo cdo ti mi
%két quad cic trin chién diu vi nhu'ng kinh nghiém 1&n vé
ta cling nhu v€ dich trong dot I.

Trudc khi thio luin nhxgm vy va k& hoach dot 2,
<hiing ta cin nhén dinh nhitng thanh tich v3 nhirng khuyét
diém ctia ching ta trong thdi ky thér 1.

Béo cdo ctia tdi chia lam ba phin:

1 — Muyc dich va két qui thdi ky thir nhit,

2 — Nhitng nguyén nhin thing lgi.

3 — Nhitng khuyét didm 16n cfa ta,

1 Myc picH VA KET QuUA cla
THOI KY TBU Nm’\r :

1 — Trong thoi ky thir nhit, chung ta. 65 hoén
thanh dugc nhiém vy vé cin ban.

Theo chl thy clia Trung wong vi3 H3 Cha tich, muc
dich chung cfia toin chién dich 1a: .

— Tiéu diét sinh lic Gich.

— Mé& rong k‘)u lu'o'ng thtn, phit trlén du kich
«<hién tranh.

— Tranh tha thoi gian, pha ké hoach cdng c6 clia
«dich.
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Muyc dich ctia thoi ky thir nhit nim trong muc dich
chung cha todn chién. dich. Cin c& theo tinh hudng e
thé, Bo chi huy di d¢ ra nhiém vy ctia thei ky tht ﬂl:lflt
13 tidu diét nhitng cir diém dot xuft cha dich trén tl‘?n,
tuyén trung du, duyén hii, nhim tiéu digt mot bo phin
sinh Iirc cha dich.

2 — Thic hign muc dich chung, b d@j chti Iyc da
d4nh nhi¥ng tran cdng kién tidu diét:s cir diém Lc'y trung
du vA 1 cit diém & Doéng-bic, chwa k& céc cir _d_ien? do bo.
d6i dia phurong tieu digt va cdc cir diém dich phél;rﬁt lulx
vi by ta uy hiép. Nhirng cir diém by tiéu diet 13 nhtrng(ctt
diém c6 cong su phong ngw vikng chic, binhk lgc tu:hz
trung d0i dén 1 dai ddi Au Phi: d6 13 nhitng vi trf k\xen
5 hon ci vi cang di sdu vao long dich, nhitng vy tri cang
yéu hon, cdng sy cang don gidn v phin nhiéu do nguy
binh chiém déng. . ' 3

Quén ta cdn ding chién thut via dong, tiéu digt 1
tidu dodn Bic Phi va 1 dai d6i linh nhdy do & trung du‘,
titu digt mét phin va dinh lui 4 dai d46i L'é durong
Tién-yén lén tiép vién cho Binh-li¢u (Ddng-bic).

3 — Sau nhitng trin chién diu gay go 46, dich by
chét 567 tén (trong d6 cb 1 dai ty, 2 trung 14y), by bit
625 tén (trong d6 c6 2 dai Gy va 1 thiéu l.'t'y) by thuong
hon 100 tén (chua c6 bio cdo cta Pbng-bic), tdng céng
tit c3 &9 1.200 tén trong 46 4/5 13 binh linh Au Phi.

Bén ta, 218 chién si hy sinh, 630 chién si by thuwong
(2/3 rat nhe). Néu khong ké s5 by thuong sau 15 fxay 20
ngay diéu try lai 6 thé trd vé don vy, thi téngls'o tori thit
ctia ta 13 400 ngudi; so sinh véi dich thi ta 46i 1 &y 3.

dai doi.
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Vi khi thu dugc, ta c6 thé trang by ddy d& cho s’

4 — Nhir viy, chiing ta di thyc hién duwgc muc
dich ctta théi ky thir nhit vé c3n bin: tiéu diét mot bd
phin khd quan trong sinh lyc cta djch, gidi phéng hoin
toan 2 huyén Hoing-md, Binh-liéu thudc tinh Hii-ninh &
Péng-bic va mot phin huyén Da-phic thudc tinh Phic-
yén & trung du, 1am cho tinh thdn-binh linh dich di thip -
kém lai cang thém sa sit,

Nhurng so sénh v&i muc dich chung cfia todn chién
dich thi chiing ta chi méi thec hién dwoc mét phin
nhiém vu: ching ta 43 tiéu diét dvge mét bd phin sinh
Irc cha dich, nhung chi méi gidi phéng dwoe mét phin
nhd khu lrong thyc, viéc phit trién du kich chién tranh
chi méi bit diu va dbi véi ké hoach ciing ¢6 chia dich-
thi ta chi méi 1dm cho ching ling ting m3 théi,

 Chiing ta cin nhin dmnh 15 ring nhv viy d dinh
gid cho diing nhitng ¢8 ging cha ching ta trong thdi gian
vira qua va dinh ké hoach hanh d6ng cho sit trong th&i
ky sip t&i.

5 — Phin tich k¥, thi ngo3i nhitng két qud cuy thé
di n6i & trén, thing loi cda thédi ky thir nhit cdn cb nhidu
¥ nghia rit quan trong.

" Lan diu tién, tip trung binh lyc cao d6 d4nh 1én
& d6ng bing, quin-ta di titu dist dwoc cic cir diém dot
xuit kién c§, tiéu diét dwoc lwc lrgng co ddng tinh nhué
ctia dich, tirc 13 phé dwee hai yéu t& phdng ngur quan
trong cta ching. ;

‘Ching ta di ph4 tan dwoc myc dich vi ké hoach
tin cdng clta dich trong chién dich Bé-cit-sin «chim dé
dun» & ving Xuin-trach, Lién-son, khién ching tir chi
dong chuyén sang hoan todn br dong, mot bd phan by ticu
digt, s5 con lai thi hing ngdi r6i loan, phai rit lui b chay.
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Nhirng thing loi d6 d3 lam cho nhin din ta phin
kh&i, ting long tin trdng vio dudng 16i khing chién cda
Ping va Chinh phd, tich cyc tham gia chién dich va dng
ho bo ddi vé moi mat. :

Déng thoi ciing 1am cho bon chi huy dich thém
. Ming tng, quin linh dich thémrhoang mang, s¢* hii, ludn
Judbn nghi dén ¢vy 32 trung doln trén bitn gi&ir.

Nherng thing lgi 16n hon hét, c6 § nghia su sa
hon hét clia thoi ky thér nhit 13 nhitng chién thing trong
thoi ky nay d3 dap tan tit cd nhitng thic mic, lo ngai
cda ching ta vé nhitng khé khin s@ gip khi chién diu &
d6ng bing. Chién thing thoi ky the nhit d3 chirng minh
cho toan thé cin b va bo doi ta hiéu thiu mot cich thue
t2 va tin tudng minh ligt hon vao chi¢n thuit bdn tip
néi riéng, vio tu twdng quin sy ctia Mao Chd tich noéi
chung va nhit 1a vio sy chi dgo chién lirgc chién thudt

ctia cip trén.

I — NHO’'NG NGUYEN NHAN
THANG LOI

S& di ching ta thu dwoc nhidu két qui trong thdi
ky ther nhit nhw vy, 13 oho nhitng nguyén nhin thing
loi sau ddy: ] .

‘ 1 — Nguyén nhin thir nhdt 13 phuong chim chi
é20 chinh xic. .

Vé chién dich chiing ta chli treong phin chia lwc
leong ra dénh nhd, 3n chic, tin cong nhidu diém trén
mot phong tuyén rong, nhung tai tirng didm thi vin tip
trung wu thé binh lyc d¢ tiéu digt dich; chang ta phin
tin trong chién - dich, nhung vin tip trung trong chién
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thuat v3 chién diu. Do d6, chiing ta d3 lam cho quin
dich ling ting, khdng phan dodn dweyc ké hoach va phuwong
huwéng tin céng chit yéu cda ta; ching ta d3 phin tin
dugce lwc lwong co dong va lwe lwong khdéng quin cha
dich, lam cho ching 1im vio thé br d4ng, khéng c6 ké
hoach d6i ph6 tich cye, chi phdng ngy mét cich tidu cyc
ma thoéi. . .

V& chién thuit, ching ta dang chién thuit bdn tip
dem qudn tir xa dén t3p kich ban dém, dénh nhanh, gidi
quyét nhanh, rdt nhanh. Do @6, ching ta bio toan duwogc
bi mjt vi thwc hién duwoc yéu td bit ngd, quin dich trd
tay khong kip. - '

. 2 — Nguyén nhin thir hai 1d bd d0i vd cin bd ta
tién bo rit nhiéu va rit anh diing, khic khé.

Trong chién dich bién giéi, ching ta hinh quin
chim chap, thi 13n n3y, bd 46i ta hinh quin ban dém
nhanh hon v bén bi hon: hinh quin tir xa vé déng quin
cich dich 15 cdy s6, rdi trong 1 dém vira tién quin dén
vi tri dich, vira ti€p cin dich, vira gidi quyét chién diu,
vira lui vé vy tri trd quin. Chiang ta cdn hoc tip duoc
kinh nghi¢m diu quin & noi nhin din d6ng dio, ¢ thé
c6 nhitu tai mit ctia dich ma vin bio todn dagc bi mat,

Chién si clia ta 43 ding thang, vin hay boc 16i dé
phid hang rio tre 6, 7 16p, diy thép gai day 20, 3.0 thwéc
cOng swr ngdm, him bi mit kién cb cfia dich. K§ thuat xa’l
kich céia phéo binh rit tién bo: dém t5i m3 vin bin tréng
nﬁm t.iéu, c6 khbi triing 15 chiu mai ca dich, do d6 ma
tiét kiém dwgc dan dwoc nhidu (cdc trin Td-tao, Thin-
13n), Pong tic chién d3u clta bd binh nhanh Ahgn gon
gang, manh mé, khi ti€p cin dich cling nhw khi bi, m.ét
vio viy va xung phong giét dich. .
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Nhitng tién bo vé dénh cong kién ban dém (Ta-tao,
Thin-lin) dinh cdng kién ban ngay — (Binh-ligu), dé::h
van ddng ban ngdy (Xuin-trach) duwéi lan bom dan clia
“dai bic v phi co dich, cin du;g'c hoc tip va 4p dung
trong thdi ky sip toi. o ]

Sy phdi hop xung lyé "¥a héa lyc mot cich c'lfat
chg, sur chi huy linh dong, chuyén ké hoach dinh c(:."dlén}

‘ra dinh quidn co déng d3 danh diu .nht"rng budc tién bd
chia quin ta. ' )

Nho tinh thin anh diing cfia ¢4 nhin va tioh than
anh diing clia tap thé, tinh thin anh ding két hop v&iky
thuat nén quin ta thu duoc nhiéu thing lgi nhanh chéflg,
mi .thu'o'ng vong it: dai doi chii cdng trong trin Than-
tin chi c6 2 chién si bt thuong.

Tinh thin chju dong gian khd (thac 17 dém khong
ngt, in udng lai thicu thén m3 vin hing hai, vui v.é tiét:l
diét dich), tinh thin doan két twong tro gifta bo binh va
ph.éo binh (bd binh khiéng sing, mang sot va mang dat
dé 1am cbng s cho phdo binh) d3 ning cao- chit luong
chinh tr} chia quin ta. ‘ '

— Khic v&i chién dich bién giéi, lan nay céc'can
bo chi huy di di sit véi bo doi dén tan don d}ch, ..1.36 tri
tirng hda khi, chi din ti mi, ludn ludn <6 mit déi phé
véi tinh hubdng khé khin., D6 12 mét bude tién 1én trong
‘tic phong chi huy clia cdn b ta. ,

3 — Nguyén nhin thir ba 13 1ong hy sinh khong bo
‘bén, tin tuy gidp d& ctia nhin din.

Tit c& lrong thyc nhw gao, rau, bd, lon, lwong
kho déu do din cung cip hay bin chiu.

Tt ci dan dwoc, vii khi ddu do din chuyén ché tir
hiu phuwong ra tién tuyén, dan fai hang hai di din cbng,
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stra chita dudng si, tdi thiwwong, hay thudng tewe phuc vy
bé doi nhu thdi com niu nwéde, mic ddu dang bin ron
ciy ciy vu chiém. ’

Ngoai viéc gép cOng gép ciia, nhin din cdn bio dim
bi mat cho bd dgi, gitip bo d6i nhirng viec c¢6 thé nguy
hiém dén tinh ménh clla minh nhw di trinh sit, lién lac,
din dudrng.

Khéng ai c6 thé hinh dung duge tim ldng s6t sing
chia ngudi din trung du chd mong bd d6i. Ho khao khat,
hoan nghénh bo doi vé giét gidc mot cich rit cdm dong,
nhit 12 nhitng déng bio tin cur. SR

‘4 — Nguy2n nhin th tr 13 tinh than quin dich rat
thip kém, lai by ta tin cbng bit ngd, nén 45i phé ldng
ting, by dong.

Pich cé dyr doin 13 ta s€ tin cdng vio phdng tuyén
trung du, duyén hi3i, nhwng chang khdng phdn doin
dwoe phuong huéng tin cdng chit yéu ciia ta, v3 cich
d4nh ctia ta. Véi chd trirong chia liwc lwong danh nhiéu
hudng va ding chién thuit bdn tip clia ta, dich by bit
ngd. Do d6, sy dbi phé clia ching c6 tinh chit by dong,
ling tang; cic trung doan co dong va phi co by diéu
dong di nhiéu noi, khdng c6 phwong hwéng va muc tidu
cht yéu.

Lai thém tinh thin chién d3u cha bioh linh thip
kém: trong cdc trin cdng kién chia quin ta, dich chéng
cir khong c¢b gi minh liét rdi chui ngay xudng him bi mit;
trong trin Xuin-trach, linh Xé-né-gan (Phi chiu) c6 tiéng
13 hung hin ma khi by bao vly va cOng kich bit ngd,
ciing hodng hét bd chay tdn loan rdi diu hing hay by bit.
S6 quin linh dijch by bit nhiéu hon s6 tir trin, v3 nhidu
hon s6 by thwong gip boi: d6 13 mot biang chirng cu thé
cdia tinh thin bac nhwgc,
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A

III — NHOPNG KHUYET PIEM LON cUA TA

' Bén canh nhitng wu diém, nhitng tién bo 43 néi &
trén, chiing ta cdn pham nhiéu khuyét diém vé tr twdng,
vé td chirc va tic phong lam viéc.

1 — Khuyét diém thi nhit 13 tr uréng tich cyc tidw
di¢t dich chwa thiu trigt.  *7 ‘

Chiing ta d3 bd 1& nhiéu co hoi thuan tién : d& mot
s6 dich séng sét dudi hdm trong cdc trin Ti-tao, Hiu-
bing; khdéng tiéu di¢gt hoan todn toin quin 1én fI:ﬁ-tac?-
khdng truy kich trung doin co dong s 3 d3 by that bai
& Lien-son, Xudn-trach, khong tiéu diét toin quin lén.
tiép vién Binh-liu...

Néu y thirc tidu digt chién 3 rang hon thi ching
ta cdn thu dugc nhidu két qui 1én l2o hon nira.

Nguyén nhin cha khuyét didm ndy 13 théi quen va.
tw twdng du kich cdn ning ; ching ta chira quen dinh 16n,
mé&i thing 1 trdn d3 dE hai dng; ching ta chua hitu 5
¢ nghia tiéu digt sinh lyc dich 12 phdi that triét daé, khong
dé ching chay thoit hay sdng s6t mot tén; chiing ta
thwong yéu bd doi khong ding ldc, thiy bo doi mét lr{ay
d6i thi cho nghl trong khi ding 12 phdi truy kich tiéu
diét tan binh djch. )

2 — Khuyét diém thir hai 13 khong nim vitng tnh
huéng. ‘

Vi khéng nim virng tinh hudng nén ching ta di bd
1& nhidu co hdi tiéu diét dich.

Nguyén nhin ciia khuyét diém ndy 1a y thirc bio cdo
kém; quin bio kém, thong tin lién lac kém. '

Vé y thirc béo cdo, cin bo ta co tién b, nhung
nhiéu ddng chi con quan niém mé cich don gidn ring
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viét bio c4o 13 1dm trdn nhiém vy, Quan niém nhw viy

" khOng ding. Sy thye, viét bio cdo chuwa dfi, cdn phii bio

d3m cho bdo cdo t&i clp trén, vi du: ddng chi X viét 7
bdo cdo, nhung khdng kidm tra dén dbc, nén bio cdo vin
nim im & di¢n d3i, nhy vay thi cfing nhu 13 khéng bio
cdo. Cic ddng chi cé6 néu ra nhidu khé khin, nhw thidu
phuong tién vi cdn bd; nhung xét dén ctng thila vin dé
td chirc va cich lam viéc cdn thiku sét.

- Vé quin bio thi ¥ lai & cap trén, ¥ lai & nhin din.
Khéng cung cip tai liéu tin tiec cho cip trén, khéng t&
chirc giip d& va huréng din nhin din.

Vé théng tin lién lac thi dien dii thiéu gily but diu
deén; dién thoai thi thidu vi k dng dwoc chil trong ciing
c8 hay c6 cdn bd khi phuy trich; mit m3 thi khong 4é sit
bén canh ché 1dm viéc, v3 khong kiém tra d6n dbc.

3 — Khuyét diém thir ba 12 viéc phdi hop v&i dia
phuong rit kém.

Chiing ta chi biét lién Iac v&i dia phuong d& nhe
dia phirong gitip d&, chi biét tap trung bod d6i dja phuwong
dé dinh kiém ché gitp minh, khong cha trong &it k&
hoach va thuc té gitp d& d1a phrong dé phat trién co s&
va ddy manh du kich chién tranh.

Khi dich dén, ching ta khong loan bio cho din biét,
khdng t3 chitc cho din so tin, khong bio vé nhin din,
tr coi nhw vd trich nhigm dbi véi nhitng sy tdn thit cta
nhin din. Nhu thé 13 cdn ¢6 tinh thin cuc bd v3 bin vy,
13 ¢6 khuynh huéng quin s don thuin, 13 thiéu quan
diém nhin dan. .

Ngodi ba khuyét diém 16n ké trén, ching ta cdn mic
nbiéu khuyét diém khong kém phin quan trong nhu sau:
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a) Vigc chuln byt tedng va phd bién nhi¢m vy
con thiéu so6t, chim chap.

Phd bitn nhiém vu khong siu réng, c6 don vy lai
chd triwong khdng phd bién, c6 don vy lai khong doc thu
H3 Cht tich va linh dong vién cda Bo chi huy.

Khuyét diém nly mot ptifn 13 vi chi th;ﬂnghiL quy’ét
dem vé chim, thoi gian o4p rtt, lai khong beét td chu'?
cong viéc nén ling tdng, nhung nguyén& nt'lfn Ch.iflh ia
chira nhin 18 vigc chudn bi tr twdng, pho bicn nhiém vi
1A quan trong.

Vi viy nén cén bd vi bo doi kh.éng tip tiung t:r
trdng vao chitn dich. Ding l€ sau H@l nghi :I'o?g ket'
chitn dich bién gidi chiing ta phdi doc toin bd tim ‘t‘rl
vio viéc chudn by thi hinh nhiém vy m&i thi" c6 nhx?:
dbng chi lgi lo nghi ngoi, hoic vé nhi tham bo me nuox1.

b) Tinh thin chip hinh ménh l¢nh chua trigt dé:

So voi chién dich bién giéi thi tinh‘thin ch"ip l%nh
ménh lgnh c6 tién bd nhng vin con nhiéu khuyét diem.

. Ménh l¢nh hinh quin quy dinh phii b:ftt dau dj sau
6 gid chidu va trd quin truéc 5 giv sé:ng aeé ‘(:lém lzao b‘i
mat, vy ma cb don vy hanh quén trwoc ) g:o' c{ueu .va
déng quin sau 5 giv sang. Ménh lgnh cta c‘ap ttre}: g1fo
cho didu 1 dai doi di kiém ché «Con Voi» thi ch.1 dxfau de’n
1 trung doi. Ménh lénh cha cip trén bio phii bim saf
Vinh-yén thi cho anh em vé nghi,

Nhu thé 13 tinh thin ky luat chira trigt dé, ch\fa
c6 ¢ thirc phuc tung cip trén vo diéu kién, chua thiy

ring trong viéc dinh chinh quy néu khong trigt @& chip

hanh ménh 1gnh mét cich nhanh chéng va ddy du thi b§
mit nhiéu co hdi va cb khi thit bai. T :
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Mot nguyén nhin nira 13 khi thiy bd ddi mét mdi
1ai nhin dwoc lénh clia cip trén bit tiép tuc chién diu
thi, vi thwong bd ddi khdong ddng lic,.cho 13 ménh 1g¢ah
cip trén khéng st khong tich circ thi hinh., Nhw thé 12
lam hai b doi chir khdng phdi 13 thuong yéu bo ddi, vi
khi djch sip tan rdi m3 khéng loi dung thoi co titu diét
dé dén khi chang chinh d6n lai 16i méi ddnh thi s& gap
nhidu khé khin vi s8 by tdn thit nhiéu,

v ¢) Khong tiét kiem dan dwoc va boc phi:

C6 don vy diing dén 70, 80 cin thudc nd md vin
khdng phd hét hang rdo diy thép gai clia djch nhw trong
cac tran GO Soi, Pén Ving, Nhrr thé 13 chwa biét tiét
kiém ctia cOng.

Hon nira, phii bi¢t ding boc pha cho ding chb va
ddng lac, khong nén lam dung. Dung boc phid tiéu digt
dich thi dich s& chét, vii khi va chién lgi phim s€ hu
héng. Ta phii bit sdng dich vi phdi liy vii khi cta
chiing d& ting cuedng luc lwong cha ta.

d) Khéng tich cuc thu don chién loi phim:

— Ta titu diét dwoc nhiéu sinh lyc ctia dich,
nhirng 14y dwoc rit it vii khi, lwong thee va quin trang
quan dung, Khong phdi 13 trong cic cir diém chia dich
khong c6 chién lgi phim, ma 12 vi bo ddi ta ngai dudng
xa, ngai mang ning lai vi thiy lan trueéc minh khong
duwoc hwéng nén khdéng mudn liy.

— Cin phii td chirc viéc thu don vi chuyén ché
chién loi phim; phdi quy dinh cich st dyng chién loi
phim, nhitng thér gi thi tip trung lén trén, nhitng thir
gi thi cho bg doi.

Khong tich cwc thu don chién loi phim 13 khéng
tdn trong ctia cbng, 13 khong mudn l3m gidm nhe s
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déng gbp clia nhin din, 13 khong biét liy lgc lwoag
dich dé bdi dudng lwc hrong cha ta, 13 chua hiés 3
ngudn bd sung cfia ta & ngay trén tién tuyén.

e) Céng tic thwong binh, ti si rit thidu sét:

— Chting ta khong chuln by vit chit diy dd nén
thiu cang, thiéu t3i thirongs- V4 vdy vige tii thwoag rit
cham chap, c6 nhiéu thwong binh nhe tré thinh thwong
binh ning, c6 nhiéu thwong binh ndng tré thanh tir si.
Khi thwong binh t&i bénh vién, ching ta thiéu thudc,
thidu giwrdng, thiu sita nén khong thyc hign dwgc ché
d6 dic bigt cho thwong binh.

Viéc chdn cit tér si nhiéu noi lam khong chu déo.

Khuyét diém nhit 13 khi rdc lui, ching ta khong
mang hét thwong binh, té si di theo, d& quin gijc tra

tin va bén giét throng binh, hity hoai thin hinh tér si

(Cho Thé, Don Vang).

— Viéc sin séc thirong binh, tér si khéng chu daio-

chirng td cic ddng chi cin by ching ta chwa c6 quan
diém thuwong yéu binh si, chwa c§ quan diém quin
chiing. Tinh trang d6 rit hai dén tinh thin doan két noi
bd, dén tinh thin vi strc chién diu cfia quin ta.

f) Cong tic cung cip ciing c6 nhitu khuyét diém.

Phong cung cip mit trin cd géng rit nhiu, nhung
vi didu kién di chuyén vi tb chirc kém nén ciing mic
nhidu thidu sét, chénh léch trong viéc phin ph6i hrong
thic hay quan trang quin dyng.

Cip duwéi thiy cip trén chwa cung cdp db cic thi

cin thiét d& thiwc hign ché 40 tién tuyén &3 véi phan nan,
khong tin twdng, Nhw vdy 13 khong nhin thiy sw c
ging cfia co quan cung cip, khéng nhin thiy nhitng kho

khan chung va khdng c5 tinh thin tich cgc tim moi cich.

dé thic hién cho bing dwoc chinh sich clia cip trén,
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g) Téc phong chim chap va ciu thd:

Chiing ta lam viéc & tién tuyén vi trong thoi chién,
ma vin chim chap va thong thd nhe thdi binh: di khai
héi khong dting gié, héi nghi kéo dai, viée chua cin
ciing dem ra thio luin. Nhu vay 13 khdng biét tranh
tht thoi gian,

Nhiéu khi giao viéc rdi, ching ta khdng kiém tra
d6n d8¢ cho dén noi dén chén. B&i the, khi xung phong
vio ddn méi biét 13 thiéu boc phi, két qui 11 ta khong
there hién dwoc muc dich chién diu va by tidu hao ning
{(Pdn Vang). Cé nhiéu viéc clp trén hoéi thi trd 1 13 d3
1am xong, nhung khi kiém &iém lai thi vin chua lam gi
cd; mot thi dy cu thé 13 c6 don vy ¢3 1am 7 bin bio cdo
m3 cip trén vin chwa nhin dwoc mdt bin ndo, vi tit cd
7 bin d6 cdn nim & dién dii. Lim viéc nhu thé 13 khong
chu ddo.

***

Trong chi thy tdng két chién dich bién giéi, H3
Chis tych 33 n6i: «titu diét dugc nhiéu sinh hyc dich 1a
mot thing loi 16n, nhirng nhin thiy nhing khuyét diém
clia taciing 13 mot thing loi khdng kém phin quan trong ».
— Lin ndy ciing thé, ching ta di thing dich vi
chiing ta c6 nhidu vu diém, nhung ching ta ciing thiy
béc 19 ra rit nhiéu khuyét diém. Vi vay, chiing ta khdng
duoc vi thing dich m3 chlt quan, tw min, khbéng nhin
thiy khuyét diém clia minh. Ngay trong dot diu, vi cha
quan nén chiing ta d3 gip mot vai thit bai. Chdng ta
phdi hoc tip kinh nghiém d6, phdi tw kiém thio mét cich
rit nghi¢m khic, ph3i nhin 18 nhitng khuyét diém cla
minh rdi quyét tdm khic phuc d¢ 1dm trdn nhiém vy
trong thdi ky sip téi.
Ngay 4 thdng r ndm 1951
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Nhiém vu cia chung ta trong
thoi ky tha hai coa
chién dich Trung-du

BAO cA0 cUA PAI TUONG
TONG TU' LENH

vO -NGUYEN - GIAP
tai hoéi nght cdn bd ngdy 4-1-1951
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Ching ta d3 hoan thanh nhiém vy trong thoi ky
thir nhit, Trong hai hém nay, cdc ddag chi d3 bao cio
nhitng kinh nghig¢m 1&n, wu va khuyét diém; cic ddng chi
d3 cin ctr vio didu kién méi vé dich va vé ta, ma dé nghi
nhitng ¥ kién cy thé vé ké hoach tic chién trong th&i ky
thir hai. '

Tbi thay mat Bd chi huy chién dich vach ra sau day
nhiém vy cg thé cda ching ta trong thoi ky thir IL

I — CHUNG TA €O NHIEU BIEU KIEN
MO1 PE CHIEN THANG QUAN BPICH

1 — Sau th&i ky tdc chién thér nhidt, quin ta di
thu dwoc nhidu thing loi, do d6 tinh thin ctia cin bd va
chién si 1én rit cao, long tin twéng vio sy chi dao ctia
cip trén ciing ting 1én nhidu, ddng thoi ching ta dd koc
tap dwgc nhidu kinh nghiém méi trong chién thujt dinh
cong kién cfing nhw dinh van dong. D6 1a nhitng diéu
kién chlt quan méi khi thuin lgi dé chién thing quin
dich,

Trong cin bd vi chién si, cdn ¢ nhiéu lo ngai nhr:

~— Ngai dinh ban ngdy & dong bing,

- Ngai may bay cta dich hoat déng.

~- Ngai phio binh vi co gidi cha dich v.v...
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To6i tin ring: véi quyét tdm cha cdc dong chi, véi
nhirng kinh nghiém cy thé ctia quin d6i cdc nwéc anh
em, cic déng chi s& khic phuc dwgc nhing lo ngai do,
ning cao tinh thin quyét thing cta toan quia.

5 — V& dich, thi dich d3 [6 ra nhiéu nhuoc diém.
Chting ta di tiéu digt dwot hhitng clr diém dot xult,
tuong d6i kign ¢6 ctia dich, chdag ta di hoc tip duoc
cich dinh cic cdng sy phy (hang rdo 6, 7 1&p, diy thép
gai day 20 hoic 30 thu'ox) cach danh cic 16 ¢6t, cich ddnh
cic him noam, VoVeer

Cang di sdu vio sau lung dich thi cic cfr diém lai
cang kém kién cb. Cho dén cdc ctr diém tuwong ddi lézn,
thi ciing dwa vio cdc chudng ngai vat, cic 16-¢6t, cac hém
ngim néi trén.

Ching ta di tidu diét duoc mét bo phan quan trong
ctia trung doan co ddng sb 3. Cic trung doan nay, ¢ d¢
2 dén 3 tidu doin ghép lai, mé&i duwoc té chirc sau trin
dai bai bién gidi. Cich tién quin clia chiing bao gi& cfing
chia nhidu dwong, phin 16 hop kich. Ching Lét sire ¥ lai
vio su tiép té ctia hiu phuong: biag xe c§, lira ngura, bit
phu; ching hét sirc ¥ lai vio.cdc d6i phdo binh luu dc}nig,
va sw phdi hop ctia phi co chién ddu. Vi chiing phda nhicu
dudng, va lai se chi huy rit mdy moéc, cho néa ching ta
6 didu kién dé ticu diét tirng cdnh quin mét. Néu ching
ta manh bao vong ra ding sau ching, danh vio b phan
vin tai tiép t&; hodc vio bd ddi phéo binh cla ching, thi
cé thé nhanh chéng Idm cho tinh thin chiag nao ndng,
hang ngdéi hdn loan, nhin d6 bao viy tidu diét chdng. Tinh
thin cta cic bd doi nay nhw ching ta d3 biét, cling by
kém sdt nhifu, v3 chiu nhiéu dnh hudng cha trin bién
gidi.
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Nhw viy, vé dich cfing nhur vé ta, chiing ta ¢6 nhidu
diéu kién méi dé gidnh lai nhfng chién thing méi.

II — NHIEM VU

Nhiém vu ctia chién dich Trin- hu-na-Dao ] > 3 diém:

1 — Tiéu diét sinh lyc dich,

2 — M¢& rong khu lwong thwe, phit trién du kich
chién tranh.

3 — Tranh thi thdi gian, pha ké hoach: ciing <6 cia
dich, tao di€u kién tiéu diét that nkidu sinh lye ciia dich.

Nhiém vu cha th&i ky thir hai, ciing cia cr vao
nhiém vy chung ctia chién dich, nhung ching ta cin hidu
cho 18 hon, cho cy thé hon 3 diém néi trén.

-Tiéu digt sinh lirc clia dich, khoéng phii chi ¢6 nghia
13 tidu diét cir diém ctia dich, hoic bo doi dang van dong
ctia dich, giét nhiéu dich, bit nhidu tid binh, ma lai c6
nghia cudp nhiéu vii khi dan dwoc, thu nhidu chitn loi
phdm, dé bdi bd va khuéch trwong lyc lrgng chia ta.

Giét nhiéu dich bit dwgc nhidu ti binh ma khong
triét ¢ thu liy vii khi dan dwoc clia dich, nhw vay khong
thé goi 12 hoan thanh nhiém vu tiéu diét sinh lyc cla dich
dugec.

‘M rong khu lwong thuc, c6 the thyc hign bing
cdch tiéu diér hoan toin quin dich, gidi phéng hoin toan
nhitng ving gidu c6 quan trong & trung du. Trong mét
trinh d$ thip hon thi diét cdc i diém nhd, thu kep pham
vi chiém d6ng, 13m cho dich khong thé khéng ché cic
ving lda gao va ngin cin viéc chuyén ché tiép té ciia ta —
du kich chién tranh cdn dwoc phat dong manh mé va rong
rdi, mé&i khoi phuc lai diwge cic co s& nhin din, thec hién
dwoc viéc bdo vé va mé& rong kbu lwong thye.
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Mudn ph3 k& hoach ciing ¢b clia. dich thi didu quan
trong hon hét, 13 tiéu di¢t thit nhitu sinh lyc cha dich.
Hién nay k& hoach phong ngy cfia dich dya vao céc cir
didm va cac trung doin co dong trén phodng tuyén trung
du. Tiéu digt dwoc cic ctr diém d6, dac biet 13 tidu digt
dwoc mét bd phin céc trung%doe‘m ctia dich, tirc 12 pha
dwoc k& hoach cling ¢b ciia dich.

III — NGUYEN TAC cHI PAO

3

Nguyén tic chi dao trong thdi ky thir hai, c¢6 nhitng

ditm khac v&i thoi ky thir nhit:

1 — Dénh in chic, v3 chuln b diy du.

Diém niy ching ta cdn ndm cho vitng trong sudt

chién dich. ,

\< 2 — Tip trung binh lye.

Lin truwdc vé chién dich, thi ching ta chia lyc lwgng
d4nh nhiéu noi; thwc hién tip trung binh lyc trong mdi
mot tri1 chién diu. Lin ndy v& huénz chinh cha chién
dich, chiing ta cin tap trung binh lyc, nhu viy c6 thé blo
dim dwoc thing loi, loi dung dwgc thoi co, kip thoi khuéch
trirong thing loi.

2 3 — Tiéu digt ctr diém nhd, tidu diét vign binh nhd,
tién t6i trong trwdng hop cb diéu kign thuin loi, thi tiéu
diét diém 1&n, ddnh vién binh 160,

Theo hinh thai chia chién truwdng, bd tri clia dich
con hét strc phan tin, cho nén khi ning tiéu d.ét cic cr
diém nhd con nhiéy Ching ta lai 3 ndm duwoc quy ludt
tiép vién cfia dich, cho nén lin ndy ching ta khdng nhirng
chi tiéu digt cic ctr diém nhd, ma lai tiéu diét vién binh
nhé, va ching ta tin nhit dmh thing.
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Kh3 ning tiu diét ctr diém 1én, va diah vién binh
161 ciing ¢4 nhiéu, Do sy dbi phé ling ting va phin tin
ctia 'dich, do tinh thidn kém va ¢6 thé hdn loan khi gip
thit bai 16n, ching ta phai chuln by sin sing d& khi thdi
co dén, c6 thé nim l4y ma kip thdi khuéch trrong chién
qui mét cich manh bao, dinh vio ctr diém 16n, tiéu diét
vién binh 1é&n. Trén chién trudng trung du, thdi co iy
c6 thé dén rit nhanh v di qua rit nhanh do swr diéu dong
vin chuyén nhanh chéng cfia dich; cho nén mudn loi dung
dwgc thdi co, ching ta cin phii ndm tinh hinh thit virng,
nim bo d6i thit vikng, diéu dong nhanh chéng.

4 -— Lién tuc chién diu, chuin by dinh ban ngiy.
Sau mét cudc chidn diu thing loi, ching ta cin phii
chuin by d4nh lién tiép 2, 3 trin; c6 khi nhitng tran thé
hai, thir ba lai 1én hon tran diu; lic thdi co dén thi da
mét mdi thé nio, khé khin thé ndo, cling phii khic phuc
cho ky dwoc va chién diu lién tuc. Sau khi chién d4u ban
dém, néu chwa gidi quyét chién d3u, hodc ¢ co hdi chién
d3u lién tuc, thi phdi chuin bs chién d3u ban ngdy. Néu
chiing ta khdng quyét tim hoc tip chién diu lién tuc
nhiéu trin va ngdy lién dém, thi sau ndy tién dd thing
loi clia ta khdng phét trién nhanh chéng dwge.

5 — Phéi hop tich cuc trén cdc chién trwdng, trén
cidc m3t trdn & Bic-bd, dic bigt trén cic hudng clia chién
truwdng trung du. Vi chién dich Tria-hung-Dao tiép dién
& dbng bing, vi sir didu dong bd do6i clia dich c6 diéu
kién thudn loi, nhit 13 trén cac huwéng clia mat trin trung
du, cho nén nhiém vy ph6i hop rit quan trong, cic don
vi ¢6 nhiém vy tic chién phdi hop cin p:ai nhin loi ich
ctia todn cyc mi hanh ddng tich cyc, kién quyét, ding
thoi gian,
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6 — Phat trién du kich chién tranh, Bo déi chd 1}_1:(:
¢6 nhiém vy gitp d& cic bd ¢o6i dja phuong, p‘hét trién
du kich chién tranh. Khéng nhitng gitp 4& bang cung!
cap vii kbi dan duoc, ma con phai gidp dé‘)_' trorg ‘sx.r ‘chx
dao, trong ké hoach tic chién, trong viéc diét t& trir gian,
m& rong co s&, stc tién vin“dng nguy binh.

IV — NHO'NG PIEM CKAN CHU Y

Trong bin bio cio so két sing hdom nay, tbi d;
néu 12n nhitng wu diém va nhitng khuyét d'iém cta thé,n
ky thir nhit. Trong cudc héi nghi cdn bd sap t&i cha cac
don vi, cac ddng chi can cin cir vao ban bio cic dé6, c:;?m
cfr vio nhitng thi du cy thé vé uu diém hodc khuy:ét diéfn
ma gido duc cho can bo, chién si, phat huy wu diem, sia
chita khuyét diém, chudn by day du dé thyc hién nhiém
v moi. , ' .
Cin chon nhitg wu diém va nhitng khuyét diem
dic biét ctia don vi mioh, chon nhitng uu diém cin phat

huy vi nhitng khuyét diém cin sira chira pgay dé thuc

hién nhiém vy méi, khong nhit thist néu In tit cd cic
diém trong bin bdo cio.

Cic ddng chi cin dic biét chd trong:

1 — Chulin bi tu twdng cho diy di, phd
bign chii trwong va nhiém vu cho sau roéng:

Khuyét diém ndy 13 mot khuyét diém rﬁt. nang czia
chiing ta cin phdi sira chira tich cyc vé' kxér?‘ quyft,
khong thé liy ly do thiéu thoi gian, hay thidy diéu kién
ma bio chita. '

Cin chuin by tw twdng cho cin bd va bo dot, tam
cho moi ngudi hitu ring: nhiém vy mdi nhit dinh phai
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13m cho ky duoc, nhiém vy méi ¢6 nhidu khé khin,
nhirng chiing ta phdi ¢6 quyét tdm khic phuc nhitng kho
khin d6. RSi diy cang dénh, cing di siu vio ddng bing,
cing thing thi dinh cang to, dich cang bi thwong, cang
ting cudng cdbng sy, thay ddi cich ddi phé. Do d6 khé
kban clia ta vé sau, so v&i trudc bao gid ciing nhiéu va
1&6n hon, Nhirng chinh vi ching ta quyét tdm khic phuc
khé khia, tién bo trong sw khic phuc khé khin, cho nén
qu3za ta cing ngdy cang !&n manh, chang ta cang ngly
thing dich cang to. Khdng néa s¢ khé khin, phdi dem
tinh thin chién d4u clia quin d6i cich mang m2 khic
phuc khé khin. :

2 — Phai ndm virng bd déi va ndm virng
tinh hudng:

C6 nim vitng bd do6i thi lac gip thdi co, méi diéu
déng kip, ¢6 ndm vikng tinh hubng thi ldc thédi co ¢én
md&i loi dung duoce kip thoi. Pac biét trong théi ky thi
hai ctia chién dich, sw thay ddi cfia dich c6 thé rit nhanh
vé quin lyc cfing nhw vé tinh thin. Ma chiing ta thi
khuyét diém rit 1&n trong viéc nim vitng bd d6i v3 nim
vifng tinh hubng, vi vdy cic ddag chi cin chi ¥ diém nay.

8 — Phai h&t swre kién quyét, tich cwe
tiéu diét dich:

Trong thw cta HS Chit tich, ¢6 din ching ta cin
phii bi mit hon, nhanh chéng hon, va kign quyét hon
tran bién gidi. Vi sao Bic dan nhw vdy., Vi trong chién
dich ndy chdng ta bit ddu danh & ddng bing, ¢ thé cip
nhitng khé khin méi, cho nén cin phai hét strc kién quyét
thi mdi thu thing loi, Va néu ching ta kién quyét thi sé
thing loi.
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Chiing ta d3 thing trong dot I. Thing logi d6 13
thing loi trong rdm 50.

Buéc sang nim mé&i, dot 3 nay 1 trin d3u tién ctia
chti Iyc, tran ddu tién cfia bp doi dia phuong trung du.
Ching ta phdi dinh cho thing trdn diu nim nay. Hon
nita dot IT s& quyét dinh ching ta hoan thinh dwoc hay
khong nhiém vy cha todn chién dich. Vi vdy ma ching
ta phii ¢ gang, :

Cic don vi cin ra strc thi dua lgp thanh tich chio
mirng Dai h¢i Ding, gidnh c& danh dy ctia H6 Chi tich,

Chiing ta vira duge tin Han-thinh - d3 gidyi phoéng,
quin d6i nhin dan Tritu-tién va chi nguyén quin Trung-
quéc dang m& cudc tién cong 16n va di thu duwoc thing
loi to.

Ching ta cin noi gwong chién thing cha cic quin
déi anh em hodn thanh cho ky duoc nhiém vy diét dich
trong dot 2 chién dich Trin-hung-Dao.

Ngay 4-1-1951
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Tap trung binh luc danh digm
dlét vien kien quyét tieu diet
bé phan trong sinh lwc cta dich

Tiép theo bai két lugn vé nhiém vu
trong the'i kp thi I ngay 4~1-51 cia
PAI TUGONG TONG TU LENH

vO - NGUYEN - GIAP
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Nhiém vy cia ching ta trong thoi ky tht hai cda
chién dich Tran-hwng-Pao d3 dwgc néu 1én trong bii két
ludn hoi nghy cdn bd ngdy 4 thing 1 nim 19571,

Tir hém d6 dén nay, dich tinh thay d8i 1o rét hon,
chiing ta cin cin cir theo hinh thdi méi cfia chién trudng
ma3 quyét dinh phrong chim va k& hoach tic chién cho sit.

1 — TINH HINH PICH TBAY POl
NHU THE NAO 2

1 — Dich d3 phin tin b d%i co ddng, ting cudng
cic cir diém tuyén thir nhit trén phdng tuyén trung du,
duyén hai.

Cho Vang, Ba-huyén, Hiru-bing, Thin-13n, Nai D6i,
Luc-nam, cho dén man Tién - yén, M6ng - cdy, noi chung
déu c6 ting curdng.

Céc binh doan co dong thi b6 tri sin sang & phy
cdn Vinh-yén, & ving Ph4-18, & phu cin Luc-nam, &
phu cin Tién-yén, ,

Ciach b6 tri cia dich 15 rét ning vé phin tin va
phdng ngy, twong d6i manh trén tuyén thé nhit nhung
yéu & hiu phuong, nhin rong ra nia thi twong ddi manh
trén tuyén thir nhit clia phong tuyén trung du duyén hii,
nhurng lai s hé & Lién khu 3,
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Cich bb tri @6 tb ring dich di nhim muc dich d6i
phé v&i 161 dioh clia ta trong thoi ky thé nhat va cho
ring rbi diy ta cling vin chia Iyc lwong dinh dich &
nhiéu noi nhuw viy.

2 — Mot diém cin chti § nita 13 Tit-xi-nhi mé&i
dén. D& ciing cb tinh thin cia binh linh Phip, clia bon
nguy quyén va trin tinh sy hoang mang & dich hiy, vién
Téng tw lénh méi cia Phip, di tuyén bo ¢sé khéng
nherong mét tic dét nao» (!). Loi tuyén bs 36 t6 3 nhan
dinh cha Tat-xi-nhi ciing khi chit quan, coi thwéng lwc
lt;qng clia ta, ddng thoi cling bdo trwde cho ta ring néu
quin ta tiéu diét mot vy tri twong d6i quan trcgn.g thi B'cf)
chi huy Phap s& cho vién binh dén, dé c6 bim ldy tic dat
va @& git thé dién, L&i tuyén b dé ciing khd nguy
hidm cho B¢ chi huy Phdp, vi rdi diy, néu phii bo dat
dai — ma nhit dnh chiing phai bd — thi tinh thin binh si
cia chiing lai cang b1 lung lay hon nita.

Chiing ta cin chii y mot diém nira 13 hién nay quin
dich thi vin dong tai ndi tuyén cho nén dé dang va nhanh
chéng hon ta, d6 13 chua k& nhirng sw thuin loi clia
ching vé xe ¢, dudng si, van chuyén dwdng khdng, cdn
chiing ta thi vin dong tai ngoai tuyén, vi vy sy tranh
tht thdi gian, hinh dong nhanh chéng 13 mot didu kién
tit yéu dé chién thing.

Il — NHIEM VU YA PHUO'NG CHAM
c6 Gi THAY BOI
1 — Nhiém vu ctia ching ta vin 13 tiéu diét mgt by

phan quan trong sinh lgc cia dich, mé rgng khu lirorng
thirc, phdt trién du kich chién tranh, tranh thd thoi gian
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phd ké hoach cing c6 cha dich, tao diéu kién tiéu dist that
nhiéu sinh lic ctia dich.

Trong ba nhiém vu d6, tiéu digt sinh lic cha dich 12
nhiém vy chinh, lam dwoc diém d6 thi cic didm khac
cling thanh cdng.

Vé viéc khéi phuc céc dia diém quan trong, néu
chiing ta khong tiéu diét dwoe nhiéu sinh lyc cta dich
thi dit chiing ta c6 tiéu diét dich & diém d6, dich ciing
6 thé chiém tr& lai, cho nén phii nim vikng viéc titu
diét sinh Ilyc dich 13 chinh.

2 — Dé thyc hién nhiém vu trén, trong bai két
luan héi nghy cin bd ngdy 4 thing 1 nim 1951, B6 chi
huy chién dich d3 néu 1én 6 nguyén tic chi dao:

a) Péanh 3n chic, chuln by diy db.

b) Tip trung binh luec,

¢) Pénh cir diém, digt vién binh,

d) Lién tuc chién diu,

e) Tich cuc phéi hop trén chién trudng Bic-bo.

f) Phét trién du kich chién tranh,

Can ctr vao dich tinh trudc mit, qua nhitng sy thay
ddi trong mét tuin nay, nhitng nguyén tic chi dao d6
vin rit ddang.

Chi c¢6 mét diéu 13: hién nay ching ta hidu 13 dich
hon, thiy 18 hon cich bb tri ting cudng tuyén thir nhit
va phin tin by d6i co dong, thiy 18 quyét tim gife dit
va tang vién ctia dich. Cho nén ching ta lai cin phii
kién quyét tap trung binh luc hon.

Trong khi dinh diém diét vién thi phii chuin by
tinh thdn va lyc lwong d& dtt strc tidu digt vign binh kha
I&n trong d6 c6 cd quan nhdy di, ddng thdi phdi chuin
by cho bg doi chién diu lién tuc ba, bdn trin lién tiép.
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Trong sy phat trién du kich chién tranh, thi sau
mbi thing loi cin cha trong tuyén truyén kip thoi, kip
thei phit dong cong tic nguy van, dic biét phai chi thy
cho cic dia phuong phdt ddng phong trio tirng ving mét
va trong nhiéu ving d& c6 thé nwong tya 13n nhau va phin
tin hanh dong khiing b cin quét ciia dich, khong nén
c6 nhitng hinh dong 15i, ¢6 ldp 1am tan co s&. Trén cic
huwéng phédi hop thi:

a) Phii tich cuec. :

b) Diét diém nhd, dong thdi dinh vign nhd.

¢) Lién tuc chién diu. Lién khu 3 phdi loi dung
so hé cfia dich m3 hanh dong.

III — CAN CHU Y

Pé thyc hién nhiém vy vd phwong chim chi dao
trén, cong tac chuidn by tw twdng, phd bién chd trwong,
nim vitng bd doi vi nim virng tinh hubng rit 1 quan
trong.

. Céng tdc tham mwru : phii chng c6 cho ky dugc cic
dudng thdng tin nhit 13 dién thoai, phdi b trf theo ddi
dich tinh trong ci pham vi clia chién trirdng (sw di dong
ctia cic binh doan co dong, sir thay d6i trong cdc vi tri
16n) ¢6 nhe viy méi ndm vitng dwoc bo 46, méi ndm
virng dwoc tinh hudng, Lam dwoc mdt ndy ciing tiec 13
bio dim moét phin khi quan trong cho thing loi.

Céng tdc chinh tr; : Cin chi trong d3 phd tw tudng
chtt quan c6 thé ndy né rit d& véi viec hanh dong bing
Iyc lueong tip trung. Cin thiét thuc bio dim cho dwoc
bi mit trong hanh quin, trd quin, bio ddm nhanh chéng
trong khi tac chién, néu cao sy cin thiét phéi hop dong
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tic vi nhin manh tinh thin doin két gira cic don vi.
“Trong cic diém n6i trén, sy nhanh chéng trong hinh dong

12 hét sfrc quan trong vi by doi ta von c6 khuyét diém

12 hanh dong rit chim, v3 lai lin ndy dinh & déng bing,
dich dbi phé rit nhanh, thdi co dén rit nhanh, néu ta
khéng nhanh thi khé thing dwoc dich.

Céng tdc cung cdp : Thi chd trong ba vigc: mét 12 lo
viéc cip dudng cho by ddi dwoc an udng diy dd trong
khi vin @ong, chién &3u lién tuc, hai 13 chim nom thwong
binh t& si cho chu ddo, nhit 13 vi chién trudng réng va
sw dién bién c6 thé nhanh chéng; ba 13 1dm t8t vigc quét
don chién trurdng va thu chién lgi phidm ddng thoi chid y
viéc td chirc thu dung tit binh.

**$

N6i chung, l4n ndy chdng ta phii tap trung bioh
Iwre, ddnh diém diét vign, kién quyét hodn thinh nhiém
vy ctia chién dich. Cic trin ddu c6 thé gay go vi dich da
chudn by, di ting cwdng va c6 quyét tim ting viér.
Nhung néu chiing ta thing mot hai trin ddu thi tinh hinh
c6 thé bién chuydn nhaph, c6 thé s& c6 nhiéu ditu kién
thuin loi méi xuit hien do sy b tri ngodi manh trong
yéu va tinh thin chfi quan clia dich tao nén. Vi vy ching
ta cAn phdi chudn by sdn sang dé kién quyét chién thing
trong tragn ddu hodc hai trdn ddu, mac diu khé khin gay
o thé ndo cling hoan thanh cho ky dwoc, dong thdi manh
bao vi kip théri khubch trwong chién qud mot khi nhi¥ng
diéu kién thudn loi méi xudt hién.

Ngay 10 thing I ndm I95I
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Hoc tap kinh nghiém chién dich
Trung - du tién toi nhirng tran
chién théng lon trén
chién trwong Déng biang

BAO cAo cUA DAl TUONG
TONG TU' LENH
vO -.NGUYEN-GIAP
tai hoéi nghy huéng din toéng
két chién dich Trung du ngly 23
va 24 thing 1 ndm 1951
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Theo chi thy ciia Trung wong va Hé Cha tch, chién
dich trung du d3 bit diu vio ngdy 25-12-1950, cho dén
trdn chién diu két thdc chién dich dém 16-1-1951, d3
trdi qua mot thdi gian hoat déng 22 ngly.

Chién dich ¢ hai dot — Trong dot thir nhit tr 25
dén 29-12-1950, quin ta di ding chién thuit bdn tip
tiéu diét mot s6 vy trf clia djch trén tién tuyén trung du
va duyén hii. Trong dot thr hai, tir dém 13 cho dén
nhitng ngdy 14, 15, 16 v3 dém 16, trdi qua 3 ngly 4 dém
-quan ta di tip trung binh lwrc mé& cudc tin cdng 16n vio
chién trudng Bic Vinh-yen, Trong lic d6, mot boé phin
chit lirc hoat déng phdi hop vé huéng Luc-nam, Phi-lai,
va hwéng Trung-ha, Son-tiy,

Chién dich trung du 13 chién dijch 1&n diu tién cha
bd ddi chdl lirc & d6ng bing. Ching ta cin hoc tip kinh
nghiém quy bdu va dbi dio clia chién dich nay dé tién t61
nhirng trin thing to sau ndy trén chién trudng ddng bing.

Trong ban bdo céo tdng két, to6i thay mit Bo Chi
huy chién dich néu nhitng kinh nghiém chit yéu, muc
dich d& hwéng din cic cude tdng két ti mi s& tién hanh
trong cic don vy, d& huédng dén sy hoc tip kinh nghiém
trong toan quéin.

Baa bdo cdo c¢6 5 phin:

1 — Y nghia trong dai cha thing loi truag du.
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2 — Su thinh cdng trong viéc hoc tip dinh cdag
kién v3 vin dong & ddng bing,

3 — Nhitng kinh nghiém 1én vé cic phwong dién.

4 — Nhiém vu téng két va gido duc trong thoi ky
sip t&i. .

5 — Phat huy tinh thin chién diu anh diing & ddag
bing tién t&i gianh thing lgi mai.

1 — CHONG TA THANG TO TREN
CHIEN TRUO'NG TRUNG DU

1 — Cin ctr theo nhi¢m vu ctia Trung wong vi H.
Chd tich giao phé cho ching ta, chién dich trung du ¢6
3 muc dich:

a) Tiéu diét sinh lyc céia dich,

b) Mé& rong khu hrong thye, phér trién du kich.
chién tranh,

¢) Tranh thii thdi gian phd ké hoach ciing c6 ctia dich..

Trong 3 myc dich néi trén, muc dich chinh 13 tiéu
diét sinh lyc. Tiéu diét duoc sinh luc cha dich thi tic
khic cidc muc dich khic ciing dat dwoc. Tiéu digt sinh
lgc 13 phrong chim cin ban cha ta, d¢ dwa lyc lwong.
ta manh 18n ngang luc lwong cha dich vd vurot khéi luc
lwgng dich. '

2 — Trii qua 2 dot chién diu, quin ta d3 titu diét
6 ticu dodn cta dich, cong 5000 tén, trong d6 2036 tén by
bit 1am tu binh. 30 v tri dich d3 by tidu diét, trong dé
c6 10 vy trf binh lyc trén dwédi 1 dai d0i. Ngoii ra, tir
35 dén 4o thip canh by tiéu diét. Vii khi thu dwoc cong
trén 1,000 sdng trudng, 88 trung lién, 85 tidu lién, 25 dai
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lién, 25 stng cdi, 1 kh3u dai bic, 38 miy VID va nhiéu
43 quén trang quin dung.

Quin ta d3 gidi phong ving Bic Vinh-yén, huyén
Pa-phic, phit dong du kich chién tranh réng rii vd mé&
rong co s&¢ nhin din trong viang dich hiu Vinh-phdc,
Bic-bic, Son-tiy, ddng thdi gidi phéng hai huyén Binh-
litu, Hoanh-md v3 mé rong ving ty do Hai-ninh cho ¢én
sit con dudng Tién-yén — Méng-ciy.

3 — V& nhiém vo mé& rong khu lrong thwe va phét
dong du kich chién tranh thi chién dich méi thye hién
dwoc mot phin, Nhung vé nhiém vy tidu diét sinh lyc
thi chiing ta &3 thing lgi to.

Trong 6 tiéu dodn dich by ta tidu diét thi trén 3
tiéu doian 13 nhitng don vi chia cic trung dodn {rng chién
tinh nhué. Trén chién trirdng Bic-bo, hién nay dich c6 7
trung doan {rng chién, mdi trung doidn c6 tir 2 dén 3 tidu
doan. Nhw vdy tirc 13 trong trin trung du, dich d3 by thiét
quin s6 cia mdt trung doan trong 7 trung doin néi trén.

Con sb 6 tidu doan ciing 13 con s6 dich by tiéu digt

nhidu nhit trong mot chién dich ti¥ trirdc dén gidy, ngoai
chién dich gi3i phéng bién gidi.

4 — Chién dich trung du lai 13 chién dich diu tién
chiing ta diing binh doaa I&n tic chién & dong bing. Do
&6 thing lgi trung du ¢6 mét y ngkia rit quan trong.

Lin ndy 13 lin diu tién, ching ta tiéu diét ludn 10
vt tri trén duwdi 1 dai d6i trong 1 chién dich ddng bing,
tir troedc dén gid tidu didt 1 o didm 1 dai doi & dong
bing ddi v&i sirc chién diu clia quin ta BB mot viéc it c6.

Lin niy 13 14n ddu tién, quén ta tidu diét hon 3.tiéu
doin dich birg vin dong chién trong modt chién dich.
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Chién dich trung du 43 d4nh diu mét buéc tién rit 160
ctia quin ta,

Néu so sinh chién dich trung du véi chién dich
bién giéi thi mic diu chién dich trung du khéng thu
dwoc két qua 16m lao bing chién’dich bién giéi-vé tidu
diét sinh hgc ciing nhw vé §i3i phéng dit dai, nhung
chién dich trung du lai c6 gi4 try rdt 16n vé phwong dién
khac. O bién giéi chiing ta chién dju v&i mét k& dich bd
tri thainh tuyén & mién rirnz ndi, v&i mét ké dich vén
dong rit chdm vi diéu kién dia hinh, v&i mét ké djch
khong st dung dwrgc phdo binh vi khéng phdt huy duoc
hiéu lyc cha khéng quin vi chién diu xa cin ctr, khé ¢
binh lwc ting vién.

Trén chién trudng trung du thi trdi lai ching ta dd
chién diu v&i mot ké dich bé tri thanh dign & ddng bing,
v&i mot ké dich d3 dé phong va chuln by, hodc dang tin
cbng ta nhuw & Xuin-trach hodc dang phan cong Iai nhw
trong cic trin chién diu ngay 15 v3 16, v&i mot ké dich
& gin nhitng cin cr 1on cita n6, c6 thé ting vién rit
nhanh chéng va c6 diéu ki¢n vin d¢ng nhanh chéng, lai
c6 thé str dung phdo binh, phat huy hidu lyc cha phdo
binh, c6 thé st dung khdng quin dé phéi hop chién diu.
Thuc vdy trong cic trin vira qua, dac biét 13 trong tran
| Vinh-yén, dich d3 sir dung céc trung doan irng chién tinh
nhu¢ ctia ching, d3 tap trung phio binh luu dong di
diing phi co xulit tran ¢6 ngay dén 8o lan.

Chinh vi viy ma thing loi trung du phdi duwgc coi
13 mot thing loi quan trong, mot bwéec tién bg virng chic
cfia bo d6i ta v k§ thuat, chitn thu3t va tinh thin chién
dbu, mot thing lot ¢ rat nhidu trién vong vé twong lai,
mé duwdng cho bao nhitu thing loi sau nay.
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Tran gidi phéng bién gidi 13 tran diu tién ching ta
di st dung binh doan 1&n. Ching ta d3 thanh céng. D6
1a mét buwéc thanh cdng trén con dudng chuyén tir du
kich chién sang van dong chién ctia bo d6i ta.

Tran trung du 13 trin diu tién ching ta d3 sir dung
binh lyc 1én trén chién truedng ddng bing. Ching ta
cling d3 thanh cbng trong trdn ndy. Budc thanh cong nay
13 mét buwéc thanh cdng quan trong trén con dudng tién
t&i van déng chién cla quin ta.

Cho nén tiéu diét sinh lirc dich ciing chua phdi 1a
thing loi 1&n hon hét clia chién dich trung du. Ma thing
loi 1é6n hoa hét 13 trong chién dich ndy quin ta d3 gidi
quyét dwoc van @& tur tudng cha bé d6i cht lwe khi méi
tién vé ddng bing, d3 dit dwoc co s& cho nhitng thing
loi 1&n vé sau.

5 — Trong khi nhin dinh két qui ctia chién dich, c6
mot s6 ddng chi chua dwoc thda min, vi thy xi Vinh-yén
chwa gidi phéng, vi dich & Vinh-yén chua by tiéu diét.

Ching ta cin hidu ring néu gidi phong dwgc Vinh-
yén thi nhit dinh dnh hwéng s& 1&6n vé moi phirong dién.
Nhung gidi phéng Vinh-yén khéng thé coi 13 modt muc
dich chinh cfta chién dich. Muc dich chinh 13 tiéu diét
sinh lec chia dich. Néu ching ta khdng tiéu diét nhiéu
sinh lirc cia dich thi dd c6 gidi phéng duge Viah-yén,
dich ciing s€ c6 thé chiém trd lai.

Ciing vi vdy ma trong sw chi dao tic chién, néu cé
diéu kién thuan lgi thi ching ta mé&i ddnh Vigh-yén, didu
kién khdng loi thi khong didnh, chir khéng phdi nhit dinh
danh cho dwoc Vinh-yén méi goi 13 hodn thanh nhiém vy.

Piém nay ching ta cdn chad y vi hét chién dich nay
con cé chién dich khic, vin @8 chd trong tiu diét nhiéu
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sinh lwc dich hon hay chi trong gidi phéng dét dai hon,
con dit ra. Didm nay chiing ta cin chd y dé nhin dinh
.cho £5 gi4 try cia thing loi trung du, d& ning cao tin
twdng cha bo d6i vi nhin din, chuin by tinh thin, tién
4&i nhitng thing loi méi. ‘

Peet Y

I! — CHONG TA DA THANH CONG
TRONG VIEC HOC TAP BPANH CONG KIEN
VA VAN DPONG O BONG BANG

1 — Mubn thing dich thi phdi hidu dich. Chién
dich trung du chirng té ring truéc khi danh, chiing ta d3
“hidu dich mét phin ndo, trong khi va sau khi danh ching
ta lai cang hidu dich hoa. Sau trdn dai bai bién gi6i,
h¢. thong phong ngy cha dich & trung du cling nhw néi
chung & trén chién trudng c¢dnz bing déu dya vao cic
ctr didm, cic trung dodn trng chién, vio trong phdo va
phi co.

a) Cic ctr diém 1&n va nhd clia dich di dwoce cling
5 hon truwde, dic biét 1a vé cong sw. Trong tit cd céc
cfr diém  hing ta di tidu diét, cong sy phy nhu hang
t30 vi diy thép gai déu phat tridn, cic 16 cdt di duoc
cling ¢b thém, cic him ngdm ciing viing chic hon trwée.
“Tuy vay cach kién tric cong sy ciing nhu cich b6 tri
binh lgc cha dich déu chirng & ring tinh thin don
thuin prdng rgy rit ning. Ri diy nhit dinh djch s€
tang cwdng cic cir diém, vé céng sy thi rat c6 thé phit
trién thém him ngdm va cic cdng sy tung thim, vé bd
tri binh lyc thi ¢ thé ting cwdng lyc lrgng dy by, cling
tirc 13 lyc lwong co dong clia cfr diém, theo nhw khuynh
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buréng ching ta d3 nhin thiy trén chién trudng bién
gidi.

¥ b} Trung doan rng chién hay trung doin co dong
12 mot hinh thirc mé&i xult hign vira dwoc phd bién sau
trin bién gidi. Cic trung doidn nay 13 két qud tit nhién
clia qua trinh phat trién cic bo ddi tng chién. Trudc
day lyc lrong ching ta yéu thi dich dung nhitng luc
lwrong {rng chién nhd cha phin khu, ctia quin khu hoic
ctia lién khu, dén nay lwc Irgng ta 16n thi dich bit budc
phii dang nhitng bd ddi &rng chién lé&n. Mbi madt trung
doan itng chién hién c6 tir hai dén ba tiéu doan; chd
manh cfia cic trung doan 4y 13 ¢6 thé van dong nhauh
chéng va cé phdo binh Iwu dong phdi thudc, nhing phin
lIon déu méi 6 chirc, cich vin dong va céch chi huy hét
strc miy méc, tinh thin chién diu ciling khong cé gi
ding ké.

¢) Chtt trrong phdng ngw clia dich tir khi thit
trin & bién gi&i lai hét sirc ¥ lai vao phdo binh, phi cor
va co gidi, phdo binh di dugc ting cudng trong cic cir
diém 1&n, @6i phdo binh leru dong 43 dwoc td chirc &
cic trung dodn, phi co khu truc va phéng phdo déu duwoc
ting cuwrdrng va c6 mot k§ thuit phdi hop khi cao. Pich lai
dang ting cudng cic doi thiét gidp va xe ting.

Pich ¢6 3 chd manh:

— Mot 12 cdng sy

— Hai 13 phi co va trong phdo.

— Ba 13 strc vin déng nhanh,

Pich cling c6 nhidu chd yéu:

— Mot 1a vi phdi gitt dit cho ném lyc luwong
phin tn. :
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— Hai 1a sy bd tri n6éi chung 13 manh phia trudec,
yéu ding sau.

— Ba 13 vi mudn gift dit cho nén khi by ddnh thi
phii ting vién, nhung ting vién thi lai d€ by dinh trong
vian doéng. g

— Bbn 13 binh luc dich S han.

— Nim 13 chi huy cip trén twong d6i c6 quyét
tim vi phai I3m nhiém vy do bon can thiép M§ bit budc
hoic vi phii gift thé dign hon 13 vi tu tuwéng, nhung
cang xudbng cip duwéi thi quyét tim va tin tudng cang
stit kém, cho dén binh si thi tinh thin bac nhwoc, mdi
mot khi gip quin ta gidp chién 13 bd chay, thdm chi c6
nhitng binh linh ty dong bd vi tri; nguy binh thi dé tan
r3 dau hang.

2 — S chi dao chién dich trong chién dich trung
du &5 thinh cong vi d3 biét phan tich vi nhan dinh
nhitng chd manh vd chd yéu ctia dich @& quyét dmh
phurong chim va k& hoach tic chién thich hop.

a) Trong khi dmh phuwong chdm cho dot 1, st

chi dao chién dich d3 nhin thiy chd yéu ctia dich 13 dich
b6 tri phin tin thanh cfr diém nhd va chd manh cta
dich 13 cdc bd d6i rng chién, 13 phi co va trong phéo.
Chiing ta d3 dé ra chién thudt bon tdp tiu di¢t cic cr
didm nhd, nhe viy 13 loi dung dwoc chd yéu, dinh
. nhiéu noi d& chia lwc lwong co dong, dinh d&&m dé
tranh phi co, dinh nhanh @& khoi d6i phé véi vién binh
ctia dich, nhe viy tirc 13 trénh dwoc ché manh. Dot
thr nhit vi viy ma thanh cong. '

b) Trii qua dot 1, chiing ta rén luyén dwoce cho bo
d6i, d3 giy dwoc tin twdng dinh & ddng bing, lai nim
duge quy luat tiép vien cha dich va cich dang binh
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hung hing vd4 miy moc cha P& Tit-si-nhi — Tir dinh
nhé dén dinh 1&n, tir d4nh d&m dén dinh ban ngay, tir
danh 1 trin d&n dinh lién tuc, sy chi dao chién dich di
dé ra phuong chim dinh diém diét vién trong cdc trudrag
hop déu dinh ci dém lin ngdy vi dinh lién tuc. Néi
chung, trong dot 2, chiing ta di thanh cbng.

¢) Co nhitng chdé yéu clhia dich mi trong se chi
dao chién dich lin ndy, ching ta chwa loi dung dwoc
trict 48 nhw binh lyc c6 han cha dich, nhi tinh thin
st kém ctia dich, '

Lin nay chiing ta 43 nhan thiy rd vi binh lugc b
han nén lwc lrong ting vién cling c6 han, Trong diéu
kién 46, néu viéc str dung binh lwc hop ly hon, néu bd
doi ta c6 diu kién danh lién tyuc hon, hodc néu ching
ta tip trung binh lwc dén mot mirc d9 cao hon thi hodn
todn c6 khi ning gift wu thé binh lyc trong chién dich
va c6 thé thing to.

Vi binh lyc dich ¢6 han cho néa néu sy phéi hop
trén cic chién trirdng tich cgc hon va chat ché hon thi
s& phd tan dugc binh lgc clia dich va tao diéu ki¢n thudn
loi cho chién truong chinh chién thing dich. Lin niy
trong dot 2 néu hiéng Lyc-nam, Phi-lai va hwéng Son-

"ty phdi hop tich cyc hon, hojc kip thoi hon thi trong

tran Vinh-yén ching ta con c6 thé thing to hon nita.

Vé tinh thin kém sat cta dich thi ching ta di dua
vao d6 mi khuéch trwong chién qui bing du kich chién
tranh, nhidu ddn va thip canh d3 dwoc gidi quyét bing
dich van. Nhing xét ra chiing ta con ¢ thé lgi dung
tinh thin bac nhwoc clia dich m3 gidnh I3y thiag loi to
hon nira.
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d) C6 cén bd dé ra thdi co dinh Vinh-yén via dat
c3u hdi: « Vi sao khong danh Vinh-yén trong dém 14».
Sy thyc vio chiéu 14 thi c4: don vy bdo cdo tinh hinh
rit mo hd, cho ring quin ta tiéu diét duoc rdt it quin
dich, mii dén sau méi nhin thiy ta thing to, nhw vay
lec lwong dich & Vinh-yén thy thé n3o ciing khdng b
bao cdo r5. Mot phuong dién nira, cic cdn bo chi huy
tung bo d6i ra thi dugc, nhung ndm  khdng viing va
khong thé thu lai kip thoi. V3 lai, néu danh Vinh-yén thi
phai dit ci vin dé didu dong bd doi d& chin vign, Chinh
vi theE m3 Bd chi huy khéng thé quyet dizh tin cbéng
Vinh-yén,

Kinh nghiém nay cfing_ nhu kinh nghiém vé su bién
chuyén trong tinh thin dich, chirng td ring mudn nim
vitng thdi co va lgi dung trigt dé thdi co thi phii nim
vi¥ng tinh hinh, nim vitng b do6i. Piém @6 13 mot diém
cin chi y djc biét, nhit 13 trén chién trudng ddng bing,
dich diéu dong nhanh chéng va thdi co ciing c6 thé di
qua nhanh chéng. ‘

3 — V& chién thudt thi trong chién dich trung du,
bo ddi ta d3 tién bd vé cong kién ciing nhu vé vin dong,
nbung vin cdn nhiéu khuyét diém.

a) By ddi ta, trong cdc tran bdn tap di tién bo nhidu
vé cdng kidn: dong tic cdng kin ban dém duwoc thuc
hién nhanh chéng, cic cdng sw phu, cic 16 c6t dugc gidi
quyét kha nhanh, sy phdi hop gitra phdo binh, b binh
va boc phi d3 tién nhidu. Tuy nhién, sy tién bo 26i trén
khéng déu trong cic don vi. Mot diéu nira 13 b i ta
cdn thidu kinh nghi¢m dénh cdng kién ci ban ngiy duéi
phi co va trong phdo ctia dych, trong khi vién binh dich
c6 thé uy hiép.
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Trong ky tdng két va gido duc sip t&i, cin phii chit
trong bd ciru cic khuyét didm d6 va cin phii nhé ring
101 diy ching ta phai dinh cdng kién véi mot ké dich d3
cting c6 thém. Vi viy nén phai hoc tip va tién bo vuwot
1én méi dwge. Trong: cic tran cdng kién sip t&i, nhit
dinh phai tién.t&1 dinh cong kién khéng nhitng trong 1
dém, ma trong 2 dém 1 ngiy. C6 nhw thé méi ddnh cic
vy tri 16n dwoc.

b) V& van dong thi trong chién dich nay chdng ta
43 gip unhiéu hinh thirc: vin dong gip dich (tao ngd) nhu
trong trin Xuin-trach, Lién-son ngiy 26-12-50, diét diém
danh vién nhw trong trin Ba- huyén — Pao-td dém 13,

ngay 14, viy diém diét vién nhe trong trin ngldy 15, vin

doéng dé tiéu diét dich méi chiém 1 tran dia nhu trong
tran Hitu-thd ngay va dém 16. '

Trong cic trdn ndi trén ching ta d3i thinh cdng vi
di thwe hién ding nhiing diéu kién ctta chién thuit danh
van d6ng: diu quin bi mat nhuw & Xuin-trach hoic &
Dao-ti1, xuit kich nhanh chong, dong tic gidi quyét chién
d3u rat minh ligt, truy kich manh.

Phin nio hodc trin nio khong thanh cong 12 vi ching
ta khong thyc hién dwgc nhitng diéu kién clia via dong,
vi chitng ta chwa ¢6 kinh nghiém. Lo lec lwgng ngay
triweée khi ddnh nhw ngdy 15, bao viy khong chat nhe
ngiy 14 hoic dém 16, khdng rd vdy thinh nhw thé nio,
cho nén khéng gitip dwoc by d¢i ddnh vign, khdng c6 kinh
nghiém tiéu digt dich khi chiing méi chiém linh mot trin
d1a nhw ¢8m 16 trén ddi 210, khong biét st dung phio
binh trong van dong chién v.v...

¢) D8i v&i phi co va dai bic th1 lin nay bo d6i ta
d3 biét d6i phé mot phan, diu quan bi mit, [am cong str
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vi ngoy trang, mot khi xult kich 13 nhanh chéng tiép cin
dich, ddnh nhiéu mat, nhd vay mi bd doi ndéi chung di
tin twdng c6 thé chién diu ban ngdy mic diu phi cocda
dich hoat ddng. Nhwng kinh nghiém phong khéng ctia bo
d6i con kém cho nén trong nhiu truedng hop di 1am
khong dtng chi thy ménh lgnh,~dé 16 lyc lwong, bin miy
bay khong tich cyc, khdng tranh thd thoi gian dio cbng
si, thoi gian xuit kich c6 khi sém qui v.v.., Do d6 43
b1 tdn thit trong nhitng trrdmg hop c6 thé tranh duoc.

Poi véi prio binh chia dich thi 1An nay bo doi ta
d6i phé kém, tinh thin anh diing chwa két hop véi trinh
36 k¥ thuat, chua tim &t moi cich dé gidm bét hidu luc
clia phdo binh dich, nhrr cho b ddi kiém ché hoic cho
b doi danh vio trin dia hda lwc cta dich,

4 — Noi vé chi huy thi néi chung cin bd ta tién
bd nhiéu so vé&i chién dich bién gidi. Phin 16n cin bd
chi huy déu di sit don v trong cbng kién ciing nhw trong
van dong, khic hin & bién giéi. D6 1a mot tic phong ding
khen va cin phét trién.

Sw nim vitng bo d6i ldc chién dich méi bit diu
thi kém, vé sau tién bd hon nhung vin cdn nhiéu khuyét
diém, vi vdy ma c6 cin bd nhin dwoc ménh 1énh khong
tim ra b d6i @& truyén dat ménh lénh, c6 cin bd thi dén
lic chién diu hét strc kbin troong lai dit lidn lac v&ibo
déi cfta minh, ¢é cin bo thi cho ring bd d6i 83 dén noi va
d3 sin sang, nhwng dén khi kiém tra lai thi sy thyc khic hin.

Vin d& nim virng tinh hudng 13 mot vin & ngkiém
trong lic méi bit ddu tic chién, vé sau méi cii tién din.
Théng tin lién lac, quin bdo, ky luit bio cdo, dén mii
dot 2 méi c6 phin tién b, nhurng tién bo d6 con chira da.
Chiing ta vin cin phdi nhé ludn ring mot ngurdi cin bo
chi huy khong nhi¥ng phdi nidm ving tinh huéng ma phai
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gitip cAp trén theo £3i tinh hudng, vi vdy ma «vin dé bio
cio 12 mot vin dé ky ludt trong quan doi, mot vin dé
dang tinh trong Ding», khong bdo ci> hoac bdo cdo khong
kip thdi 1am cho cip trén khdng rd tinh hudng, khdng
nim dwoc thdi co, cling tiee 13 vd ¢ thirc di gitp cho
dich thoat khdi nguy khén, vé ¥ thirc di gitp cho dich
¢ thoi gian d6i pho lai ta, 1am cho quin ta bd 1& co hoi
tiéu diét dich.

Tinh thin chip hinh ménh lénh trong chién dich
niy di tién bo. Cic cin bo khi nhan dwoc ménh lénh thi
thio luan dé thi hanh chir khong thio luin dé tim cich
thoai thic. Tuy nhién nhiéu ménh 1¢nh chwa dwyc thi
hanh triét @&, dng thoi gian vi vy ma di xdy ra nhing
sw tdn thit ¢ thé trinh dwoc.

Co quan d3 gitip dwgc nhitu cho cip chi huy hay
chwa 2 Chwa. Khuyét diém ndy cn phii kiém diém v3
kién quyét bd ciru.

Noéi tém lai, trong chién dich niy, ching ta d3 hitu
dich hon, sy chi dao chién dich 43 c6 nhiéu thanh tich,
sw chi huy chién thuat cling viy, tic phong chi huy c6
tién bo. Nhung khuyét didm cdn c6 va con nhilu, ching
ta cAn phai vach 13 ra trong cic budi hop kiém diém sip
t&i va bd ctru cho ky dwoc trong thdi ky chin chinh,
gi4o duc.

III — NHOP'NG KINH NGHIEM LON
VE CAC MAT

1 — Cdng tée tham muwu:
Trong chién dich ndy d3 c6 thém dwoc nhiéu kinh
nghiém, nhit 12 vé nganh thdng tin vi quin bdo. Thong
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tin va quin bio 13 nhiFng nginh quan trong ma ciing 13
nhitng nganh yéu nhit trong t3 chirc tham muru cta ta
biy gid.

T6 chirc théng tin lién lac trong chién dich nay lac
diu thit 13 kém, nhu‘ng vé sau, da tién virot 18n, nhe
sw chil ¥ d6n dbe ctia cip chi huy, nhd & tinh thin <6
ging clia cin bo, tinh thin anh dung phuc vu ctia anhem
thong tin trurdce tién tuyén, Cin bo chi huy ctia ta hién
nay méi bit diu c6 khai niém vé sy quan trong cfia nganh
thong tin, cho nén it chd ¥ gitip d& va chin chinh, hoic
gid cling biét ring: t6 chirc thong tin 13 quan trong vhirng
khéng & y dén nhitng phuong tién cin thiét, dén didy
kién lam viéc cy thé ctia bd mdy thdng tin.

Théng tin lién lac cta ta s& di cdn thidu st mot
nguyén nhin 13 vi phroog tién con thiéu, nhwng nguyén
nhin chinh 12 do cic cdn bo chi huy con thidu ¥ thirc dbi
v&i sy quan trong chia thdng tin lign fac.

Ngay trong chién dijch ndy, vi b may théng tin
khong dirgc kién todn, dudong dién by d&t vio gitka ldc
tinh thé khin treong, bo cio & dudi glri 1én khong kip
thoi, chi thy & trén giri xubng khong kip thoi, vi vay ma
chung ta d3 mit co hdi tiéu diét thém it nhit 13 1 hay 2
tieu doan céia dich. Ciing vi vay, bé d6i nhan dwoc lénh
chdm, khong kip diéu dong bd tri dang noi va ding ldc,
cho nén di thwong vong thém hang trim chién si dang lg
c6 thé tranh duwoc.

Mot dieu ni¥a can phii chd ¥ 13 vin dé gir bi mat
trong lic st dung thong tin, trong lic viét dign, sao dién,
gitr gin mit mi,

Céng tic quin bio, lin ndy gip nhiéu kho khén hon
& bién gi&i, vi pham vi chién trudng rdng 1én hon, vi
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&ich bé tri thanh dién va van dung binh igc nhanh chéng,
tinh Linh dich thay dbi nhanh chéng. Cong tic quin bdo
tic d3u mac diu cin bd 6 ging, nhung két qua i, vi
viy ma dén ldc cip cki huy cin hiéu dich tinh 3 ¢ dinh
quyét tdm thi tai ligu vé dich kidng diy da, rdt cuc
khdng biét noi ndo 13 déng dinh, noi nio khdng ding
danh. Sau dgt 1, quin bdo d3 biét tip trung cdn bd vio
viéc chinh, d3 sira ddi cich lim viéc, cho nén trong mot
théi gian ngin 43 tién bo trdng thiy.

Theo kinh nghiém cha chién dich nly, cic cdn bd
quin bdo hay néi chung 13 cic co quan tham muwu, cin
phii nhin & sy hitu dich 13 quan trong nhw thé ndo, va
khong phii chi hidu dich mot cich dai khii, mot cich
«chién lroc» 13 dwoc, ma phii hiéu mot cich i mi va
theo ddi sy thay dbi ctia dich cho kip thdi. Mot mat afra
cin phii c6 mot td chirc co quan quén bido hop ly, c6 dn
hé théng v quyén han, &é sir dung cdc co s& nhin din
& dja phurong; & trong don vy thi phai biét st dung bo
dsi dé trinh sat dich tinh,

2 — Cong tac cung cép:

‘Trong chién dich ndy d3 lam duoc trén mét phan
quan trong nhiém vy céia minh, mic diu nhu cia cia
m3t trin khi Ién va kha gip rit, mic diu sy vin chuyén
bd doi rat linh ddong trén mot chién trudng khi rong, D6
1a nhé & sw nhiét liét ting ho clia nhin din, sy tich cyc
tip trung cin bo, d& cling cb bé miy cung cip, sy lién
h¢ khd mat thiét véi céc cdp dy va chinh quyén, sy lién
h¢ khd mat thiét véi cdc doan thé cdng ndng, thanh, phu
ia phrong trong ving tw do c¢ling nhw trong ving dich
hiu,
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Tuy nhién, cdng tic cung cap nhin chung chwa theo

kip nhu ciu cda van dong chién nhanh chéng va lién tuc
clia bo doi. Vin d& ti thwong hay chuyén van luong
thye, dan diwoc cdn dwoc nghién, céru v t chirc chu
d4o hon, k& hoach cung cip cfipg <6 khi chwa sit hodc
thitu kiém tra ddn déc viéc thwc hién nhw vige cung cip

din cdng cho cic don vi lic diu, nhw vigc theo doi kho

tang lwong thyc, dan duoc.

Kinh nghiém cung cip trong chién dich ndy cho
chiing ta biét khi nang gitip d& clia nhin din dia phwong
rit 16n. Tinh thin nhiét liét 4ng ho tién tuyén thi khong
kém ddng bio Cao—Bic—Lang, nhwrng kha ning dng h¢
thi 16n hon, vi ddn sb trung du ddng dio hon nhiéu.
Kinh nghiém 4y chi r3 hién nay cn phai:

a) Kién toan b may cung cip clia cic don vi. Vin
dé ndy di dwoc dit ra sau chién dich bién giéi, nhwng
m3i dén nay vin chwa dwoc gidi quyét.

b) Cai tién sw chim s6c thwong binh va viéc cip
duedng bo doi.

¢) Cai tién sy lién hé gifta bo médy cung cip cda

Bb chi huy chién dich vé&i cdc cip Gy va dy ban khing:

chién dia phuwong, quy dinh 16 rang dirt khodt hon nhiém
vu ciia cic cip Uy, vA cic @ty ban khing chién dia phuong
trong viéc phuc vu tién tuyén.

8 — Nhan déan trung du:

D3 ra sirc phuc vy tién tuyén mot cich nhiét liét

v cb td chirc. M&i mot gia dinh déu d3 chuldn b1 15 cin

gao. Trong chién dich, viéc vin chuyén trén 5.000 tin gao-
va vii khi phin 1én nhe & strc lyc cla ngudi din trung.
du. Tdng s6 din cdng tham gia chién dich ¢é trén 27 van,

va d3 lam 2 triéu 17 van ngdy cOag.
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Cip tiy dia phwong va céc Gy ban khang chién déu
43 nim liy viéc phuc vu tién tuyén 1am trong tdm cong
tic va di huy dong phdn 1én cdn bo vao cdng viéc ay.
O trung du, tir cdp tinh cho dén huyeén, x3, ngudita
khong con thiy hién twong cic cip iy hoac tiy ban khéng
chién dia phwong, coi vigc phuc vu tién tuyén 12 mdt
viec lam gitip chir khong phdi nhiém vu chia ban thin
minh. Cic cip iy vd &y ban khang chién dia phwong,
dic biét 13 & Bic-ninh di thio luan ti mi cdc chi thy cia
Dang #iy mit trin va By chi huy chién dich, di dar k&
hoach thyc hién hét stre tich cye. D6 1a mot tién bo rit
16n. Tuy nhién, vi sy lién h¢ khong dwoc chat ché voi
chién dich, vi nhiém vu clia co quan cung cip chia céc
don vi chwa dwoe quy dinh cu thé v3 13 rét nhu uén
43 néi, cho nén c6 nhiéu khd ning cha dja phuong ma
chting ta chwa tin dung dwoc, cling nhw ¢6 nhidu vin dé
& d1a phwong ma ching ta chua gitip gidi quyét dugc
kip thoi. D6 1a mot khuyét didm vé trinh 46 tb chirc nhw
dbng chi Chu-vin-Tan d3 vach 1 chiéu hém qua.

Trong chién dich ndy, ciing nhu trong chién dich
bitn giéi lAn triréc, Trung wong di huy dong rat nhiéu
can b ra tién tuyén., Mot sing ki¢n déng néu 18n va cin
dwrge phat trién sau ndy 1a: Léan ndy mbi mot doin thé
cdng, ndbng, thanh, phu d3 dirng ra chon moét viéc, mot
nganh am cdng tic chit yéu cha minh., Céng doan thi
gitp cling ¢d thdng tin lién lac, ndng hoi thi giup cong
tic van tii, thanh nién xung phong thi gidp viéc tdi thuong
ngoai mat tran, phy nit thi cham soc cic anh em thuong
binh trong quin y vién. Nho sy giao cdng viéc c¢6 pham
vi 16 rang nhe vy nén dé tréng thiy khuyét diém va
cing d& kidm diém thanh tich ctia anh chi em cin ho cic
doan thé nhin din d3 gidp vdo chién dich.
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4 — Mot trong nhirng mue dich elia chién
dich nay la phat dong du kich chi&n tranh &
trung du:

Vé nhiém vu ndy, B6 chi huy chién dich d3 tb chirc
viéc phd bién tw twdng khd diy €d, trong cic cudc hoi
nght v&i cic dbng chi phu <each cip fy va bd doi dia
phuong. Chi ¢6 mot diéu 13 cdng viéc iy 13m hoi cham,
do d6 du kich chién tranh d3 phit déng dwoc nhung
phét dong hoi chim, khdng loi dung dwoc tit c3 khi
ning m&i do thing loi clia chtl lyc giy nén,

Trong kinh nghiém vira qua, c6 miy diém ding
cht y:

a) Mot 1a cach str dung bo dd1 dga phuong trong
viéc phéi hop v&i ché lwe. Chit lyc cin giao nhiém vu
cho thich hep, cho vira strc, gidp d& cho bo &si dra
phuong gdy dwec thanh tich, t6t nhit 13 tdn trong su
chtt dong ctia by d6i d1a phwong, dé cho bo &1 dia
phurong ¢6 diéu kién rong r3i ma thyc hién ké hoach d3
dinh v d3 chudn by tir trwde. Khdng nén bién bo doi
d1a phuong thinh mot cdi dudi cha chit lye, di din ciing
kéo di thém, thy tién giao nhiém vy khéng thich hop,
dm cho bo d6i dja phwong phidi by dong, khdng lip
duwoc chién cdng, hai cho chién tranh du kich trong ving d6.

a) Hai la trong khi phat dong chién tranh du kich
& dich hiu, cdn tranh khong nén phét ddng 16i trong mot,
hai x3 nhé v3 ¢6 lp, cin phdi phit dong trong ci mét
viing. Hon nita cin phii phit doéng trong nhiéu viing cé
thé twong tro An nhau, c6 thé hudng tng v&i nhau. Phat
trién 18 Joi thi d& 1am cho dich tip trung lwc lwong, tin
ph4, khfing b8 co s& cda ta nhw vira 16i & phia Nam
Vinh-yén, Hién nay & Vinh-yén chi méi mé rong co s&
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Vinh-tedng, chi tranh ddu véi dich & &6, bd d6i va co
quan tap trung hoat déng & d6, cin phii nhanh chéng m&
rong thém ra. Kinh nghiém chéng can vd kinh nghiém
nhiéu vang khic & Binh — Trt — Thién d3 day ta-khong
nén phat d6ng tranh diu & dich hiu mot cich 1é loi va
cd doc.

- ¢) Ba 13 trong viéc phd t¢, trir gian, ciing nhuw trong
viéc ldnh dz0 tranh diu & dich hiu néi chung, ching ta
khéng nén chi nhin vao diéu kiéan truwdc mit, trong lac
chtt lire dang hoat d6ng, ma phai nhin xa hon, nhin truéce
diéu kién tranh diu ctia dia phuong sau khi chi lyc rat
di noi khic, C6 nhw thé md&i tranh dwgc nhitng manh
dong ctia ta gidnh dwge thing 101 nhit thdi nhuwng thit
bai vé sau. C6 nhir thé m&i dé phong cho nhin din khodi
chit quan va chuln bi cho nhin din sin sing chéng lai
cic cudc tan pha khiing bé clia dich,

5 — Coéng tac chinh tri:

Trong chién dich ndy cOng tic chinh tr1 43 ¢6 mot
tic dung 3 rét trong viéc dim bdo thyc hién nhiém vy

quin sy,

Lin ndy cbng tic chinh try khéng phdi chi b6 hep
trong cic don vi chién diu hay cdc co quan chinh tri, rd
d3 bit ddu dim bio cho cong viéc clla cic co quan tham
muu, cung cip, di chi trong huwéng din cic dia phuong
thuyce hién nhiém vy phuc vu chién dich, hodc thi hanh
chinh sdch ctia doan thé v3 cha chinh phi, ~

Cong tic chinh try 14n ndy &3 nim liy hai vin dé
chinh lam trong tdm: vin d€ phd bién nhiém vy vi linh
dao tw tudng va vin dé bd tri cdn bo, Visy sip xép can
bd va bd tri cdc lyc lwgng cha Ding d3 dwoc thyc hién
nhanh chéng va hop 1y, nhdm cic bd phin cht yéu ma
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ting cudng kip thoi, cho nén hiéu suit cdng tic cfia cic
& chirc chi huy 43 ting lén nhanh chéng. V& phwong
dién phd bién nhiem vy vi lanh dao tr twdng thi trong

dot ddu 1am cham va két qua it, ghwng néi chung cong-

tac chinh tr1 d3 ndm dwoc tinh hinh trr twéng clia bd doi
twong d6i sit, do 46 dim bio dwoc sw thdng nhit tr
twéng va hanh dong tir trén xudng duwdi, phit huy dwoc
tinh thin anh diing chién diu ctia bd ddi, dic biét trong
dot thir hai.

Ngoai ra, cdng tic chinh try d3 néu cac nhiém vu
chim s6c cac chién si by throng, va 1an dau di thi nghiém
5 chirc bio vé.

Cong tic tuyén truyén thi d3 1am nhity, va dé lam
tich cwc, nhwng khong dwgc sic bén va phd bién cham,
khdng kip thod ddp tan 16i tuyén truyén lira gat ciia dich.

IV — CONG TAC TONG KET,
CHAN CHINH VA GIAO DYC

1 — Theo chi thy ctia Trung wong va Ho Chi tich,
bo do6i dwroc nghi ngoi trong mot thdi gian 4o ngay. Nhiém
vu chung clia ching ta trong ldc nay la:

— Gip rat tng két kinh nghiém, tién hanh chin
chinh va gido duc, chudn by d¢ 1am nhigm vu mé&i.

Nhiém vy méi cfia ching ta 13 m& chién dich mé&i
ciing trén chitn trudng ddng bing, rit co thé vira cobng
kién vira danh vién, vi nhit dinh s& ddnh ban ngay, dich
lién tuc trong diéu kién phi co, phdo binh v co gidi clia
dich c6 thé ting cudng, ké dich di ¢ phong nhiéu hon
va d3 c6 thém kinh nghiém trong trin vira qua.

Muc dich ctia cong tic tdng két, chin chinh va gido
duc 13 phai chudn by cho bd déi ddy da vé tw twdng cling
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phir v8 chién thuat, k§ thuat, d hoian thianh nhiém vu
md&i, gianh 1iy mot thing loi to hon thing loi trung du
vira rdi. _

2 — No&i dung ctia cong tic tdng két chin chinh v
gido duc s& noi 13 trong moét ban chi thy ridng,

Cudc tdng két chién dich cé muc dich 1dm cho chiing
ta hiéu dich va hiéu ta mot cich 13 ring va chink xic hon,
tim ra nhitng dic diém ctia dich d& d3t cich d6i phé, tim
nhitng wu diém cha ta @& phat huy, tim nhitng khuyét
diém @& khic phuc, lam cho bd déi tién by mét buéde dai
vé trr trdng, vé chién thuit, k§ thuat ciing nhw vé tic
phong chi huy.

Phuwong phip tdng két s& liy trung dodn lim don
v1, st linh dao tdng két cin néu rd trong tAm vA cin phai
triét d& phat huy ddn chit ndi bd, phat huy sing kién cha
chién si, d& tim cich gidi quyét nhitnz khé khin.

Cong tic chin chinh b d6i nhim cic viéc bd sung,
chinh dbn bién ché, dé bat cin bd. Cong tic ndy cin di
d6i v&i viec binh biu dé€ nghy khen thudng, tuyén duwong
<Ong trang. :

Coéng tic gido duc s& nhim huin luyén cho b déi
vé cdng kién chién vi van dong chién, d6i v&i chién si thi
chii trong vé k§ thuat, vé dong tic chién diu; d6i voi
can b thi cin ot vio nhitng tii lidu téng két, 5 chirc
cho cin bd nghién ciru hoc tdp, dac biét chid trong viéc
n3m virng tinh hudng trong ldc chién diu.

3 — Trong thdi gian tong két, chdn chinh va gido
dyc, céng tic tham muu, chinh try vd cung cip cin nim
vitng nhitng trong tdm sau day:

a) Tham muwu thi chd trong:

— Gi& quyét nhanh chéng vin & bd sung quin sd.

159

https://tieulun.hopto.org



— Ciing cb thdng tin v quin bdo, huéng din viéc
tdng két va gido duc quin su.

b) Cong tic chinh try thi cha trong:

— Gidi quyét vin dé can bo, khong nhirng d¢ bat
bd sung diéu chinh, ma lai gido duc cho cdn bo sira chita
nhitng trr twdng sai lm, hoc tp cich thirc chi huy, linh
dao va phwong phip cdng tic thich hop véi thoi chién,
gido duc cho cin bs thim nhudn quan diém yéu thuwong
binh si;

— Tuyén truyén gidi thich thing loi ca chién dich,
dé cao tin twdng, thdng nhit nhin thirc, néu cao cdag
trang va gwong anh diing cha cidc trin chién diu trén
chién trudrng ddng bing.

— Cbng tic chinh tr1 va cdng tic Dang lai c6 nhiém
vy dAm bdo cho dwgc viée thyc hién ké hoach tdng ket,
chin chinh vA gido duc, déng thdi phai chudn b1 tw twdng
cho bo d6i 1am nhiém vy méi.

— Ch3m s6c chién si by thuwong.

¢) Coéng tic cung cip thi chd trong:

— Cfing ¢ co quan cung cip cic don vi.

— C3i tién viéc cip dudag cho thwong binh va bo
doi.

Nghxen ctru s lién hé vé&i cac cdp y va co quan
chinh quyén dia phwong, tién t&i mot dé nghy cu thé &
Trung wong vi Chinh phit quy dich rivt khoit nhiém vy
ctia cic cip iy vi chinh quyén dia phwong trong cdng
cudc phuc vu tién tuyén.

Thoi gian 40 ngdy phan phdi nhu sau:

— Mot tuin 18 dé tién hanh kidm thio va tong két.

— Hai tuin 1& @& chan chinh bé ddi.

— Hai tuin 1& d& tién hanh gifo duc.
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V — PHAT HUY TINH THAN
cHIEN THANG O PONG BANG,
TIEN TOI THANG LO1 M&I

Céc dbng chi, 14n diu tién dinh 16n & ddng bing
sau mot thing hoat dong, quin ta d3 thu dugc thing loi
Ién va d3 hoian thinh nhiém vy cia Trung wong vi
Hé Ché tich giao phé. Chién dich trung du d3 thing loi.

Thing loi 4y, mét 1in nita chirng t6 sy linh dao
dling din cfia Trung wong va H6 Chd uch, sy chi dao
dting cha Bo chi huy chién dich, sy hy sinh diing cim
cfia toan thé cdn bd va chién si, sir ng h¢ tich cyc cta
toan din.

No6i chung, tit ci cic don vi tham chién lin ndy di
lap dugc nhitu cdng. ~

Bo d6i chit lyc cling nhw bd d6éi dia phwong di
chién diu rit anh diing v&i dich trén chién trudng trung
du. C6 nhiéu chién si di 13m tiéu bidu cho tinh thin anh
diing do6.

Duéi diy t8i chi néu 18n mét vai thi du:

— Déng chi Nguyén-quang-Huy, trung d6i trudng,
d3 dugc quan cong hang ba, d3 tirng tham du nhiéu trin &
Tién-yén, Dim-h3, Bic-ninh, Bic-giang, d3 din diu b¢
doi xung phong diét dich tai Cam-trach, khi by dan tiéu
lien ctia dich vin hé bo doi tién l1én tiéu digt dich dén
Hic kiét sirc.

— Ddng chi Hoang-Thin, trung d6i phé, by thuong
trén ngon &8i 101, khi dwa vé ban chi huy tiéu doin trudc
khi tit thd vin vui vé ndi nhiém vy cfia ngudi cong sin
dén day dilam xong, vd nhic anh em quyét tim chién diu
tiéy diét cho hét dich & ror1.
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— Dbng chi Trin-vin-Nho: d6i vién trong trin dinh
vién ngdy 15, ditng SKZ bin vio dodn xe tiép vién cla
dich, bin phit thir nhit khong tring thi 1o muc tiu, by
dai bic va phi co oanh tac dF do1, vin binh tinh bidn
phat thir hai tring vio xe d:ch

Khi dzi doi trudng xung kicn by thwong di phai
riit, ddng chi iy cdn bin piit thir ba, trung mét chiéc xe
nita ctia dich thi vira by trung dan, vin c¢6 mang vii khi vé
sau, cho dén lic khong ging dwoc nifa méi trao nhiém
vu cho ngudi khic trwde khi v& bénh vién.

Cic chién si by thwong ciing t& mét tinh thin anh
diing rit ding cdm phuc, mic diu thiéu thén vé moi mat
vin khdng kéu ca, nhiéu ddng chi lic vao bénh vién ma
vin tiéc chira bit dwoc chi huy clia dich, c6 chién si lac
m&i bd thudc mé dé md vét thuong thi hé lién mly tiéng
¢«xung phong».

Cin bo céc doa vy ciing sin mot tinh thin gan da
va grong r ju x(rng ding véi anh em chién si, nhus:

— Déng chi Hoing-Cim, tiéu dodn trudng trung
doan 2009.

— Péng chi tiéu doan trudng Hung-Smh e88

Chiing ta ciing cin chic dén tim gwong phuc vu
tin tuy ctia bic si Toén-thit-Tung, khong quin nguy hiém
mét nhoc, 1dm viéc sudt ngiy dém d& cru chita anh em
throng binh ngay & tién tuyén.’

Chién si vi cin b clia bo doi thi hy sinh chién diu
nhir trén. Cin bo cfia doan thé nhin din ciing di phuc vy
hét sire tich cuwre, dic biét 13 anh em cdng doan va anh em
thanh nién xung phong. .

Nhin din trung du cing khdng kém phin hing hédi
v3 tin tuy. Trong khi dich danh 1én Thign- ké di c6 mot
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=6 din céng virt bd 46 dac cfia minh dé kyp thdi so tin
thudc men clia mét bénh vién, Ngay sit mat trin, duéi
bom dan clia dich, cic doin din cong vin tiép té cho bd
d6i. Trong ving dich hiu, nhin din 43 tirng cit diu vi
chim séc cic chién si br thirong va d3 hét sirc fing ho
b0 doi.

Tinh thian anh dung chién diu, tich cyc phuc va
néi trén 13 mot yéu t6 rit quan trong cho cic cudc chién
thing sau ndy, tinh thin 46 cin dwgc néu cao vd phit
huy dén tot byc dé chuin by buéc vao nhitng cude chién
d4u 1én lao gay go hon nita r6i ddy € tiép dién trén chién
trudng dong bing,

Tinh thin anh diing ctta quin vd din, clia bo doi
chil lyc v d1a phirorg, ctia chién si v3 cdn bd 43 duwa
chién dich trung du dén thing loi. 4

Thing loi trung du 13 thing loi ddu tién trén chién
trirdng dong bing, 13 thing lei 16n ddu nim 1951, cling
13 mot thing loi 16n trong khi quan dich méi diéu binh
khién twréng (DY Tét-xi-nhi tuyén bé: «khdong bd mot tic
.dit n3o»), trong khi bon can ttiép M§ dang tich cwe vién
tro va truc tiép nhing tay vao cyuc dién Viét-nam.

Trong khi chién thing, ching ta lai cdn nhé 1&1 day

.cia Ho Chd tich: thing kidng kiéu, nhé 1&i nhic nht

ctia HO Chd tich sau chiéan dich bién gidis

«Chtng ta 3 thing hai trin: mdt 13 d3 giét duoc
nhidu dich, hai 13 d3 thiy 16 nhitng khuyét diém cda ta,
Vi vdy cin phdi ping cao tinh thin phé binh via tir phé
binh ».

Céng viéc phat huy wu diém, khic phuc khuyét
diém, hoc tap kinh nghi¢m tirc 12 cdng viéc chiing ta phii

Jam trong 4o ngiy sip téi.
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Todn thé cén bd vi chién si cdn phdi tip trung ¥
¢hi 13m cho dugc cdng viec d6, hodn thinh cho dwoc
nhigm vu téng két, chin chinh va gido dyc, chudn by sin
sing d& gidnh thing loi to trén chi¢n tredng dong bing
trong chién dich sip t&i. .

Lin ny, toin thé cic don vi tham chién, todn thé:
c4n bd vi doi vién d3 hing hdi thi dua diét dich va di c6
thanh tich d& chio mirng Dai héi clia Ding.

Trong chién dich sip téi ching ta can phdi tich.
cuc, cb ging, gianh 1y thing loi 16n hon, dé hoan nghénh.
nhitng nghy quyét quan trong clia Pai héi, m& cyc dién.
méi trén chién trwdng ddng bing,
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Tieu diét sinh luc dich gianh toan
thing cho chién dich Puong I8

BAO CAO CcUA PAI TUGNG
TONG TU* LENH
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tai hoi aghy chiéan dich
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Cdc déng chi!

Trong hai hdm nay, cic dong chi di nghe trinh
bidy vé tinh hinh dich vi tinh hioh ta, vé phuwong in
tic chién: cic ddng chi d3 néu rit nhiu y kién hay vé
hwéng chinh, hwéng phu clia chién dich ndy, vé phuong
phap tic chién, vé nhitng kh6é khin vi nhitng thuda loi.
Cic ddng chi di bidu 16 quyét tim tiéu diét sinh lrrc dich
dé gianh 13y thing loi to trong trin niy.

Tbi thay mjt Ping diy trinh bdy véi cic ddng chi:

1t — Quyét dinh clia Trung wong vd chd trrong
clia Ding fy. k '

2 — Piéu kién khic phuc nhitng khé khin vi phit
trién nhikng thuin lgi.

3 — Nguyén tic chi dao chién dich.

4 — Nhirng diéu cdn dic biét chd trong trong khi
tich cuwc chuin bi d& hodn thanh nhiém wu.

I — QUYET BINH CUA TRUNG UONG
VA cHU TRUONG CUA PANG UOY

Sau thing lgi trung du, HS Cha tich v& Trung
wong d3 cin clr vio tinh hinh dich va tinh hinh ta trén
chién tridng Bic-bo ma quyét dinh mé ch:en dlch
Hoang-hoa-Thim vé&i hai moc dich:
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a) Titu diét sinh lwc dich

b) Phiat trién du kich chién tranh.

Ping ty mat trdn 43 nghidn ciru tinh hinh k¥
ledng va dinh mirc tidu diét sinh lgc dich trong chién
dich n3y 13 5 tiéu dodn va dinh hiféng tic chién chinh
vio phia dwdng 18, hai huwdénd Phu vao phia Vinh-yén
v phia Lién khu 3.

Cic ddng chi cin nhin rd muc dich chinh I3 tiéu
diét sinh lwc dich, nhin 16 nhu viy dé tap trung tit ci
¢cdng tic chuin by vio muc dich d6, @ nhim viéc tidu digt
dwoc nhiéu sinh lyc dich 3m thing loi cin bin cfia chiéa
dich; nhin 16 nhw vay thi m&i hidu ring trong thoi ky
niy viéc gidi phong dit dai chwa phai 13 muyc dich chinh
ctia chting ta. Con muc dich thé hai 13 phat trién du
kich chién tranh, thi chiing ta phdi coi 13 mét viée rit quan
trong ;. didu 66 rit d& hiéu vi trong th&i ky nay clia cude
chién tranh ngay trén chién tredng chinh, du kich chlen
c6 mot dia vi quan trong khoéng kém vian dong chién; va
lai, ai ciing thiy trong tich trang dich d6ag phin tin nhu-
bay gio néu biét nhin da thing loi chia chit lyc ma ddy
manh du kich chién tranh thi ¢6 thé thu nhiéu thing loi..

C6 ddng chi dé nghy thém mét muc dich thir 3 1A
mé& rdng cac con duwdng van chuyén lwong thuc, Ding
iy s& chit trirong viéc ndy, nhung chd trwong d6 khong

nén dé thinh mét muc dich ctia chién dich, vi dé ra nhu
viy s€ ciu thic k& hoach tic chién, ciu thic viéc tiéu

diét sinh lgc dich.

Chién dich gidi phong bién gidi di tidu digt g tiéu
doan dich, chién dich trung du ti¢u digt 8 tiéu doin, nhu
thé ma trong chién dich ndy, Ping 1y chi dé ra mac
titu digt 12 5 tidu dodn, nhu viy c6.it qui hay khdng?
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Khong it, chi dé ra 5 tidu doan 13 vi dich biy gio khic
dich troéc kia, dinh khé hon chi dé ra 5 tiéu doin ciing
chi 13 @2 nhic nh& cdc ddng chi khdng nén khinh dich,
khdng nén chi quan. Chung ta tidu diét qua mirc d6 thi
lai cang tot.

I — KHAC PHUC TAT CA NHIPNG KHO KHAN
PHAT TRIEN NHO'NG PIEU KIEN THUAN LQT

Trong chién dich ndy binh lyc ta manh hon cic
chién dich trudc, bo d6i gidi hon, nhung dich diing
manh hon trwdc vi di chuldn by d& dén cudc tin cong
ctia ta. Chién trirdng chinh ciing c6 chd lgi nhwng cling.
c6 chd khoéng loi. Diéu kién khé khi: lin nay ciing
nhidu, nhung di€u kién thudn lgi ciing khong thiéu.
Di4nh gidc 13 mét cudc diu tranh quyét liét, 13 mét hinh
thirc diu tranh cao, vi vdy bao gid ciing ¢6 khé khin:
danh cang to, kh6é khin cing nhiéu, dinh cing thing,
khé khin cing ting. Vin dé 1a dem tinh thin quyét chién
clia mot b d6i cich mang ma khic rhuc cic khé khin
4y va loi dung cho tri¢t d nhitng diéu kién thuan loi.

Chiing ta gip 4 khé khin 1én sau dady:

1 — Bd d6i ta sau chién dich trung du-d3 bd sung
thém nhiéu, t§ 1¢ tin binh d3 ting 1én so véi trwrée, cic
cin bé méi dé bat ciing nhiéu, vi lin truwéc céc ddag
chi ding vién hy sinh nhidu, cho nén ty 1¢ ding vién
trong cic don vi ciing gidm - sat. Mot diéu nira 13- trinh
d6 cdc don vy tham chién khéng déu nhau. D5 1a nhiing.
khé khin 1am cho cin bé lo ngai. ‘ ;

Ching ta 1am thé ndo @€ khic phuc khé khan dé.
MOt mit, cic anh em tin binh d3 tién bo nhiéu trong:
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fic chinh huin nay lai phii tién bd vt bwc lén trong

thc ra tran; cic can bo méi dwge &€ bat di 6 ging, nay
lai phii b ging nhiéu hon nita; cic don vi trinh d6 kém

ciing 43 hét strc luyén tip trong théi ky chinh hudn v

dang khao khat 1én tién tuyén dé dugc thir thich, nay
d3 c6 dip d& bidu 1 sy tién bd <da minh. Cho nén lic
dinh gijc phdi chudn by chu ddo, phdi chién diu qui

cim. Mot mit khic cic chién si cyu binh ¢6 nhiém vy

gitip d& anh em tin binh, cin b cii c6 phiém vu gidp
45 cin bd méi dwoc dé bat. Cic ddong chi ding viea cin
ph3i c5 ging gip boi dé ting cudng sy linh dao cda
Ping, diu dit anh em chién si giét gidc lap cdag. Cic
don vy gidi khdng dwoc ty kidu ty dai ma lai ¢6 nhiém
vu hét sirc gitp d& cic don vi kém.

Ting cudng sy dodn két, twong tre gifra tin binh va
crru binh, gifta cdn by méi va can bd cii, gitra don vy khd
va don vi kém, giita ding vién va chién si khong ding
vién d6 13 cach khic phuc kh6 khin thir nhit.

2 — Kh6 khin thir hai 13 vé dich. Sau tran trung

du, dich & Bic-bo di ting thém quin, di t chirc by doi

trng chién cha ching thanh 2 sw dodn d3 kéu gio My
gitip d& dé ting thém phi co, ting thém dai bic. Cong
sy cdc vy trf ciing manh hon trwdec.

Chiing ta 13m thé ndo d& khic phuc khé khin thir
hai nay 2 Pich tip trung thanh s doin trng chién nhing
khong phii khdng c6 cich didu dong ching tirng tiéu dodm
hay tirng trung doin dé tiéu di¢t. Dich ting cudng cong
str nhung khong phii & dau cdng sy cling manh, & diu
ciing c6 nhitng vy tri 1&n. Dich § lai vio phi co va dai
bic nhung khoéng phii ta khdng c6 cich d6i phé. Chiing ta
c4n chon chién trudng cho thuan loi, ¢t diém dich twong
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451 phin tan, c6 didu kién dia hinh t8t, c6 thé didu dong
dich d& ding. Chiing ta cin chd trong ké hoach tic chién,
chon diing th¥i gian xuit kich dinh nhanh, gidi quyét
nhanh, nhanh chéng tiép cian dich, gidm hiéu lwc phi co
va dai bic cfia ching. Ching ta lai cdng phit huy dén
cao d6 chtt nghia anh hing cich mang, anh diing qua
cam, tich cuc tiéu diét dich, khdng s¢ phi co, khdéng s¢o
dai bac. Biét két hop chién thuat, k§ thudt v&i tinh thin
diing cidm thi s€ thing dwoc dich.

'3 — Kho khin thir 3 thugc vé chién trurdng. Chién
trwdng niy vé huéng chinh 12 mét chién trudng xa cin
ctr da rong rdi cfia ta, hiu ohw & sau lwng dich, din cw
fai thira thét, théc gao nghéo nan, '

Chiing ta phii bd tri k& hoach hinh quin cho that
chu dio, gidm bét tit ci nhitng bd phin ning, kiém tra
cho k§ lu&ng viéc cung cip va hét strc chim lo sirc khde
(fia anh em chién si, hét strc chd ¥ viéc dn udng, trd quin
trong diéu kién kho khin néi trén. Cic ddng chi cin biét
ring néu di dinh & chién trudng ndy md ciing ning né
nhir & Vinh-phtic hojc bd tri cung cip ciing so' xuit nhw
trirdc thi s& gdp nhitng khé khin rit 16n vi khong thé
14m thdi nhd vao dan ching trong dia phuong dwoce. Cac
iy ban va doan thé dia phrong cb nhién s€ hét sic gidp
d& nhwng ditu kign & diy c6 han hon & cic ving dong
din, :
4 — Khé khin thir 4 ciing do ditu kién chién

trirdng ma 6, d6 13 sy khé khin vé cung cip. T6i di néi

qua diém nay nhung néu lai mot diém rieng dé tat cd déu
chti §, 48 co quan hiu cin <6 ging, d¢ bo doi chudn by
tinh thin. Ching ta s& khic phuc khé khin ndy, mét mat
bing sw cb ging thuwc hién k& hoach cung cip, mot mit
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‘bing cich phit huy tinh thin chiu dyng gian khé cha
quin d6i cich mang.

Bén canh 4 khd khin néi trén, chiing ta ciing c6
nhitng diéu kién thudn loiz R ‘

1 — Thir nhit 13 bd doi ta<ldn ndy 1én tién tuyén
v&i mot long tin twdng manh hon vi quin ta di ting
thing to quin dich & ddng bing, quin ta di trdi qua mot
thoi gian chinh huin va di tién bd it nhiéu trong thoi
gian d6. Mirc do tap trung ciing cao hon cic chién dich
triede, tinh thin chién diu ciing virng chic hon,

Do sy thuin lgi ndy, chdng ta rit d€ sinh ra chi
.quan khinh dich, ddnh & huéng ndy chién treedng lai twong
dbi thuin loi, cho nén lai cang d& ché quan. Néu chi
.quan khinh dich thi diéu kién thir nhit ndy s& by gidm di
rit nhiéu.

2 — Thir hai 13 trén chién tredng nay dich cdn bd
tri phin tin, ta lai c6 thé diéu dong vi¢n binh ctia dich
tirng dot mot, thanh phidn bo ddi chiém déng thi da s6
13 nguy binh, tinh thin binh linh cic d¢i trng chién thi
kém stt hon trong khi bon chi huy cao cip ctia ching s&
hianh dong hung hing, mdy méc hon.

Nhtr viy, tity tinh hinh cu thé ching ta c6 thé diét
didm ciing ¢6 thé diét vién. Ching ta cin chuln by sin
sang dé tiéu diét lién tiép cic dot vign binh ctia dich, dé
triét dé loi dung tinh thin thip kém cfia dich ma khuéch
trwong thing loi.

3 — Thiér ba 13 dia hinh trén chién trwrdng ndy
khdng bing phing nhw & cic canh dong Bic-ninh, Phdc-
yén hay Lién khu 3 m3 lai <6 noi c6 rirng ndi, ¢6 cdy
cbi, ¢6 noi thi nira rirng nti, nira ddng bing. Bo 46i ta
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3 thing dich trén chién truedng dong bing nay lai chién
d3u trén dia hinh t6t, cic chién si s& tin tudng thing loi

‘v b6t lo ngai rit nhiéu. Néi nhur vay khong phdi 13 dich
. khéng diéu dong dai bic dén va khong tap trung phi co';

chiing ta vin phii chudn by sin sing dé déi ph6 v&i phi
co, dai bac ctia dich. ’

4 — Thir tw 13 bd miy chi huy cdata vé tham
muy, chinh tr1, hiu cin so véi trwdc di kién todn vi cb
kinh nghiém hon, co quan chi huy cidc don vy ciing viy.
Néu cic ddng chi nhé& lai tinh trang x6c xéch clia bo may
chi huy lic méi bit diu chién dich Trin - hung- Pao thi
cic ¢dug chi s& rd diéu kién thuin lgi ndy khong phai
nhé. M6t mat nita, nhin din trung du va ci ohin din
trén chién trudng chinh déu doc 1dong phuc vu tién tuyén.
Trung wong vi cic doan thé nhin din l3i vira tdp trung
thém cédn bd cho chién dich.

5 — Cic bo d6i d1a phwong so v&i chién dich trrée
ciing di tién bo hon, dd dugce chinh huin mét thoi gian
ngén vi d3 c6 kinh nghiém pha hoai duwdng si, ciu cong,
c6 kinh nghiém nhin di thing loi ma tiéu diét cde vy tri
nhd ctia dich, phdi hop tic chién vé&i dich van, phd €
trir gian, D6 13 mot diéu kién tot d€ gy mét phong trio
du kich chién tranh sbi ndi hon lin trudec.

Trén diy toi di néu ra nhiing diéu kién khé khin
vi nhitng diéu kién thudn lgi. Mudn tiéu diét dugce thit
nhiéu sinh lyc dich thi khong nhitng chi néu kbiu hiéu
tiéu diét nhiéu sinh lirc dich ma dugc, cling khong nhitng
chi 1am cho mdi cdn bo, mbi mot chién si khi co ngudi
héi: muc dich chinh ctia chién dich 13 gi? thi déu trd
I&i: tidu diét sinh lwc dich, md lai phii nhin dmnh cho
18 mbi mot sw khé khin, mbi mot sy thudn lgi, dac ké
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‘hoach ‘cu thé d& khic phuc khé khin 46, d2 phit huy
thuin loi 86 vi Bim nhe vay mt cich tich cyc khong
nhirng trong lic dinh ma ngay trong ldc chuin by

#

Il — NGUYEN-#AC CHI BAO

1 — Diéanh diém diét vien. N&i chung thi trong dinh
vién hon diét diém nhung trong diéu ki¢n thuin loi hay cin
thidt ciing c6 thé trong diét diém. Diét diém thi cin phii
dé phdng cong sy dich ting cuwdng, ddnh vién thi phai
biét dr doin Mn ndy dijch tién quin thin trong hon cé
thé c6 co giéi ydm hd, c6 thé chia nhiéu dudng tién,
khong phai dich cir mot mach khé dai tién dén dé chota
tieu diét nhie & Dao-ti trong chién dich Tran-hung-Pao.

2 — Dju lyc lrong lic ddu dé gianh bit ngd. Muén
Iim dwoc diéu d6 thi khéng phii dén ldc ra dén tia
tuyén méi hét siec diu quin ma phai biét gii bi mat ngay
tir biy gid. N6i dé lam khé, nhung khOng phdi khoéng
13m dwoc.

3 — Lién tuc chién diu ddng thdi phdi ndm mot
Iire lurong dir by manh. Trong chién dich gidi phéng bién
gi®i ciing nbuw trong chién dich trung du vira qua, bd i
ta ciing d3 chién diu lién tuc phung dén moét khi tinh
hinh djch bbi rbi, hét sirc ¢6 loi cho ta thi ta lai khong
ti¢p tuc chién diu d& loi dung thoi co gidnh thing loi
16m, hodc gid vé sirc chién diu lién tyc clia quin ta
khdng kéo dii dwoc, hoic gid vi ching ta thiéu lyc lwong
dir b1 Hoc tip kinh nghiém d6, 1an ndy ching ta khong
phitng c3n néu nguyén tic chién diu lién tyc, ma lai cin
phii bio d3m sy chién diu lién tuc trong ké hoach, trong
& chirc, trong sy chudn by tinh thin., Ching ta phdi-chién
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dhu dé tao thdi co tidu diét thém nhiu dich va dén lac
thdi co xuit hién thi mic dau khé khin mét nhoc, thidu
thén thé ndo chling ta cling phii tiép tuc chién diu vi
chinh lac d6 14 lac ¢6 didu kién thing to.

4 — Phdi hgp ddong tic, dodn két, twong tro gitta
cic binh chiing, cic don vy, gitta chd lirc va dia phuwong.
Khong nhitng doan két phdi hgp chiat ch& trong lic tic
chién ma phii doan két twong trg trong lic chuln by,
trong hanh d¢ng hang ngdy. Vi d’n trwéc nén liy hétdin
cdng, d& cic don vi khic phdi thiéu t:6n, vi tién thé nén
13y hét gao, mudi, dan dwgc danh cho don v ban, 46 1a
nhi¥ng viéc hai cho dodn két, hai cho phdi hgp cin phéi
‘tranh.

Phéi hop gitta huwédng chinh v3 cic hwéag phy kip
thoi va tich cwc, Phéi hop trén cdc chién trudng.

5 — Anh diing, qui cim, gian khé chiu dwng, khic
-phuc khé khin, viEng chi tién thd.

D6 13 diéu kién @& chién thing mot k& djch c6 phi
.co’ va dai bic, chién thing trén mot chién trudong xa la
din thwa, cha nghéo.

6 — Phit dong du kich chién tranh, Chd trong pha
hoai ciu céng vi dwdng si, ding ndi rng &é tiu diét cic
vt tri nhd, nhin di thing loi, khuéch trwong chién qud,
161 kéo nguy binh; cin dit mirc tiéu diét cho cic bo doi
d1a phirong tirng tinh, trinh khdéng nén lam cho b§ déi
.d1a phurong br dong nhiéu trong ké hoach hoat dong.

1V — NHO’NG PIEU CAN CHU Y

Cin cfr theo tinh hinh dich, ta v3 chién trwdag
.dé bio dim viéc tiu diét sinh luwc dich, cdng tic tham
muwu, chinh try, hiu cin cin phdi hét sirc tich cuc trong
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cdng cudc chuin by, c6 k& hoach sit va ti mi dé huéng
din todn quin.

1 — V& cbng tic tham muu thi:

a) Cht trong ké hoach hanh quén, duwdng dii, chil
c¢6 moét hay hai duong, dia dxem “teis quin thiéu, bo doi
thi ddng. Néu ké hoach hinh quan khéng ti mi, ky ludt
hanh quin khong nghiém thi dé sinh ra I9n x6a chim tré,.
nhit 13 d& 16 bi mat.

b) Quﬁn bio trén hudng chinh cdn kém chudn by
vi viy, cin phdi tranh thi thdi gian, dong thoi khong dé
cic don vy trr dong phéi nhiéu trinh sit, lim 16 y dinh
clia ta. Mot khi tic chién d3 bit diu thi sy dién bién s&
%3y ra nhanh chéng, co s& quan bio chua dirgc sip xép
vﬁ'ng chic va ddy da; vi vdy néu khdng hét strc c6 ging,.
néu kém sing kién thi khé long nim vikng duwgc dich tinh..

¢) Thong tin lién lac ciing cin hiéu 8 tit ¢d nhitng.
trd ngai dé & phong trwéc va cé k& hoach gidi quyét.
Trén mot chién trudng dia hinh dac bigr, ma lai danh
via dong chién, sy duy tri lién lac bing dién thoai gap-
nhidy khé khin., Vi viy mot mit dién thoai cdn chuln by
ddy dfi, nhung mét mat vd tuyén dién cling cin bd tri.

d) Ngay tir biy gi¢ va nhit 13 khi bit ddu tic chién,.
chii trong nim vitng tioh hinh, nim virng bo do6i. Trén
chién trwdng ndy nhirng sy thay déi ciing khdng kém
nhanh chéng so v&i chién trudng hodn todn dong bing,.
nhit 13 thoi gian hianh quin kéo d3i, sy tip trung lwc
lwong dé& 19, dich lai c6 diéu kién vin ddng nhanh chéng..

2 — Cbng tic chinh tr1 cin chd trong:

a) Pong vién vi dit ké hoach cho ding vién, cho cuu
binh, cho cin bd cii linh dao, gitip d& diy dit anh em
chién si, anh em tin binh, cic cin by ddng cip méi. d&
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bat, 1am cho ¥ chi clia toin quin dwoc théng nhit, tinh
thin toan quin duwgc phat huy.

b) Tang cudng cdng tac chinh tr; trong bd phin
cung cip, dic biét 46i véi anh chy em din cdng. Cic cin
b6 va chién si trong b d6i phdi c6 ¥ thirc va c6 ké hoach
dong vién, gidi thich, tuyén truyén anh chi em din cdng
khong nhitng phii dé cao tinh thin clia ho ma dé giy inh
hudng chinh try ddi véi ddéng bio cic dia phwong qué
quin cha ho.

¢) Cin c6 k& hoach bio dim tuyén truyén nhanh
chong, siu rong, sic bén, d6i phd cho ky dwoc 161 tuyén
truyén lira gat ctia dich. Lin nay Tat-xi-nhi s€ tuyén bd
chiing ta c6 ¥ dinh cit dwdng 18 va tia cong vio Haii-
phdng vi s& huénh hoang tuyén truyén dai thing vi ching
ta khéng cit duwgc dwdng 18 vd khong chiém duwoc Hai-
phong. Bé&i vay phii ding mei phrong phap tuyén truyén
nhanh vi vang doi, dip tan ludn digu tuyén truyén lia
bip ctia Tit-xi-nhi.

3 — Cbéng tic hau cdn cin chi trong:

a) it ké hoach cho sit dé trinh phi pham, nhung
ciing phii dir phong nhu cdu bo doi c6 thé thay déi hodc
ting thém. Ditu nldy tham muwu c6 trich nhiém nghién
ctru nhu ciu cha bd do6i cho k§ ludng hon va thio luin
k§ ludng véi co quan hiu cin.

b) Cic cip iy va ity ban khdng chién can huy ddng
toan lwc phuc vu tién tuyén. Cic chiéa dich khic vé
phuong dién niy d3 dé lai nhiéu kinh nghiém, héi nghy
khing chién hinh chinh cfia Lién khu Viét-bic 43 néu 16
nhiém vy cta hdu phuwong d6i véi tién tuyén. Lin ndy
chiing ta tin ring sy dong vién nhin lwc vt lyc trong
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cic dja phwong khéng nhitng s& tich cwc ma lai 6 td
chirc hon.

Trén diy 13 nhitng di€u ma cic cdng tic tham muy,
cdng tic chinh try v cdng tic hiu ¢in cin phii chd trong
trong ldc tién hanh viéc chuln by va cd trong ldc ddnh,

Duéi diy 13 7 diém tit cd cic co quan, cic don vi
cin phai thi hanh d& bio dim thing loi:

1 — Triét d¢ thi hanh ménh l¢nh, gifr virng ky luit
bio cio. Thi hanh ménh lénh ding gid, ding tinh thin.
Bio cio dang, kip thdi, nhanh chéng. Cidc cip chi huy
dai doan va trung dodn khdng nén dé cip trén phai thic
duc bio cio nhiéu lan ma tr dong gilt ding ky ludt
bdo cao.

2 — Bi mit — Bi mat trong khi hinh quin, trong
khi trit quan. Hang van bd d6i di dong v& mot hudng,
trén mot dudng lai di qua cdc ving dan cu phic tap, 2,
3 mit gin dich, néu khéng chi y thyc sw, néu khong giy
v thirc bi mat cho méi mot can by, mdi mét chién si, néu
khong 6 ké hoach thiét thuc thi khong thé bio dim dwoec.
M3 khdng bio dim droc bi mit thi mit ci tdc dung bit
ngd, thi dick lai c6 thé didu dong lyc lrgng gy kho khin
mé&i cho ta.

3 — Vé mbi mot cdng viéc cdn c6 ké hoach ti mi.
Cén bd cin dbn ddc, kiém tra va di sit cip duwdi trong khi
thwe hién k& hoach. C6 k& koach ti mi méi thyc sy khic
phuc dwoc nhitng khé khin néi trén. C6 don ddc kiém
tra m&i trinh duoc nhitng vy « Che Vang» méi, C6 di
sit véi bo doi thi méi kip thoi gidi quyét nhitng khé khin
vi ndm vitng Guoc sy linh dao tw wwréng.

4 — Tiét kiem dan dwoc, tiét kiém din cbng, coi
trong chién lgi phdm. Phi pham din cdng thi khdng nhitng
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¢6 Anh hwéng tric tiép dén chién dich ma con dnh hudng
it 16n dén wing gia & hiu phuong. Trong chién dich
triwdc, tinh trung binh phii dong vién 2 ngudi rudi dén
3 nguwdi din cong & phuc vu mot chién si, nhu vy la
nhitu qui vi néu ct tiép tuc nhw viy thi'rdi ddy s€ khé
long m& dwoe chién dich 16n. Vi vy tic cd cic chién si
déu phii biét quy trong din cdng, phai biét str dyng din
cdng mot cich hop ly.

Noéi dén dan dwoc thi bo d¢i ta trong chién dich
bién giéi d3 ndi tiéng 13 phi pham dan dwoe, dén ndi
dich cho ring ngudn dan dwoc ctia Viéi-nam hinh nhw
v6 tan. Trong miy ngly tét vira qua c6 nhiéu don vi Ibin
siing dé an tét. Thim chi c6 chién si di tham me nudi,
dén trirée cfra bin 3 phét sting chio mirng réi méi vao
nha. Ling phi dan dwgc nhw viy 1a ling phi ciia cai clia
dan, tirc 1 khong c6 quan diém nhin dan.

V& chién loi phim thi cdn nhic lai mét lin nira 13
phii coi trong v phii ludn ludn nhé ring: ching ta cb
liy ctia giic dé trang bt cho minh thi méi c6 thé dinh
trirdng ky, ludn ludn nhé ring: ngudn trang by cip dudng
chinh ctia ta phii 14 & tién tuyén. Neéu khiu hi¢u titu
dist sinh lwc dich ma chi biée digt dich hay bt tu binh
chir khdng coi trong chién loi phim, khong biét liy ciia
dich mi ting cwdng stc minh, nhw viy tirc 12 néu khiu
hiéu ma khdng 1am ding khiu hiéu hojc chi lam mét nira
hojc khéng lam dén triét dé.

Vin dé tiét kiem phdi dwgc dit ra thinh vin dé
160 trong bd doi ta. Ty xung 13 quin d6i nhin din ma
khong bist coi trong strc din, cia din nhu thé 13 1am tréi
v&i quyén lgi din; nhitng ddng chi c6 hanh dong nhw
viy khoéng xirng ding l1a mot chién si clia quin d¢i nhin
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dan, cdn phii phé binh, phii cinh céo, néu khbng sira chita
thi phdi trirng phat.

5 — Tranh chit quan, Tréan ddy di néi nhung ciing
cin nhic lai, vi lin ndy bénh chii-quan ¢é nhidu diéu
ki¢n dé niy n& nhu: binh lyc 1atip trung manh, bo 4di
ta chinh hufn khi, chién truedng twong d6i so hd v.v..
B&i vay di d6i véi viéc 1am cho cin bd va chién si nhin
& didu kién thudn loi, cin 1Am cho moi ngudi thiy hét
nhitng diéu kién khé khin, hét sirc trinh chd quan néu
khong s cb thé thit bai.

6 — Tich cwe hoc tip kinh nghiém sbng clia chién
trrong nwéde ta va hoc tap kinh nghiém ctia Giai phéng
quin Trung-quéc. Khong dwoe ty dic, tr min.

Tinh thin tv min d6 43 biéu 16 & mot s6 cin b9,
& mot vai don vy trong thoi ky chinh huln, cin phii sira
chita kyp thoi.

7 — Cubi ciing cdn phii tranh thd thoi gian vi néu
khéng tranh thi théi gian thi gao s€ thiéu, mia mua s€
dén giy them nhiéu diéu bt loi.

\'{

Chién dich ndy 1a chién dich thir hai tir khi cbit
lrc vé hoat dong & dong bing, chién dich thir ba tir khi
chiing ta hoc tap danh to. Trin gidi phéng bién gidi 1a
mot trin thing 1én. Trin trung du ciing 12 mot tran thing
1&n. Trin ndy ching ta phdi dinh cho thing d¢ lam cho

dich mit tin twdng vio dong bing, lam cho tinh thin

gidm st thém nira, 1im cho Tét-si-nhi khong thé che diu
dwoc thit bai cia hin.
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Trong trin bién gi¢i va tran trung du cic d6ng chi
«chiing ta, toan thé cic chién si, cic cén bo d3 lén tién
tuyén theo 1o kéu goi ca Ding, Chinh phit va HS Chit
tich v3 d3 chién diu dé mirng cudc Pai h¢i dai bidu 14n
-thir hai cfia Pang. Chiing ta di thing to vi dd cé qui
xirng ddng dé ding lén Dai hoi.

Pai hoi ciia Ding d3 hop dé d¢ cao va khuyén khich
tinh thin chién, diu ctia quin d6i. Dai hoi di biu quin
.d¢i vdo doan cht tich danh dy, d6 13 mét vinh dy 1én
lao, chiing ta quyét chién diu va chién thing dé xirng ding
-v&i vinh du d6.

Sau Dai héi toan quéc, Ping Lao dong Viét-nam
.43 ra mit quéc din. Ding Lao dong Viét-nam la ngudi
13nh dao sing sudt nhit, kién quyét nhit cia cich mang
Viét-nam, ctia nhin dan Viet-nam, dwra cudc khing chién
cfia din tdc dén thing lgi. Ding Lao déng 12 ngudi linh
dao sing subt nhit, kién quyet nhit cfia quin d6i nhin
.dan Viét-nam, dua quin doi dén nhitng thing lgi 1én trén
.con dwdng tiéu diét d& qudc Phidp va bon can thi¢p MF.

Trin ndy R trin chio mirng Ping Lao dong Viét-
nam, Dang cia giai cip cong nhan v nhin dan lao déng,
cho nén trin nay phiu 13 mot tran thing to.

Ngay sau Dai hoi, H6 Chit tich, v1 l3nh tu cha Ding
ctia din toc v di khdng quin dudng sd xa x6i dén thim
bo d6i. H8 Cha tich dén thim cic d6ng chi lin ndy <6
-y 13 d& khen ngoi tinh thin hy sinh diing cim ctia cic
ddng chi trong trin trung du vira qua va kéu goi cic dong
«chi phai tich cyrc 13p cOng trong tran nay.

Cic ddng chi déu d3 c6 hira véi Béc. Loi hia a6
phii 1Am cho tron, Vi vy ma trin ndy nhit dmnh phai
dinh thing.
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Ngiy mai, cic ddng chi tr& vé don vi vad ngdy kia

thi 43 c6 don vi xuit phit 1én tién tuyén. Cic déng chi -

s& di qua nhitng gidi dit lich s& Bach-ding, Van-kiép,
nhic lai tinh thin thirong v8, quit cwdng ctia din tdc ta
ngldy trude. PO cling 13 mét dip € cic ddng chi nhé
twdng lai tim guong oanh lidt.chéng ngoai xdm ctia din
t§c ta dé cing nd lic tidu diét thit nhidu gidc, tidu diét
thit nhiéu dich, tranh thd 13y todn thing cho chién dich,
ké tuc truyén théng anh diing ddi trirdc trong cdng cudc:
chién diu dé bio vé nhin din, bio vé TS qudc,

184

Nghiem khac kiem diem nhing sai
lam trong chién dich Duong 18,
ra sitc hoc tap nhirng kinh nghiém
cta chién dich, nang cao y thuc
t6 chuc va ky luat dé hoan thanh
tot cac chién dich tiép sau

BAO ©40 cUA PAI TUOGNG
TONG TU LENH

vO -NGUYEN - GIAP
tai hoi nghi1 tdng két chién dich
Dudng 18 ngdy 24 thing 4~1051
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Thwa cdc dong chi!
Bin bio cdo céia tdi gdm cé 3 phin:
1 — Dién bién chién dich & huwéng chinh.
2 — Nhian xét cia Trung wong vi Hé CLd tich vé
<hién dich.
3 — Ping 4y tw nhin xét,

I — DIEN BIEN CHIEN DICH
0 HUO'NG CHINH

Chién dich Hoing-hoa-Thim tién hinh theo nghs
quyét ctia thudng vu Trung wong. Mubn hidu sy dién
bién ctia chién dich trong nhirng nét chinh vi & huéng
chinh t3i néu miy diém:

1 — Quyét nght ctia Trung wong vé hwdng chinh.

3 — Phuong 4n tic chién sau cudc hoi nghy cin bo
& Bai-da,

3 — Dién bién dot 1.

4 — Dién bién dot 2.

5 — Dién bién & cic chién trudng khic,

6 — Két qui.

1 — Quyét nghj cia Pang Uy vé huwéng
chinh: ‘

Sau chién dich trung du, khi ban dén phuong
hwéng thi thiy c6 miy huédng cy thé nhu sau:
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— Tién-yén — Méng-ciy.

— Durdng s6 13.

— Pudng s6 18.

~— Vinh-yén — Phiic-yén.

— Hitu ngan Lién khu 3.

Ding ty tién phwong nghién clru cic huéng thi
nhin thiy ring huwéng Tién-yén — Moéng-ciy c6 bit loi
12 hanh qudn xa, lwong thuc khé khin vd dich & diy
cfing manh ; huwéng dudng s6 13 ¢6 thuin loi vé nhin
din va lwong thye nhung dich twong d6i manh; huéng
Vinh-yén thi sau chién dich trung du, dich tich cyc cling
6, ting cuwdng quin co dong; hwéng Lién khu 3 thi
chua ¢6 dt diéu kién diéu dong bo d6i kip dwoc, con
huéng durdng s6 18 so véi cic hwéng khic thi c6 gip
kh6 khin 13 chién trrdng xa, nghéo, din cw thwa thét,
thudn loi 13 dich twong doi yéu va by bit ngd, dia hinh
dé hon, Vivdy cho nén Ding &y dé nght véi Trung
wrong huwéng chinh 13 dudng s6 18 huéng 6 loi twong
do6i, cdn huwéng phu 13 Vinh-yén va Liga khu 3.

Dé nghy 46 dwoc Trung wong vi HS Ché uch
théng qua.

2—-Phu'o*ng an tac chlén sau hdi nghi
can bd & Bai-da:

Sau khi di c6 quyét dinh vé hudng, cic cin bo di
diéu tra chién trwong va dén ngdy 18-3 thi cb cuéc héi
nghi cin bo g0m c6 cdc can b chi huy don vi & tién
tuyén dé quyét dinh k& hoach tic chién cubi ciing.

Trong lic héi bio véi cic don vy thi thiy 2 khé khin ¢

~— Cic c4n bg thiy d1a hinh kho.

— Djch tinh khong 15 15m.
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Do &6 trong cudc hdi nghy truede, khi phd bién
huéng tic chién, thi tue twdng théng nhit, c6 quyét tim
v tin twdng, nhwng trong cudc hoi nghr cdn bd nidy thi
tu tuwdng 6 phin do du.

Lic d6, Ding &y dwa ra hai phwong 4n:

a) Phwong 4n thir nhit 13 d3nh diém nhd: Lin-
thap, Loc-nwréec, Mang-nuwde, Song-triu rdi doi vien dé
danh, Phuong 4n ndy c6 loi 13 chic chin vi diu dwoc
binh lic, nhuwng khéng loi 12 dich chi tiép vién nhéd hoic
ltic c6 vién thi vin d€ cung cip khé khin.

b) Phuwong 4n thir hai 13 tranh thét dinh céng kién
1&6n (dénh cic vi tri nhw Ubdng-bi, Bi-chg, Trang-bach)
r&i danh vién. Phwong 4n ply <6 loi 13 tranh thd dwoc
thing lgi lic ddu, dinh 1&n dich ¢6 thé vién nhanh hon
nhwng khdng chic chin thing. Mudn dwoc chic chin
Ding iy ra lénh cho cic don vi chudn by thi hanh
phuong 4n thir nhit, dong thdi ra lénh cho quin bdo
theo sit tinh hinh dich, néu diéu kién c6 loi thi chuyén
sang phwong an thé hai.

8 — Dién bi&n dot 1:

Lic dén chién trrdng thi Ping 4y vi edc don vy
khéng nim dwgc chic chin dich tinh & Ubdng-bi, Bi-cho,
do d6 dirng trwédc 2 phuong dn: phwong 4n thir nhit it
loi nhirng chic chin, phwong 4n thir hai ¢6 lgi nhung it
chic chin, Ping @iy ra lénh thi hanh phwong 4n thér
nhit,

Ltc diu ta dinh 4 diém nhé (Lin-thip, Loc-nwéec,
Sbng-trdu, Mang-nwéc). Pei 3 hdm nhwng chi c6 vién
nhd. Sau d6 ra lénh dinh Trang-bach, Bi-cho 1bi dinh
Ubng-bi, Mao-khé.
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" Dénh 4 clr diém lic &3u vi Trang-bach, Bi-chy d3
thanh cbng cdbn Ubdng-bi dich chay, Mao-khé mé ta thanh
cdng nhirng kéo dai, dich ting cudng cho Mao-khé phs,
Ping iy dink khéng danh Mao-khé phd nhung trung
doan 36 khdéng nhan dwoc 1énh néx vin danh.

Sau khi ddnh Mao-khé, dy djah danh Déng-triéu
nhung dich ting vién. -

4 — Dién bi&n do't 2:

Pai doin 308 danh Bén Tim, Bii-thio, dai doin 312
dinh Hoing-gidn vi danh vién tir Doéng-triéu 1én, nhung
khong c6 két qui, chién dich két thic,

5 — Dié&n bi&n & cac chi&n trwd'ng khac:

& mit Vinh-yén, dai dodn 304 c6 nhiém vu diéu
dong bd doi nghi binh, ddnh diém nhd, viéa nhd nhung
phai chic thing. Két qua khong lam dwoc nhiém vu vi gip
khoé khin vé dich vi bd doi mic phii nhiéu khuyét didm.

Con & Lién khu 3, dai doan 320 v&i nhiém vy dinh
didm vi vién nhd, kiém ché dich & d6, tiéu diét mot s&
bo phin sinh lwc dich, di &inh dwece 8 vy tri c6 két qua.

Bo d6i dia phurong cdc noi déu c¢6 hoat dong phoi
hop. Ngoii ra trung dodn 176 & ving Lyc-nam ciing
hoat ddng nghi binh.

6 — K&t qua:

Cdc don vy chdt lwe:

Pich : Chét 840 tén, b1 thwong 350, by bit 119,
by tiéu diét 14 w1 trf tir 1 trung 461 tr& I€n, 4 thip canh,
by tiéu hao 8 vy tri ¢6 vy trf trén 1 dai doi, phdi rdt 3 vy
tri bt bin roi 1 phi co, phd hiy 10 xe (1 xe ting).

Te: Hy sinh 495 (c6 1 trung doin trudng) bi
theong 1.673, mit tich 94, thu dwoc 3 stng ¢b6i 81 ly,
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2 sting c6i 60 ly, 3 dai lién, 4 trong lién, 8 trung lién, 38
tidu lién, 10 cdc-bin, 225 stng trwdng, 7 vb tuyén dién
va quidn trang quin dung.

By doi dia phwong va dén qudn :

Dich : Chét 974, by thirong 370, by bit 276, by tidu
diét 83 thip canh, 21 vy trf (tir 1 dén 2 tidu d6i) by pha
37 xe, 1 ca-nd, 1 diu xe lira vi 3 toa, 20 ciu.

Ta: Hy sinh 82, bj thwong 157, mit tich 31, thu
duoc 1 stng c6i 81 12 trung lién, 26 tidu lién, 3 cic-bin,
276 sing trudng, 3 vd tuyén dign vid quin trang quin
dung dan duoec,

Téng cong :

Dich : Chét 1.814, by thirong 720, br bit 395, by titw
di¢t 35 vy tri, 87 thip canh, tiéu hao 8 vi1 trf,roi 1 phi co,
phi 47 xe (4 xe ting), 1 ca-nd, 1 diu tiu, 3 toa, 20 ciu.

Ta: Chét 577, bt thwong 1.830, mit tich 125, thu
duoc 4 sing c6i 81 ly, 2 stng cbi 60 ly, 3 dai lién, 4
trong lién, 20 trung lién, 64 tidu lién, 13 cic-bin, soI1
sting truedng, 10 vO tuyén dién vi quin trang quin dung.

H — NHAN XET CUA TRUNG UONG
VA HO cHU TICH BOI VOI CHIEN DICH
HOANG-HOA-THAM

Sau khi chién dich két thac, Ping 1y tién tuyén cé
khai h6i kiém thio, di bio cio 1én B Chinh tr1, Bo
Chioh try va H6 Chti tich ¢6 nhin xét nhy sau:

— Trong chién dich Hoing-hoa-Thim, dic biét &

~huwéng chinh, cén bg va chién si di oS ging rit nhidy, di

néu cao tinb thia chiu dung gian khd.
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— Cin cir theo didn bién chién dich va theo két qui
thi ¢6 nhiéu wu didm nhung ciing c6 nhidu khuyét diém,
nhit I3 trong twr twdng cin bd c6 sy nhin dinh bit dong,
<6 hién trong tw twdng khong théng nhit.

1 — Dbi v&i chign dich cin fihin thirc nhur thé ndo?

a) Ta di titu diet dwed Mot bd phin sinh lyc dich.

b) PAy manh chién tranh du kich.

¢) Gay dugc dnh huwdng chinh try

Lin ndy 13 lin ddu trén huéng chinh ta ding mot
binh lirc 16n & mét chién trudng xa, vao mot viang trung
tam cta dich, nén c6 nhiéu kinh nghiém quy biu. HO Chi
tich néi diém nay khdc céc chién dich trudc, ta cin phai
hoc tap.

Ta khong hoan thinh nhigm vy that diy dé: dich
thiét hai nhung ta by tiéu hao. Thanh cdng moét phin 12
¢6 nhiéu wu didém nhwng b1 tiéu hao nhit dinh c6 nhiéu
khuyét diém.

Ta khong thé néi 13 chién dich thit bai vi néi nhw
viy térc 13 khong nhin thdy sy thit bai clia dich, khong
nhin thiy nhitng sy kh6 khin cta ta.

2 — D6i v&i hiwéng chinh duwdng s6 18 va phurong
chim cbag diém danh vién 13 ding. Phwong chim ndy
khdng nhitng chi ding trong chién dich ndy ma cdn ding
ci mot giai doan 13u dai.

Huéng va phrong chim thi ding, chi con vin &
stt dung c6 linh dong hay khodng, c6 tich cyc tao ditu
kién @& thyc hién phwong chim hay khong?

3 — Vé khuyét diém :
a) Sy chudn by khong diy du, khong hiéu 15 dia
hinh v3 dich tinh. :
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. b) Tw tudng chra théng nhit trén dudi, ¢ hién
twong giao dong, thiéu quyét tim, thidu tin twdng.

¢) Xy luat khong nghiém, nhiéu khi vi din chy qua
trén nén anh hwéng dén vige chip hanh ménh lenh. .

d) Sau chién dich, lish dao tw twrdng khéng kip
thi, tw tedng c6 diém khdong ding, sy phé binh thitu
td chire,

4 — Nhitng khuyét diém d6 13 nhiing khuyét didém
ctia cdn bé nén Trung wong va HS Cht tich kéu goi va
chi thy chiing ta pbii phé binh vid ti phé binh thuc sy
dé théng nhit tw twdng, théng nhit nhan thirc, hoc tip
thém k§ thujt, chién thudt, khdog vi méi hoc dwoe mot
phin mi di cho 1a théng thao rbi. Khong phdi chi hoc
trong [ép, ma con hoc trong lic phé binh va tw phé binh,

Cin tién hanh phé binh vi ti phé binh, hoc tip
thém dé tién téi tw twdng théng nhit vi vitng vang,

Pong thoi cdn b phii néu cao tinh thin phy trich,
phdi quan tim &én bo d6i hon niia.

1l — BANG UY TU NHAN XET

Trong chién dich vira qua, néi chung ching ta khéng
hodn thanh dwgc nhiém vu. S& di nhw viy 12 do khuyét
diém ctia Pang #ty va cin b cbi huy cdc cip. Con chién
si thi rit anh diing ding khen.

Vé phian Pang tiy thi ty nhan thiy c6 nhing khuyét
diém sau diy:

1 — Khuy&t diém trong viée chui#in bi
chi&n dich:

- a) Viéc diéu tra dich tinh v3 nghién cfru dia hinh

khong duoc k§, nén tiwc té thi khé khin hon khi phd
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bién k& hoach. Nhirng nhitng kh6 khin vé d1a hinh va dich
tinh khdng dén ndi qui nhu mot sd can b,Q. nhé}n dinh.

b) Lic dé ra phuong huéng twong d6i.cham, .nfn
thei gian chudn b1 ctia tham muy, hgu can, chinh tr;ﬁtmexf.
Thitu ban thi khong ding rhtrxlg kk}éng'du'c_yc day ~du.

¢) Sw lanh dzo ctia Ding uy dé khéc‘ phuc n’hu'ng
k6 khin 16n thi c6, nhung kbdng dugc ddy da. Vidu:

— Khi hanh quan néu dit ké hoach ti mi thi trdnh
dwoc nhiéu trd ngai. ' ‘ ‘

" _ Lic khong 1o dich tinh, Ding dy c6 dé ra tim
cach khic phuc nhng thidu cu thé nhw : ting crrérng ian
bo ting cwrdng phwong tién d¢ quan bio lam trdn nhigm
vu thi Dang ty khong lam dirore, .

" _ Riéng vé hiu cdn do dat thanh trong tim, ta'tzg
curdng can by nén hiu can 43 lélm~ tron nhiém va, viéc
tai thuong khé khan nhw vay mi vin chu ddo.

9 — Khuy#t didm trong viée vén dung
phwong cham:

a) Phirong chim dinh didm diétvién 12 dﬁr.lg. \Nhuv'ng
phd bién khong dwoc k¥, khdng nhin manh khi nao ning
vé dénh didm, khi nio nang vé danh vién. Nén khi chuyén
hwéng chiéa thujt gip ohitu khé khin trong tw tcré'ng;

b) Nghién ctru dénh vién kém, du liéu, gid dinh vé
phét trién chién dich khong di. . )

¢) Viéc chudn by va linh dao tw twdng khi chuyen
hudng khong dh.

b) Co lic van dung phrrong cham khong link hoat.

38 — Khuy#t diém vé k& hoach trong eac

tinh hudng: o
Dot diu nén danh Ubng-bi — Bi-cho ngay thi c¢6
loi nhwng khong chic vi véy danh Lin-thip, Ming-nuéc,
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Loc-nudc, Séng-triu trirdc-1x ding. Tuy thé nhwng vin
6 khuyét diém khdng nim virng dich tinh.

Lic sdp danh, dwoc tin dich ting cuwdng cho Lian-
thp tir 60 dén 300 tén. Nhung Ding &y nhin dinh dich
khong thé ting cudng cho Lan-thip s6 quin nhiéu nhuw
vay dwoce va ra 1énh che trung doin 174 vin thuc hién
titu diét Lan-thip, Néu dém khodng gidi quyét xong thi
ban ngay tiép tuc gidi quyét dé danh vién.

Con trung doan 88 thi mac dian trwdng hop ndo
<fing phdi dinh Loc-nwéc vd Sdng-triu.

Sau khi ddnh Lan-thap rdi ¢6 doi 3 hdm vi liac d6
<6 tin dich ding mét binh doan 16n sip hinh quin dén.
Sau d6 méi biét dich chi cin quét nhéd trong khu vegc
Minh-tim, Lwu-kién (huyén Yéa-hwng).

Lic d&inh Bi-che, Tring-bach, Ping fy cb6 dé ra
dinh Ubng-bi nhurng dich tinh khdng 13 nén khéng dinh.
Sau khi @3 dinh dugc Bi-chy, Trang-bach rdi, Ding dy
chét trwong ddnh Ubng-bi mic ddu dwédi dé nghy khong
-didnh, nhwng sau dich rat nén khdng thyce hién duwgec.

Vé Mao-khé mé, Ding Gy nhin dinh c6 thé dinh
dugc con Mao-khé phd thi cic ddng chi s& kiém diém,

Tin dich ting curdong cho Pong-triéu 2.000, Bén Tim
1,000 Ding fiy nhin dinh 12 khong dang.

Trong dot 2 ¢6 ¢ kién néu l18n nén dinh Doéng-
triéu, Ping iy nhin dinh nhw vay 13 hip tip, khong
chuln b1 kip, nén chuyén hwéng 1én Bén Tim 1a ddang,
vi Bén Tim, Bai-thdo c6 thé tiéu diét dwge. Néu thiy
trung dodn 36 mét, cho trung doin 102 va trung doan 88
danh Bii-thio dé ddah vién tir Cim-ly 18n thi chic hon,
hodc dinh Bén Tim dé danh viéa tie DoOng-tridu lén thi
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chic chin hon. Lic phé bién c6 d& ra chudn by dénb
ban ngdy nhung tw twdng cin bo chuin by khong db
nén phdi dish dém.

Khi dsnh Bén Tim, phéo binh dich cb thé ¥
Dong-tridu tiép vién ra, phio binh AtiEp vién thi bo binh
ciing 6 thé tiép vién. Néu dém khdng ra thi 4 gid sing
ciing ra; nén cho dai dodn 312 danh Hoang-giin va doi
danh vién tir Dong-triéu 1én Bén Tim. Nguyén tic ddnh
vién 13 dang lyc lvong gp 3 Bn dich.

Két qud :

— Khdng diét dirgc Bén Tém, Bii-thio.

— Hoang-gidn chi tiéu hao thoi.

— Vién khdng ra.

Phin niy sau cic déng chi s& phdt bidu y kién.
Piy t6i chi néi chuyén hwéng la dang. Vi by d6i tuy
mét nhwng vin c6 thé dioh duoc, cin bd thi dot 1 vin
ché dot 2, dich thi diéu dong rit ling tang, lic ta dénh
Bén Tim dich vin b bit ngd, cung cip thi ldc d6 con
dty dén ngdy 8/4.

D6i véi trung doan g8 thi Pang &y c6 giao nhi¢m
vy, trung dodn g8 d& ra kho khin nhung lién lac khdng
thong nén khdng gidi quyét duoc,

D65i véi trung doan 174 khong co gi.

Con viéc chi dao dai doan 320 thi n6i chung 13 ding.

4 — Khuy#ét di&m trong tée phong chi
huy va lianh dao cha Pang Uy:

a) Chidao co quan tham muu, chinh try chira cu thé
va ddn dbc theo trong tim thi chva dd nhw vin d¢ quin
bio d3 n6i trén, Nhu vay nép lam viéc vin con kém.
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b) Linh dao tw twdng khdng kip thodi vad cu th
nén nhidu khi Ping &y quyét dinh réi nhwng gidi thich
phd bién khong 15, thuyét phuc chua d&, nén cb ngudi
tin c6 nguwdi khdng, ¢6 nguwdi chip hanh tich cwe, 6
ngudi khdng ti.h cyre. Vin dé lanh dao tw twdng trudc
ta khéng c¢6 kinh nghiém, sau hoc kinh nghi¢m cta Gidi
phéng quin méi thiy 13 rit quan trong.

Lif®niy ta thiy viéc ldnh dao tr tuwdng c6 tinh
«<hit quyét dinh,

¢) Hbi ¥ kién cip dwédi 13 ding nhung trong cich
$di 6 hai khuyét diém:

1) Lac hoéi thi khdng khéo nén & dwéi ngai khong
diam ¢é ra kho khin va khdng néi hét y kién.

2) C6 khi khdng ding hdi, ciing Loi, nén khi ra
ménh 1énh kém nghiém tic (HS Chd tich di phé¢ binh
Ping ty didém ndy).

d) Ha quyét tim nhidu khi chim vi tiosh hubng
%khong 1S nhung dit sao cling c6 khuyét diém. C6 khi c6
quyét tim r6i nhwng chuyén dat ménh lgnh chim,

e) Viéc chip banh mén) lgnh cla cic don vi
'khong nghiém v3 khong tri¢t dé. C6 nhirng lic lam
khdng ddng, nhung xi& tri cha Ding ty khong kip thoi.

5 — Khuy#ét diém ddi véi chi€n truwdng
phu:

— Dbi v&i 304 chi dao khdng duoc diy dd.

— D8i v&i 320 twong d6i dugc diy di.

Nhitng khuyét diém trén ¢6 nh hudng nhiéu dén
«<hién dich nén Ding tty néu ra vi chiu trich nhiém véi

" “Trung wong vi sé tim cich sira chita sau hoi nghy.
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Cdn didm tranh thé théi gian thi néi chung vim
4t duéi c6 di thoi gian Iam phiém vy, trir mét vai
trrdng hop khong sit. Cic dong ebi s€ néu y kién thém..

Pitm ndy rit quan trong nén ¢dn phii thio ludn
k§. Vi dy: Ping 9y néu ra mot viéc 1am trong 5 ngay.
Cic don vi d3 dé ra khé khan va dé nghy gidi quyeét, C6:
hai cich gidi quyét:

1 — Kéo dai thei gian thém 2 ngldy nﬁ'a.. Nhw vay
vé ta c6 thé chuin by ddy d#t hon nhung s& gdy khé
khin cho ta.

2 — Nhurng ciing ¢6 mot cich gidi quyér khic 1a
khic phuc moi kké khin lam cho xong trong 5 ngldy..
Nhu viy ta cé thé tranh thtt dwec nhiéu thing loi.

 Pay 1a cich gidi quyét 1am cho bd d¢i tién bd.

Uu diém cha Ddng &y :

Ping ty ¢6 wu diém 13 kign quyét thyc hién chi thy:
ctia Trung wong. Lac khong 5 dich va dia hinh, tinh thin
b6 doi giao dong, tw tuwdng khong théng nhit thi Dang.
4y d3 tim moi cich dé khic phuc va kién quyét thue hién:
nhiém vy, mic diu nhitng dv liéu vé dich khdng diing.
Con vé cung cp thi Ding Qiy da chi thy liy gao dich hau:
ra, gidn chinh co quan dé gidi quyét.

IV — MAY Y KIEN GIGP CAC BO'N VI
KIEM THAO ‘
No6i chung tit ci déu cé ging, tinh than chiu dyng

gian khd rit cao, khdng ai chéi cdi dwoc. Tuy vdy nhung;
di siu vio thi vin thiy con nhidu khuyét diém:
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1 — Viéc nidm vitng dich va gidp trén nim vitng
dich khong dd.

2 — Nim ving bd doi va gitip trén nim vitng bd
doi ciing khong di.

3 — Viéc tranh tht thoi gian ndm 1y co héi chién
d4u con nhiéu thiéu sét.

4 — Tinh thin va thii d¢ chip hanh ménh lénh
va bio cad cé tich cie, nghiém tic nhung chua dt. Bo
doi cht lwe khic du kich. Néu nghiém tic thi du minh
c6 ¥ kién khic nhung khi trén da quyét dmnh ciing phai
thit tiéu ¥ kién minh, Nghiém tic thi lic nhda Koh phii
tich cwe lam.

5 — Lanh dao tw twdng, td chirc khic phuc khé
khin. Ta d4nh du ciing c6 kho khin, Néu c6 mi khong
tim cich khic phuc thi khdng dwoc, b doi Triéu-tién
danh gidc 8 ngdy, mang theo 6 ngay gzo0 vin phai nhmn

_d6i 2 ngay.

KET LUAN

Tém lai chién dich Hoang-hoa-Thim da két thic,
Ding fiy da kién quyét chip hanh ménh lénh ctia Trung
wong chién dich nay con nhidu khuyét diém c6 anh
hudng dén sy thing loi. Nay c6 cic don vi, 161 thay mat
Ding tty nhan nhitng khuyeét didm d6 vi tim cich sira
chira,

Ngay 24 thdng 4 ndm 1951
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TONG TU LENH VO - NGUYEN - GIAP DOC
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’
Cdc dong chi,

Hoi nghy kidm thio chién dich Hodng-hoa-Thim do-
Ding iy mit trin tri¢u tdp theo chi thy cha Trung wong
d3 tién hinh trong 2 ngiy, dén hdm nay 13 ngdy thir ba.

Cic¢ déng chi d3 lin lugt nghe bio cdo clia Ping ay.
Ding tiy divach qua chit trwong mé chién dich va nhirng
thoi ky dién bién 16m, di e kiém thio vi néu lén khuyét
diém ctia minh, ddng th&i d3 trivh biy nhirng nhin xét:
ctia Trung wong vi chia H6 Chii tich d6i vé&i chién dich.
S:u d6, dai bidu cic don vy dd 1in lwot bio cdo vé nhiém
vit ctia minh, ty kiém thio va néu Ién khuyét diém cta
minh, déng thdi dé ra ¥ kién nhan xét sy chi dao cla
Ping Gy mit tran,

Theo chwong trinh nghy sy thi sau khi nghe cdc baor .
cio, chit tich doan s& dé ra mot sé vin dé dé thio luan,
nhu'ng vi didu kién th&i gian eo hep, .vi cudc kiém thio
va tbng két con tiép tuc & don vy, cho nén chtl uch doan
tdng két ngay cudc kiém thio. ’

Vi viy hdm nay t0i thay mit Ding ty mit trin doc
bin bio cdo tdng két ndy. Trong tim clia bin tdéng két
n3y 13 nhw thé nio? Ching ta di néu muc dich ctia cudc
hoi ngk1 13 d& hoc tip kinh nghiém chién thudt va ky
thudt, 13 d& chin chinh v thong nhit tu twéng trong toan
quan. Trong hai diém ndy, vin dé chinh 13 vin d& tw
trdng vi néy tr twdng trén dwdi chua thong nhit, ¥ chi

203

https://tieulun.hopto.org




chwra kién dinh, 13p troedng chuwa vitng chic, thi khong
thé hoc tip Iy ludu chién thuit mdt cich <6 hiéu qui
duoc, Trong cudc hoi rghy ndy, ching ta d3 néu 1én nhifu
kinh nghiém k§ thuat vi chién thuit, d3 dit ra nhitu vin
dé k§ thuat va chi®n thuit cin pbdi-gidi quyét. Tuy viy
trong bin bio cdo tdng két niy; trong t3m vin 13 vin dé
tir trdng, Bin bdo cdo nhim gidi quyét vin &é tv tudng,
tirc 13 mdt diéu kién cin bin, d& mot khi trd vé don vy,
cic dong chi c6 thé tién hianh cudc tong két tir dudi Ién
trén vé k§ thuit va chién thuit.

Bin bio c4o gdbm 4 phin:

1 — Nguyén nhin chfi yéu vi sao khong hoan thanh
duwoc nhiém vu cha chién djch. -

2 — Nhiing khuyét didm 1én trong viéc chip hinh
ménh 1énh.,

3 — Chiirg ta ¢i ty phé binh v phe binh chy thé
ndo ? : ‘

4 — Sau hoi nghy niy, ching ta phii 1am gi d& hoc
tdp kinh nghiém ctia chién dich cho c6 hiéu qui.

I — NGUYEN NHAN cHU YEU Vi SA0
KHONG HOAN THANH BUQC NHIEM VU
TRONG CHIEN DICH HOANG - KOA-THAM

1 — Trong chién dich Hoing-hoa-Thim, dic biét la
trén chién trudrg chinh, ching ta 43 tiéu diét dwoc mot
bd pkan sinh lyc dich, di phit trién dugce du kich chién
tranh, d3 giy dwoc dnh hudng chinh try, d3 hoc tip duge
nhidu kinh nghiém trong viéc sir dung binh luc 1én trén
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mot chién trdng xa hiju phuong, it din cu, gin noi tim
gan clia dich,

Nhw vay 1 ta 43 I3m dwoc mét phin nhiém vy,

Tuy nhién, néi vé muc dich chinh 13 tidu diét sinh
liwc thi chi tidu diét dwoc 2 tiéu doin, néi vé ty & thwong
vong gifra dich v3 ta thi ldn ndy ting 1én x v&i 1, mic
diu trong s6 chién si by thuong cé dén 70% 13 ¢6 thé trd
vé don vy sau 1 hay 2 thing didu tri.

Nhw viy tirc 1a dich d3 by thit bai nhirng ta ciing
by tiéu hao,

Cho né1 Trung wong Ping vi HS Chdé tich di
nhin xét: 1da ndy cin bo va chiéa si chiu dng gian khd,
hy sinh anh dfing, danh siu gin noi tim gan clia dich.
Nhwr vay di 6 ging rit nhidu. Nhung cia cfr vio két
qud chia chién dich thi dich by thit bai ma ta cling by tiéu
hao, chiing ta cin tim rd nguyén nhin clia khuyét diém
d6 dé 1am bai hoc, Nguyén nhin chinh khéng phii & trong
viéc la chon phwong hiwdng hay quyét dinh phwong
chim, vi phurong hwéng tic chién 13 thujn lgi, phuong
chdm tic chién 13 chinh xdc. Nguyén nhin chinh 13 &
trong sw chuia bi chién trirdng thidu sét, 13 & trong sy
chip hianh ménh lénh ctia cin bod c6 khuyét diém, N6i cho
rd hon, nhitng khuyét didm cdéia chién dich niy dat ra vin
dé phii ting cuwdmg huldn luyén k§ thuie, chién thuat,
nhit 13 ting cudng gido duc tw twdng cho cin bs.

Pidng nhw 161 Trung wong nhan xét, ph-rong huéng
tic chién rit c6 lgi néu so sinh vé&i phwong huéng khic
trén chién trudng trung du, duyén hdi, Ching ta mang
quin dinh dich trén duwdng sb 18 tirc 13 ¢4 chon ding noi
yéu chia dich md tin cdng va kinh nghiém tic chién di
chirng t& ching ta d3 gidnh dwoc thé bit ngo.
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Diing nhw 1&i Trung wong nhan xét, phrong chim
“tic chién 13 dtng. Phuong chim d6 ia: danh diém diét
vién, n6i chung ning vé diét vién. Nhung trong trudng
hop thuin lgi cling c6 thé ning vé danh diém Phuong
.chim d6 khong nhikng ddng trong &hién dich ndy ma via
.cdon diang trong ci modt thdi ¥ cia giai doan thir hai,
‘trong dién ki¢n sirc ta vAn chwa trdi hon sirc dich. Phuwong
chim tic chién thi didng, nhung vin dé 1d ching ta di
vin dung phirong chim dé nhuw thé nio?

Vi vay khuyét diém 140 ndy 13 & chd t6 chirc chién
dich va linh dao thyc hign chién dich, 13 & chd chip hanh
ménh lénh, thuwc hién ké hoach.

2 — Ding fiy d3 c6 nhitng wu v khuyét diém nhw
thé ndo, bin bio cdo tir kiém thio ctia Ping dy di vach
13, day tdi chi tém tit lai miy diém chinh:

a) Ding ty d3 khuyét diém trong viéc didu tra dia
hinh va linh dao cdng tic chuin by: Dia hinh ctia chién
trwdng pdy khong cb gi bt lgi hon drf hinh clia céic
chién tredng khic, nhung ciing khdng dwoc thudn loi
nhw trong nhitng bdo cdo diu tidn. Trong khi linh dao
viéc chudn b1, Ping fty c6 phin tich nhirng thudn lgi va
kho khin va néu rd trong tim cong tic 13 phai ra sic
khic phuc nhitng khé khin 1&n; hanh quin xa va theo
dwdng doc dao, cung cip khé va dé bi gidn doan, dich
‘tinh chura nim dwoc virng va c6 thé thay d6i nbanh. Tuy
vay trong thirc té thi Ding dy d3 theo ddi dén dbc, tip
trung cén bd, ting cuwdng cho by phan hiu cin. Con ddi
v&i cong viec hanh quin va bd tri quin bio thi sy ddn ddc,
sy gitip d& phwong tiga khdng dugc tich cwc va cy thé.

Néu rd khé khin, néu rd sy cin thiét khic phuc
khé khin, nhwng khéng chi dao cu thé, khoéng giup d&
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«cu thé cic cip d& khic phuc khé khin, D6 13 mot khuyée
diém.

b) Ding iy di c6 khuyét diém trong viéc lanh dao
tw twdng d6i véi toan quin. Mot hién twong dic bigt 1a
trong chién dich nay vé tur twdng xiy ra nhiu tredong
hop trén, dwédi khdng théng, gap khé khin thi sinh ra giao
dong, kém tin twdng, kém quyét tim. Trong nhitng ldc
tw tedng cha cin bo dang lo ngai vé nhirng vin dé cu
thé nhtr dia hinh dich tinh, Ping 4y d3 khong kip thoi
tién hanh cdng tic thuyét phuc, gidi thich siu rong, dé
di t&i théng nhit tuw tuedng, kign dmh y chi, khuyét diém
ndy di inh hudng rit 1on dén viéc hoan thanh nhiém vy
ctia chién dich.

¢) Ping tiy di c6 khuyét diém trong khi van dung
phwong chim tic chién. Kém linh dong, chuyén hwéng
khdng kip thdi va khi chuyén hwéng thi chudn by tu
twdng cho cin bd khdng duoc diy dd.

Ding ﬁNl}' nhan 18 mot diém 13 di kién quyét chip
hanh chi th cia Trung wong di kién quyét chap hanh
phuong chim tic chién @& diét dich trén huéng di dinh,
&3 gift vitng quyét tdm trong moi trudng hop, trong ditu
ki¢n khé khdn, dich tinh thay ddi, cung cip thiéu thén.

3 — Nhitng khuyét diém ctia Dang iy trong viéc td
chirc va lanh dao chién dich 12 nhikng bai hoc kinh nghiém
rit 16n cho ching ta. Nhwng d6 ¢ phdi 13 nguyén nhin
chit yéu 1am cho ching ta khdng hoan thanh dugc nhiém
vu chién dich hay kbong.

Trong pham vi khuyét diém ctia Diog dy, trong
pham vi nhitng &.&u kién khé khin néitrén, néu ké hoach
tic chién duoc chip hinh mot cich trigt dé thi két qud
ctia chién dich s& nhw thé ndo.
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Néu hinh quin theo ding ké hoach, ma vi¢c theo
dirg ké hoach 13 mét viéc ¢6 thé duoc, thi bo d6i ta téi
dsa didm tip két ding ngly va khong mét moi lim. Néu
triée khi tic chién theo ding ky luit trd quin, mi viéc
d6 rit ¢4 thé Bm dwoc, thi vy ném bom vio trung doin
-174 v3 trung doin 88 s& khonexdy ra. Néu quin bdo clia
dai doan 308 theo ddi sit dich tinh & Ubng-bi, Bi-che,

- 8éu bo chi huy dai doin ndm vikng tinh hinh dich, viéc
wdy ciing ¢6 thé Bm dugc thi ngay tir lic diu ching ta
d3 c6 thé tiéu digt Ubdng-bi, Bi-chg, Trang-bach dong
thoi tiéu diét nbt cic vi trf & phia Bic Ubng-bi. Néu bo
ddi chia trung doda 174 lam trdn nhiém vy canh gidi cla
minh, m3 viéc d6 13 mot viéc phdi 1am, thi bd phin dich
tir Udng-bi chay vé Quing-yén chi it ciing by ta tidu diét
mot phin 16n. Néu trung doan 209 chudn by chu dio
hon thi Mao-khé mé d3 bp titu diét trong mét dém, con
Mao-khé phé thi liéu c6 thé tiéu diét dwoc ngay hdm diu
hay khong, tdi chwa két ludn cdn dé cic d§ng chi vé thio
luin & don vy, shrng dén hom thé ba néu ménh lénh
chuyén dat kip thdi, m3 viéc ndy rif c6 didu kién lam
duoc, thi trung doidn 36 di khdng ddnh Mao-khé pho, di
c6 thé gitt nguyén lrc lrong dé chuyén quin sang tham
chién trong dot 2. Néi dén dot 2 thi Bii-thdo, Bén Tam,
Hoang-giin déu 13 nhirng cr diém hodn todn 6 thé by
quin ta tiéu diét.

Néu ménh ¥nh cfia Ding 4y dwoc chip hanh kién
quyet thi két qui ctia chién dich khdng pbai 1a nhé, bé
doi tiép vién chia dich miy hém sau tir Udng-bi tién lén
Loc-nuéc ciing c6 thé by tiéu diét mét bd phan, Di siu
hon nita, néu nhitng nhiém vu chién diu tréa m3 hoan
thanh dugc thi tinh hinh di thay ddi, dich s& ling ting
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Hon, didu kien chién diu cha quin ta s€ thuin loi hon,
phitu thdi co chién diu sé xuit hién. Chang ta rit cé
thé hoan thinh dwoc nhiém vu, tiéu diét dwoc nhiéu sinh
lwc dich va sb throng vong nhit dinh c6 thé gidm bot
nhiéu.

Cho nén chiing ta di t&i két ludn: nguyén nhin chi
yéu vi sao khdng hodn thinh dwgc nhiém vy clia chién
dich, khdng phii 13 phuong hwéng chon khdng diag hoac
phwong chim dinh khdng déing, cling khdng phéi do nhitng
khuyét diém trong viéc t8 chirc va linh dao chién dich.
Nguyén nhin chéi yéu 13 vi k& hoach tic chién khong
dwoc thuc hién triét @8, viéc chip hianh ménh [gnh khong
duoc triét dé.

Chién si khong chip hanh trigt &¢ hay cdn bo khong
chip hanh tri¢t 4& 2 Chién si trong chién dich ndy ciing
nhi trong cic chién dich khic di chiu dwng gian khd, d3
chién ¢4u anh diing, chién si ta néi chung rit tot. Khuyét
diém 13 & cin bo, khong phii & cin b tidu doi, trung
doi, dai doi hay tidu dodn ma chinh 13 & cdn bo trung
doan v3 dai doan.

Vi viy ma trong ban chi thy kiém thio céia Dang iy
<6 néi 16 trong tim kiém thdo 12 cdn bd va co' quan trung
doan v dai -doan, nghia li nhitng cdn bd va co quan tryc
tiép chi dao cudc chién diu, tryc tiép ndm virng tinh hinh,
triee tiép chi dao b déi. .

Trong tim kiém thio 1 & diu, nguyén nhin chi
yéu 13 & dau, diéu ndy rit quan trong trong mdt cudc
kidm thio vi ring ¢6 néu 13 nguyén nhin chi yéu thi
mé&i hoc tip dwge kinh nghiém, thi méi stra chita dwoe
khuyét diém. Néu khong néu rd trong tim, néu khong chi
£5 nguyén nhin cht yéu & diu, chi trinh biy nhitng khuyét
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diém mot cich déu déu, c3p ndo ciing ¢6 mét it, ngudi
nlo ciing ¢6 mot it thi két quid khdng hoc tip dwoc gi,
ai cling cho ring minh ¢ khuyét diém thi ngudi khic
ciing c6 khuyét diém, do d6 nhian dmmh trich nhiém mét
cich mo hd v3 khong c6 quyét tim stra chira, khong thé
tién bo. I

II — NHO'NG KHUYET PIEM LON
TRONG VIEC CHAP HANH MENH LENH

Ciac can bd trung doan vi dai doan dd cd nhitng
khuyét diém gi trong khi chip hanh ménh Knh.

Poc qua bin bdo cdo tyr kiém thio cha cic don vy,
chiing ta nhan thiy ring ln ndy cic cin by trung va dai
doan ciing nhw cic cdn bd khic déu c6 tién bd so véi
trwée. Nhung ching ta ciing nhin thiy ring, khuyét diém
con ton tai rat nhiéu vi trong ldc ty kiém thdo thi khong
néu 16n duoc 16 rét ¥m, c6 khi lai c6 khuynh huéng cit
nghia va gidi thich bing nhitng khé khin khich quan; sw
thwe, nhitng khé khin khich quan bao gi& ciing c6. Lam
cinh mang 13 mot viéc khé, ding diu tranh vii trang dé
thire hién nhiém vu cich mang lai 13 mét viéc rit kho.
Nbung gip khé khin thi nhigm vy ching ta 13 phai khic
phuc, chiing ta khong kiém thio khé khin khéch quan nhu
thé ndo, ma ching ta cin kiém thdo ching ta di ¢ ging
phu thé nao, dé vurot qua nhitng khé khin khich quan dé.

Pya hinh khdng thuan loi nhw lic méi phé bién
nhiém vy, d6 13 mot khuyét diém trong sw chi dao chién
dich. Thé nhuwng c6 phii khong thuin lgi dén ndi khong
khic phuc duwoc bay khong 2 Nhit dinh khong. Sau ndy
ching ta s& phii chién diu trén nhitng dia hinh khong
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thuin loi hon nhiéy, ldc d6 ching ta cling khdng thé +i
d1a hinh khéng thuin lgi ma khdng tim du moi phuwong
phip dé thirc hién cho ky duoc nhiém vu. Pia hinh 13
quan trong, nhirng dia hinh vin 13 phy, se c6 ging chd
quan cta ta méi la chinh.

Néu néi hdom dé tréi mra va t6i cho nén hanh quén
mé&i chim, di mé&i lac dudng, thi sau nay codn c6 nhiéu
trwdng hop phii hanh quén trong ldc trdi mua va trong
dém t5i. Néu n6i dwdng liy va dbc, by d¢i phidi mang
ning cho nén ké hoach méi chiu dnh hudng, thi sau nay
con c6 nhidu trirdng hop, néu ching ta mudn gianh dwoc
thé bit ngd, ching ta cdn phai di theo nhitng con dudng
biin liy hon va déc hon, bo déi con phii mang ndng hon.
Néu néi dich tinh khoéng nim dwoc vikng thi ching ta
phax dit ciu héi: bin thin ching ta di lam nhirng gi dé
nim ving dich tinh, do d6 tim cho ra khuyét diém vé
chii quan cta ta.

Noi tom lai, d1a hinh, dich tinh, dudng si, déu co
quan h¢ dén sy thuc hign nhiém vu. Nhuwng céi quan hé
hon hét 13 sw 6 ging cla ta ndm vitng dich tinh, loi
dung dsa hinh, khic phuc tat ca moi kho khin, hoan thanh
nhiém vu.

Chting ta d3 khdng hoan thinh dwoc nhiém vy la
vi cic cin bo trung v dai doan di thiéu sét trong viéc
pim Vu'ng tinh hudng, nim virng bo ddi, tranh thiy thoi
gian, nim virng thoi co chién diu. P6 13 nhitrg khuyét
diém 16n.

Nhu'ng truy nguyén ra vi sao ma c6 nhitng khuyét
diém 4y. Co phai vi nang lyc 1§ chirc chién dau cta ta
kém hay khdng 2 Phai, nhuwng chi 12 mét phan, Cai chinh
12 vi cin bo ta di thiéu tinh thin phu trich va thiéu
quyét tim trong khi chap hanh ménh lénh.
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A — CHUNG TA DA PHAM
NHU"NG KHUYET DIEM CU THE NHU THE NAO
TRONG KHI CHIEN DPAU?

a) Khuyét didm vé nim virng tihh hudng — Mudn
d4nh dwgc giac thi pha1 hiéu 5 tirh hudng, p3m vitng
tinh hudng. Khong nidm vikng tinh huéng thi phin do4n
nhit dinh sai, ha quyét tdm khéng chinh xic, dinh khong
thing dugc gidc. Pieu g6, cic dong chi ai ciing di nghe
n6i va ai cling cho 1a phai, nhtrng dén lac ra tran thi
khong hét sirc coi trong viéc nidm vitng tinh hudng, khéng
dung hét tit ci kha ning dé nim virng tich hudng.

Tai liéu vé tinh hudng & d4u ma ra? V& phin chién
liroe va chién dich, thi quin bdo clia Bo Téng tw lénh
phu trich, nhing v& phdn chién thuit, tbi trong pham
vi cfia don vi nio, don vi iy phu trich, phai theo ddi,
phai hiéu 13, phii bdo cdo.

Trong chién dich ndy c6 shi€u trwong hop dién
hinh t& & cén bo ta conkém ¥ thirc ndm vikng tinh hudng.
Mot diéu ngh1em trong 13 néu trén cin clr vio tai liéu &
duwéi cung cip 1én thi khé long ma ha quyét tdm va cd thé
di dén chd khong dinh dwoc trin ndo ca.

 Lic bd ddi ta dang con trén dudng hinh quén thi
dai doan 308 bio cso dich & Uong -bi d3 ting 1&n 2.000,
& Bén Tim di ting dén 2500, rdi dé nghi thay &di ké
hoach. Néu qua thyc dich di ting vién nhu viy, thi dé
ngh thay dbi k& hoach ké ciing c6 1y do, nhung sy thuc
thi dich khong ting vién, cho nén dé nghi thay déi ké
hoach 13 phitu lru, giao dong, dnh huwdng dén quyét tim
clia cin bo va chién si.
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Pén hdm bod d6i xuit kich dinh Lan-thip, thot
gian quy drah 12 gi® phat héa thi vio khoing ro0 gid,
trung doin 174 bdo cdo 13 dich di tang tir 60 ln 300 va
xin chi thy. Néu qui thwc di ting dén 300, thi Lin-thip
khong nén danh, Nhung sy thuc thi dich khong tang, cho
nén néu hém d6 quyét dinh khong ddnh tirc 13 d3 mic
muwu nghi binh cfia dich mot cich du tri.

Cho dén khi chuyén huwéng sang tin cdng Bén Tim
thi cic bio cio cho ring dich & Bén Tim d3 ting 1én dén
1200 hay 1800, Néu qui thyc dich tinh nhw viy, thi Bén
Tim khong thé dinh duwoc, Nhung sy thyc & Bén Tam
dich chi c6 hai dai d6i, lai khdng ¢6 phdo binh yém hg,
cho nén quén ta hoin toin d& strc dé tiu digt. Vi viy,
néu cin cir theo tinh hubng bio cdo sai sy thirc ndi trén
ma quyét dinh thu quin, thi ciing tirc 13 mic mwu nghi
binh ctia dich.

Can bo ta khdng than trong viéc nim vitng tinh
hubng phan tich tinh hubng, diém d6 khdng phii 13 khuyét
diém m&i. Ngay ol trong chién dich bién giéi, ching ta
ciing d3 tirng thiy nhiu ln. Cic ddng chi chic con nhé&
trong lic quin ta dang chudn br dé doi vién binh ctia
dich 1én Dong-khé, thi dai doin 308 di cho biét 13 c6 go
xe dich tir Thit-khé tién 18n Ban Né «tin dich xic». V&
sau diéu tra lai thi 9o xe iy di gidm xudng 20 xe, dén
sau ciing thi khong c6 xe ndo ci, trong lic d6 & trén dd ra
chi thy cho b d6i chuin bi. Cic ddng chi chic con nhé
ciing trong hdm quin dich d3 bit diu tién [én Dong - khe
thi dai dodn 308 bdo cdo ring 1 dai di clia dich da theo
dudng Liing-tra tién sdu vio trin dia phuc kich cta ta,
béo cdo d6 lai thém ring quin ta dang chuin by dé bao
viy tidu diét, riat cuc ¢« dai ddi ctia dich» thuc ra 1a mot
doin din cdng clia ta di phuc vy tién tuyén.
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Vi sio khong nim vikng tinh hudng 2 C6 phdi vi
tinh hubng thay dbi ludn cho nén khdng ndm vitng hay
khdng 2 Ciing ¢6, nhwng d6 chi 13 phy. C6 phai la tai
quin bdo kém hay khdéng 2 Ciing c6, nhirng dé cling chua
phai 13 cdi chinh. C4i chinh 13 vi cfn b¢ chi huy thitu
tinh thin phu trich, thiéu ¥ thtrc nim vitng tinh Ludng,
khdng hiéu thuwc siu ring nim vitng tinh hubng cé quan
hé dén thing hay bai, dén viéc tiéu di¢t dich, dén thwong
vong ctia chién si, quan hé dén két qui cla toan bg chién
dich. Chinh vi y thirc kém, tinh thin phu trich kém cho
nén cdng tic quin bio kém ma khdng kién quyét don ddc,
kiém tra, chin chinh, lic cé théi co @& hidu dich lai bd
qua. T6i chi k& lai mot thi du dién hinh: Tir trwdce &
trén vin c6 1énh bit dwoc ti binh thi phii héi cung ngay,
liy dwoc tai lies cfia dich thi phai nghién céru ngay;
nhung mii cho dén nay, 1énh 4y vin rit it khi dwoc thi

hanh. Néu chiing ta nhé ring nhidu khi hédi cung 1 hay

2 tit binh, xem k§ mot vii tai liéu cin bin bit duwoc clia
dich, thi két qua 13 hiéu rd dich hon hang thing diéu tra
clia mot luwdi quin bdo, thi chiing ta c6 thé do dwoc ¥
thirc kém ¢bi chia cip chi huy ta ddi v&i viéc ndy nhw
thé nio. Trong chién dich ndy, hdm dinh Bi-cho cé bit
dwyce th binh, ¢ liy dwoc van kién quan trong, trong s
tit binh d6 c6 ngwdi biét 16 Ubdng - bi, trong nhitng tii
lieu d6 ciing cho biét 13 tinh hinh bo doi rng chién cla
dich trong ci Lién khu HAi- phong, Mic diu & trén cb
lénh phii hoéi cung ti binh, pbii xem ngay vin kién dé
hiéu rd tinh hinh Ubng- bi, nhwng bo chi huy dai doan
vin khong tich cyc thi hanh lénh d6, chi ra nhitng chi
thy dai khai, tham chi dén 12 gid triwra hdém sau ma vin
bdo cdo & Ubdng-bi cd 1000 dich, theo nhw nhitng tii licu
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«<ii khong dich xic. Nhu viy cé phii la thiéu tinh thin
phy trich hay khdng ? Co phii 3 thiéu y thirc vé viéc
-nim virng tinh hudng hay khong ?

b) Khuyét didm vé n3m vitng bd d6i — Ném virng
tinh hinh dich cfing chwa dd, con phii nim vitng bo doi
niFa, Néu khdng nim virng bo doi thi mot khi thoi cor
chitn diu dén twéng ring trong tay c6 by ddi, nhwog
didu dong thi héa ra khong cd, twdng ring bo doi con &
sivc chién diu, nhwng khi didu dong thi héa ra khdng da
sirc, nhw viy khong thé ndo dinh duoc gidc.

Trong dém 30, khi tinh hubng & Mao - khé phé di
thay ddi, dich di ting tir 150 dén 700, & trén c6 ménh
1énh thdi khdng ddnh Mao-khé phé nira,  Rdt cuc ménh
lénh @6 vin khdng dén bo doi va trong dém dé trung doan
36 vin tin cdng Mao-khe pho, khdng biét dich tinh thay
4bi nhi the ndo, cfing khdéng c6 bd doi ban phdi hop.
Nhir thé nghia 13 dai dodn 312 phy trich chi huy trung
doan 36 d3 khong nim vitng bo d¢i ciia minh, khi cé
1énh khong ddnh thi d& cho bo d¢i cir danh, mic diu ai
niy déu hidu ring dinh nhw viy rit nguy hiém. Vi ké
dich 1a gijc Phip, cho nén ¢&m d6 quin ta mé&i tidu diét
dwgc phin 16n Mao-khe. Néu dich khd hon mdt ty thi

c6 thé quay lai tiéu diét quan ta. Khong nim vitng bd
d6i thi dwa dén nhirng két qui nghiém trong nhw vay.

Ngay 4-4, khi d3 c6 l¢nh t6i hdm d6 tin cdng Bén
“T4m, dai doan 308 d3 thi hanh ménh l¢nh vi bio cdo tin
twdng c6 thé dinh dwgc, b tri khd chu déo. Nhung dén
gir by doi xuit kich thi méi biét trung doan 36 cho quin
di liy gao chwa vé, T6i hom d6, mii dén 10 giv dém,
dai doan cdn bio cdo 1a cb hai lién d6i phdo tham gia,
m3i dén 12 gid* méi biét chi ¢6 1 lién doi dén kip, dén 1
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gir khuya thi méi biét trong lién d6i @6 chi con c6 1 khiw
dén kip tran dia. Chiing ta nghe nhitng ciu chuyén nhw vay,
khdng ai khdi nghi ring cic cin bo chi huy di coi viéc
danh gijc nhr moét trd dia, khdng biét coi trong sw thing
hay bai cfia cudc chién diu, khong”biét coi trong tinh
ménh cfia ngudi chién si e

Trin Holng-gian 13 mét cudc chién diu nhé hon,
nhung ciing xdy ra tinh trang khdng ndm vitng bo déi.
Quén ta trong tran d6 vin c6 dit sirc dé tidu diét dich.
Sau 15 phat chién d4u d4 phd duwoc 18 c6t chia dich,
nhwng tir lac d6 vé sau mii trong 2, 3 tiéng dong ho, tiéu
doan truwdng khong 186 bo d0i dang chién diu trong vi tri
nhuw thé nao, mii dén 5 gio sing m&i hicu 18 thi trdi di
sang, khong kip diéu dong thém bo doi dé titu diét 1 tiéu
d6i dich con sbng soét. Trong tran Bii-thdo, quin ta da tiéu.
diét 4/5 quan dich; lic d6 méi 4g30 sing, ching ta hoan
toan c6 diéu kién tiéu diét nét dich, gidi quyét chién diu,
nhung cp chi huy lai ba lénh cho lui quin, d6 cling la

vi khéng nim vitng bo doi, khdng 13 b déi dang chién

diu nhw thé ndo, khéng nim virng tinh hudng.

Vi szo khéng nim vitng dwoc bd d6i 2 Co6 phai vi
thong tin lién lac kém hay khong 2 Ciing c6, nhung chi la
phg, c4i chinh 1a do y thirc chia can by vé viéc ndm virng
bé doi, do tinh thin phu trich chia can bd trong khi:chip-
hinh ménh lénh.

¢) Khuyét diém vé& tranh thi thdi gian — Vin.dé
thoi gian 13 mot van dé duoc ddc biét chi ¥ trong cude
hoi nghi kiém thido ndy, rit nhiéu don vi cho ring & trén
giao nhiém vy cip bich qua, khong da thoi gian aé thyc
hién. Néu ching ta phan tich cho k§ thi mu6n c¢6 da thoi
gian dé 1dm mét nhiém vy, ching ta c6 hai cich gidi
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quyét. Cich thir nhit 1a & trén ting thém thoi gian, tredc
han 5 ngiy thi nay kéo dai 1én 10 ngdy. Cich thir hai la
thoi gian cia trén han dmh nhw cfi, nhung ching ta phai
cii tién td chirc, cii tién tic phong lam viéc délam nhanh
hon, trong mot thoi gian twong d6i ngén cling c6 the lam
kip. Néu ching ta biét nhin chung toin cuc, biét nhdn
dinh ring mudn thing dich thi phii ndm kip thoi co;, thi
chiing ta s& thiy rd cich thir hai 13 con dwong tién by, 12
con dwdng ching ta phii di téi. Cho nén trong lic kiém
diém vé thoi gian, thi cp trén cht ¥ cdn nhic xem thdi
gian ¢6 d cho cip dwéi 1am nhiém vy hay khong, nhung
cip dudi thi lai cn chd trong kiém diém xem dd cb ging
nhw thé ndo dé tranh thtt thdi gian vd cdn cd nhiing.
khuyét diém gi trong viéc tranh thds thoi gian,

Cin ctr theo kinh nghiém cha chién dich nay, tic
phong cdng tic ctia bo doi ta con chdm chap quéd, chdng.
ta d3 c6 nhiéu khuyét diém 16n trong viéc tranh thé thoi
gian. '

Trong trin Mao-khé md thi bo doi ta cich dich
khong dén 7 ciy s6, dwdng hanh quin d3 di qua mét phan
tr dém trwée, cic cip chi huy du kién c6 thé bat diu
d4nh tir 11 gid dém, nheng rat cyc mii dén 3g30 sing
mé&i nd sting. Vi sao viy 2 Vi trén duwdng hanh quin c6
mot con sudi, phio binh di qua rit kho, phai cham lai
trén hai, ba tiéng déng hd, vi trdi t61, ngudi dwa dudng
thitu, bo doi di lac dwong. Két qud 13 cude chién diu
phai b6 tri hip tip, khong két thic dwgce trwde sing, Iam
cho sb thwong vong ciia ta ting 1én.

Trong trin dinh Bén Tim, chi vi mét cdi cdu con
khéng chita trén duwdng hanh quin mi bd d6i phai chim
lai gin 3 tiéng dong ho. Mot dém chi c6 12 tiéng, -thoi
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.gian thic t& chién d4u cla ta thuong thueong chi c6 6
tiéng, nhidu 1im 13 8 tiéng, vdy mi ching ta d3 phi mit
3 tiéng, nhw viy tirc 13 hitu ¥ hay vo y di lam gidm mit
khi ning digt dich, d3 lam ting thém s6 thuong vong
«cfia bo doi. -

Vi sao khdng tranh thiét dugc thoi gian ? C6 phai vi
ping lyc td chirc ciia ta On kém hay khéng 2 Ciing cé
nhung d6 vin chi 13 phu. Ching ta vin c6 ning lwc stra
chita mot cii cdu trén dwong hanh quin hoic ric it vdi
tring, cim mot s& 16 tiéu. Cii chinh 13 do cin bd kém
tinh thin phu trich trong viéc chip hanh ménh lenh.

d) Khuyét diém vé ndm virng théi co tic chién :
Mubn tiéu diét duoc nhiéu dich thi cin phii tao ra thoi
co d& digt dich. Mot khi c6 thdi co, thi. nhanh chong
chép iy cho kip thdi, khong dé cho thdi co di qua. Tim
ra thdi co, tao thanh thdi co, nim 13y thoi co, ching ta
déu phai hét strc tranh thi, hét strc tich cye.

Trong chién dich nay, ching ta d3 loi dung théi cor
chién diu nhir th ndo 2 Téi chi k& mot thi du that 1
didn hinh. C6 thdi co ndo tot biung thdi co dich rat lui
tir Ubng - bi kéo v& Quang-yén ? Prch 12 ké dich holng
hét; bd v1 tri ma chay, ching hoan toan khdng dé phong,
kéo vao tran dia phuc kich chia ta. Bo doi ta dd nim sin
& canh dwong chi co viéc ra lénh ban 13 dich by tidu diet,
hoic chi hd cho chiing hang 13 c6 thé hang. Mdc diu thdi
co nhw vay, chiing ta di dé cho dich an toan di qua, mot
‘tén nguy binh ning liy mii sing trung lién cda ta va héi
«c6 phii dai doi 56 diy khong», thi cin bo ta tra 1&i
«phii» 18i cho dich chay qua. Cho d&n khi dai do6i Au—
Phi ctia dich tién dén thi ta ciing khdng dé phdng gi hon.
“Thuc 13 ky la. Vi sao di bd qua thdi co nhw viy 2 Co
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phii vi troi t6i hay khong 2 Co phai vi b doi mét hay
khoug 2 Ciing ¢6 nhwng chi 13 phu. Céi chinh 13 do can
b6 kém tinh thin phu trich trong khi chip hinh ménh
lénh, cic cin bo 3y khdng hitu ring cir lo dénh nhu thé,
néu déng quin ma hoin toin khéng cinh gi6i nhu viy
thi khdéng nhitng mit thdi co digt dich, ma c6 khi s€ tao
nén co héi tot cho dich tidu diét ta.

N6i tom lai, tat ci cic khuyét diém trén déu pim
trong khuyét didm td chirc chién diu, nhung rdt cuc 1a
do y thirc kém, do quyét tdm kém, do tinh thin phuy trich
kém ctia cin bo trong khi chip hanh ménh l¢oh.

B — CHUNG TA DA CHAP HANH
MENH LENH NHU THE NAO?

Cin bd ¢6 nhiém vy chip hanh ménh Iénh, trong
khi chip hanh ménh l¢nb, cin c6 mot thii do nghidm tdc
dbi v&i ménh 1énh, cin 6 tin twdng vd quyét tim, cin
nhan 3 trich nhiém ctia minh d6i v&i nhin dan, ddivoi
binh si, d5i v&i Dang. Cin bd trung doan va dai dodn
6 tinh thin chip hanh ménh l¢nh hay khdng ? C6. Tinh
thin chip hanh ménh lénh 4y so véi chién dich bién gidi
thi ¢6 tién bd. Nhwng ding trwdc sy ddi hoi cla bo déi
chit lyc, dirng trén quan diém phu trdch ddi v&i chién si,
d6i v&i nhan din, d6i véi Pang clia ngudi cdn b trong
mot quin doi cich mang, thi con rit nhiéu khuyet diém,

a) Nhitng gwong tot :

Bd doi phio binh nhiéu lic chira nhin dwgc ménh
Jénh, di tim d& moi cich gip cdc cip chi huy dé& héi
ménh lénh, d& nhan chi thi, ¢ bd tri hinh quin cho kip
thdi gian, Cic cin bd va chién si phdo binh khong nhifng
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di td rd tinh thin tich cuwc, di 16 16 quyét tim, lai b
tinh thin trach nhiém kha cao, nhin 3 trich nhiém céia
minh d5i véi bo binh, d6i véi toan cudc chién ddu.

‘B d0i céng binh di. ty dong xin- ménh lénh, tuw
dong khic phuc khé khin, hoan thanh nhiém vuy.

Trung doan 174 c6 hai tidu doan d3 tinh nguyén in
chio dé danh gao cho mot tiéu doan di chién diu. Mot
don vi ctia dai dodn 320 di lién tiép tién siu vao trong
1ong dich trong hai dém lién, titu digt dwoc mét vi tri
dich. Trung dodn 88 di hét sirc tranh thi th&i gian dé
titu digt Loc-nwée. D6 13 nhitng tim guwong tét 10 18
cin bd va chién si ta di nhiu khi thi hanh ménh nh
triét d&, qui quyét. Nhitng tim guong iy cdn cb nhidu, &
diy chi néu 1én mét vai truwdng hop.

b) Nhitng gwong xdu :

Bén canh nhitng tim gwong tot d6, vi ln ndy ching
ta gip khé khin, cho nén cdn bd vi chién si ta di boc 16
ra nhiéu khuyét diém trong viéc chip hanh ménh lénh.

Cin bo trung doin vi dai dodn chip hanh ménh I¢nh
v&i mot thii d6 khéng nghiém thc, khong tén trong tinh
chit nguyén tic cha vigc chip hinh ménh lénh, khdng
quan niém ring nhitng ménh lénh d6 I3 tiéu biéu cho ¥
chi cia Ding. Phii chip hanh véi mot tinh than kién
quyét dén ciing. C6 ddng chi nhin ring nhiu khi vira
chiap hanh, vira kéu ca nhwng van chip hanh tich cyec, thai
dé nhu viy 13 khéng diang, néi nhw viy 1a khong ding.
C6 ddng chi & dai dodn 308 nhin dirgc ménh lénh chuyén
sang Bén T4m di quén nghidn cru trong hai ngly, dén
.sau m&i nhé lai, trong khi ching ta phdi tranh thl thoi
gian tirng ngdy, tirng gid. Ching ta con nhé trudng hop
ctia mot dopg chi tiéu dodn trudng trong chién dich bién
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£iéi nhin dwoc ménh lenh «T6i khdn» cho vio xd cot
18i ngtt dén hdém sau m&i nhé dén. Nhitng hién twong
kém nghiém tic, kém nguyén tic tinh nhw thé cin phai
thy trir triet dé, khdng thé dé sot lai trong tic phong clia
quin d6i ta. ' :

C6 cin bo d3 td ra thiéu tin twdng, thidu quyét tim’
trong khi chip banh ménh lénh. Vi viy mi xdy ra hién
twong chip hinh mét cich mién cu&ng, chip hianh mot
cdch chitu ¢, bé ngodi chip hanh nhuwng thyc sy 13 khong

~ chip hanh, bé ngodi thi theo, bé tromg thi chéng. DPai

doan 312 khi nhin dwoe ménh 1énh phai tiéu digt vy tri
Iam-x4 thi cho 1 tidu d6i dén bao vay vi tri iy, dé dén
nbi sau khi Triang-bach vd Bi-chg di by tiéu diét, thi
trung déi nguy binh dich & Lim - x4 bd chay, mét phin
b1 bd doi dia phwong bit dwoc. Pai doan ty phé binh
12 chip hianh ménh lénh khdng day di. Néi nhw vay chwa
dting, vi sy thiee 13 khdng chip hanh ménh lénh, hoidc
gii con nang hon khoéng chip hinh ménh lénh mét bac,
vi d3 dung mdt hanh vi khdng tich cwc dé che day mot
tinh thin khéng muén chidp banh ménh lénh. Ciing: dai
doan 312 khinhan dwoc 1énh b tri ddnh vién trén dudng
Padng-triéu di Hoang-gidn, thi cho mot tiéu doin ra bd tri,
mic dt d3 dy kién néu dich c6 vién binh thi c6 thé dén
dd 1 tiéu doan. BS tri nhir thé chi 12 bé tri cho qua chuyén
chtr khoéng phai di chip hinh mésh l¢nh.

Trong cic cudc chisn diu vira qua, di c6 nhiéu
trirdng hop bo doi tir dong giét chét thwong binh cfia
dich, hoic dung stng’trung lién ma bin chét mot loat 18
thwong binh ctia dich. Cic cp chi huy di bdo cio hanh’
vi trdi nguyén tic dé véi mot thii d6 qui v khoan dung
rong rdi, cho ring vi bd ddi tirc giin miy hdm khong
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duwoc dinh, hojc vi ching ta gip nhiéu khé khin trong
viéc giam gifr td binh, cho nén ta giét throng binh, hoic
bin tit binh. Cic ddng chi iy khong thiy d6 13 mét hanh
vi trdi v&i cht trirong cta Ping, trdi v&i ménh lénh &
trén, nhw vdy 13 rit nghiém trong, vi nhw viy tic 13 di
coi thudng lénh trén, coi thwdng chinh sich cfia Chinh
phty, coi thudng chi trirong c?i?i—)éng.

Trong dai dodn 312 di 6 ddng chi ndi ring: ching
toi di tich cwe chin hanh ménh lénh, nhung khdng tin
twdng moét ty ndo. Lo6i 13p luan nhir vay thit 12 khong xic
ding. D3 khong tin twéng thi nhit dinh kém quyét tam, di
khong c¢6 quyét tAm thi lam thé nio m3 chip hinh ménh
lénh mot cach tich cyc duwoce. Ching ta cin nhé ring ¢
tro'ng moét quin d61 cich mang, khi d3 c6 lénh trén truyén
xudng thi tit cA nhirng y nghi riéng biét trdi véi énh d6
déu phii l4p tlrc tht tiéu va phai kién quyét chip hanh
ménh lénh dén cilng.

Néu chiing ta dirng trén quan diém phy trich dbi
véi chién si, d6i v&i nhin din, d6i véi Diang ma kiém
diém viéc thi hanh ménh Knh thi ching ta cing nhin thiy
cin bo trung doan vd dai doan mic phdi nhiu khuyét
diém, biéu 10 mot tinh thin phy trich chwa diy da.

Trong vu phi co oanh tac ti€u doidn 9 trung dodn
174, cdn bd va chién si ta by thwong vong khi ning. Tuy
vdy trong bin bio cdo ty kiém thio clia minh, trung doin
174 chi néu vin d€ d6 mot cich rit nhe, cho I3 vi «dun
khé6i @& 16 muc tiéu», C6 phii 13 vi dun khéi 13 mot viec
nhd, cho nén khuyét diém dé cho mot s6 can bd va chién
si by throng vong cling 13 mét khuyét diém nhd hay sao 2
Nhw vay 13 can bo trung dodn 174 d3 6 ra thiéu tinh thin
phu trich d6ivéi chién si, d6i véi nhin dan, d6i véi Dang.
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Mot sw tdn thit ning né nhw trén mi cdn by coi
nhe, cdn néi gi dén nhitng khuyét diém sai 1dm khdc nhu
khdng dit k& hoach chu dio khi hanh quin, dé cho bo
doi phi méi mét, c6 khi trong 6 tiéng ddag hd chi dwgc
nira ciy s5, phii mang ginh ning md dirng chd; nhu
khéng dit k& hoach hanh quin cho chu dio, dén ndi b¢-
d6i dén trin dia qui chim, khi chién diu thi bin lim
phai nhau, ty minh lam ting s6 thwong vong ctia minh.

" Chiing ta & tién tuyén dudng sd 18, s6 luwong thuc
bd d6i da trong 1 ngdy phii cin dén 1 van din cong méi
mang dén tin noi dwge. Chi dirng v mat dy ma ndi, thi
cin bd ta trong khi tranh thi thdi gian ciing khong hiéu.
ring vin dé tranh thi tirng ngldy 13 m¢t viéc ching ta
phii phu trich d6i v&i nhin din, bd qua mét ngly tic la.
lam ling phi 1 van din cbng, 1am tdn hai rit nhiu dén
cong tic ting gia sin xuit & hju phwong mad lai khong
téu diét dwoc dich,

Chinh vi cdn bo ta thiéu tinh thin phy trich doi.
vé&i chién si, d6i véi nhin dan, ddi v&i sy thanh hay bai
ctia chién dich, d6i v&i Pang, cho nén trong khi thi hanh
ménh 1éuh méi xdy ra nhitng hién twong do duw, thiéu.
quyét tim, kém tin twédng, méi c6 thii 40 kém nguyén
tic tinh nhw viy.

"Nhirng thidu sét néi trén vé tinh thin phy trich, vé-
quyét tim giét giic, di chirng td ring quan diém nhin
dan, l3p trudng giai cip cfia cin bd ta chwa vitng chic,
twr trdng va ¥ chi clia cin bo ta chwa dugc kién dinh,.
c4n bo ta chira thim nhuin chtt trwong chinh sich ctia
Ping, chwa dwoc rén luyén cho c6 mét y chi digt dich
vitng chic, vitng chic nhw tinh thin cich mang bit khuir:
cha giai cip vb sin.
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. 1Il — CHUNG TA'PA TU PHE BiNH
VA PHE BiNH NHU' THE NAO?

Theo nhan dinh ctia Ping 4y thi trong cudc hai
nghi kiém thio ndy, tinh thin ty phé binh vi phé binh
d3 c6 tién bo so voi trwde, tién b tir lic chién dich két
thic, cic don vy truedng gip nhau trong cudc kdi bio tai
mat tran cho dén hoi nghy ndy, tién bé tir lic méi chudn
bs cho den lic bit diu hop hoi nghi, tién bo tr lic hoi
ngh1 méi bit diu khai mac cho dén khi dwgce nghe bio
cdo tyr kiém thio clia cic don vi. So véi héi nghi tdng
két chién dich bién giéi hojc hoi nght tdng két chién dich
trung du, thi tinh thin ty phé binh vi phé binh lan nay
.d3 phat trién the'n mot buédc méi,

Tuy nhién, sy tién bo d6 chi méi 1a buéc diu, con
chwra diy dit. V&i mét tinh thin ty phé binh vi phé binh
chwa diy d&t va chwra nghiém khic nhw viy, ching ta
chua thé stra chita duoc tit ci nhitng khuyét diém chia
chiing ta. Hoic gii néi nhr HS Chd tich, ching ta méi
bit d4u biét ding céi khin mat vi miéng xa phong dé rira
‘mat, nhung cich rira mat va lau mat con de dat, qua loa
nhu vy thi chwa thé rira dwoc sach hét tit ci do bin,
bui bam.

- A — Su tién bo vé ty phé binh va phé binh di
biéu 16 & nhitng chd nio ?

O’ trong tinh chit thanh khin, cy the, & trong muc
dich c3u tién bd cila mot s6 biao cio. Co nhitng bdo cio
thanh khin, nghi thé nlo néi ra th? iy, vi lgi ich chung
ctia b @61, ctia nhin din, cta Ding ma néi ra. Khéng
khuéch trirong khuyet diém ctia minh, khoéng ngai vach
1a khuyet diém cha cip trén, ngudi phat biéu c6 mot tinh
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thin chi cdng vd tw, khdng by thién lgch vi mudn che
1ip s that,

Nhitng bdo cdo 4y ciing 13 nhitng bio cdo nhim
muyc dich 1am cho bd ddi tién bd, 1am cho bin thin minh
tién bé. Vi viy m3 d3 nhin manh vio sy b ging chd
quan va nhitng khuyét diém ctia bin thin minh, ty phé
‘binh nghiém khic hon 13 phé binh k& khic hodc odn trich
nhirng khé khin khiach quan.

Bin bio co cfia phio binh, mdt bd phin bio cdo
cfia dai doan 308, bin bdo cdo cha B chi huy mat trin
déu thudc vé loai bdo cdo néi trén.

B — Nhung ciing ¢6 nhitng bdo cdo trong d6 tinh
thin ty phé binh con thidu sét. Sy thiéu st d6 bidu 13
& ct8 kbdng thinh khin, kém cy thé, khéng néu dwoc
khuyét diém chinh va trich nhiém chinh, néi gidng dai vé
nhitng khé khin khich quan.

a) Thé nao la khéng cu thé ? 7

Thi du nhw trung dodn 88 khi bdo cdo vé trin Loc-
awéde thi cH tir kiém diém bing mét ciu 13 «chudn by kém
dia hinh khé, trdi téi...» nhung chung quy khuyée diém.
kém, cu thé boc 16 ra nhw thé ndo thi khdng néi. Bo d6i
d3 mé& dwoc dot pha khiu, d3 miy ldn boc phi 16 cbt, 16
bt di by pha v&, nhung vi & duéi bio céo'lén 1A phd
%khong duwoc, & trén khong nim dwoc tinh hudng cho' nén
cfing tin vao bdo cdo, rdi ra lénh rat lui, trong khi c}:i
c3n tiép tuc chién diu 4 nira tiéng ddng ho 13 gidi quyét
xong. Thé thi chung quy khuyét diém nhir thé ndo ? La
vi cip chi huy di sit bd doi thi cudc chién diu c6 thé
gidi quyét hoin toa1. Bai hoc gidn don va 13 ring nhu viy,
ai ciing ¢6 thé hoc duoc.
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v Tréi lai, ty kidm thio bing mot cdu chudn by khong
diy b thi trrdc diy d3 c6 bao nhidu cudc chi¢n diu
khéng chuin by diy di, sau ndy s€ con biét bao nhidu
cuéc chién du khdng chudn by ddy du. Ching ta chi viéc
in sin cau «Chuin by khéng ddy dii»thanh mot trim bin,
161 mbi khi chién diu xong, cir wige dwa ra, ha tit phai
hop hoi nghy kiém thio 13m gi, ma tdng két kiém thio
nhw viy thi ¢6 ich loi gi?

Lai thi dg nhu trung dodn 174 tu kiém thio cho
ring bd 1& thdi co dinh’ dich khi ching & Ubng-bi rit
vé. Néu ty kidm thio mot cich dai khai nhu vay, thi trén
ciing d3 c6 khi bd 1& thdi co, nhu vay thi khuyét diém
cy thé 1a & ché ndo va bai hoc kinh nghiém cu thé lagi?
Ping nh& trung dodn 174 cin phii ndi 3 hon 1a mét bo-
doi cht lyc dong quin trén dudng cdi quan, dich dén
khong biét, dich di mic k¢, dai ddi trudc cla dich nhic
sting trung lién clia ta va hdi, ta cling dé cho chang di,
dai d6i thix 2 ctia dich vip phii sing cia ta lac d6 ta méi
giat minh. S& di c6 cdu chuyén ly ky nhw vay 13 vi déng
quin mi khong cinh gi6i. Néu c6 canh gidi tti di tidu
diét dwoc dich, vi khong cinh giéi cho nén suyt nfta by
dich tiéu diét. D6 12 moét khuyeét didm rit cy thé va rit
ning.

b) Thé ndo la khong néu dwge diém chinh ? .

Trong hai ngdy nghe qua cic bio céo, nghe di nghe
lai thiy gibng nhau nhiéu, ngudi ngdi nghe c6 cim twrdng
d6 13 mot sb bdo cdo chiéu 16, Nguyén nhdn 13 vi nhitng
bio cdo 4y d3 khong cu thé, lai khdng néu duwoc diém
chinh. C6 miy déng chi phat bidu cdm twdng néi ring:
«hinh phw cip trén d3 ném ra mot s6 mi di, cic don
vt ctr l3n lrgt vé 1y cdc mit 4y ma doi len».
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Thi dy nhw trong trin Mao-khé md, ké hoach cha
dai doan dinh dén 11 gid thi didnh, 3 gi» két thdc.
Nhung vé sau, vi 3g30 méi nd sing cho nén dinh dén
sang vin chwa gidi quyét duwgc chién diu, rOi phai tiép
tuc bao vy, phii chién diu gan da gita ban ngiy, dén
chidu hdm sau thi dich chay mit 50 tén, ta 1am chd Mao-
khé md. Dai doan di tu kiém thio va néu wu diém Ia
di chién diu gan da gifta ban ngly lai khen ngoi don v,
khen ngoi cip chi huy tryc tiép 1a tich cyc.

Trong trin Mao-khé md, ¢b nhién la c6 nhitng wu
diém ding néu, cip chi huy tryc tiép & Mao-khé mé
ciing c6 khi td ra tich cuc; nhwng cii chinh & day 13 gi,
c4i chinh 13 wu didm hay khuyét diém, cii chinh 13 tich
cyc hay kém td chirc, kém tinh than trich nhiém? Ban
ngdy tiép tuc dinh 13 wu diém nhung chiém linh trin dia
cham tré @8 dén ndi trong mot dém khéng gidi quyet
dwoc 1 vi tri nhé nhy vdy, ¢én ndi phii kéo dai sudt
hém sau, Idm ting thém thuwong vong, d6 13 mot khuyét
diém ning hon. By d6i dén thi di gin sdng nhuwng ciicg
cfr danh, gitta ban ngdy ciing ra sirc bao vdy, nhuw thé 13
tich cwc, nhung vi chtt quan trong khi chudn by, thiéu
d6n dbc kiém tra dén ndi bo doi dén chém gin 4 tiéng
déng hd so vé&i ké hoach d3 dinh, vi vy mi phai chién
d4u trong diéu kién bit loi, lam ting thém thuwong vong,
nhw thé 13 thiéu tinh thin phg trich, Néi cho 3 hon, vu
didm vé tich cuc 13 phy, khuyét diém v& tinh thin phu
trich 13 chinh, cin néu khuyét diém chinh cho khéi lam
mo kb bai hoc kinh nghiém.

T6i k& thém mét ti dy nifa trong cich ty kiém thio
vé tran Hoang-gidn 13 1 vy tri dich c6 hai trung d6i, quin
ta mang 1 tiéu dodn d&én tin cdng. Thyc ra thi bd doi ta
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thira strc dé tidu diét hoan toin mdt vi tri nhuw vdy,
nhung két qui 13 khong tiéu diét dwoc todn bd quin
dich. Trong khi tyr kiém thdo v& trin ndy, dai dodn khen
ngoi cip cbi huy truc tiép & Hoing-gidn 13 44 tich cyc
thi hanh ménh 1énh, dong thdi néu figuyén nhin khong
gidi quyét duoc chién diu 13 vi boddi c6 nhiéu tin binh,
trinh d6 chinh huin bo d6i con kém, hodc vi thdi gian
khdag dwge day di.

Thé thi chung quy, wu diém 1i chinh hay khuyét
didm 1 chinh? Trong nhitng khuyét diém vd nguyén
nhin khong thianh cong, thi tin binh con kém 13 nguyén
nhin chinh hay chinh huin kém 12 nguyén nhan chinh, hodc
gi3 thdi gian thitu 13 nguyén nhin chinh? Ching ta ai
ciing nban thiy ring trong mot trin nhu trin Hoang-gian,
v&i mot binh lyc nhe viy ma khoéng gidi quyét duoc
quén dich thi khuyét diém nhiéu hon wu diém. Ching
ta ciing nhin thly nhw trén d3 néi: véi mét b doi c6
nhiu tin binh nhu viy, v&i mot bo d6i trinh d6 chinh
huin nhw vdy, véi mot thoi gian chudn by nhw vay, néu
hom d6 cip chi huy tryc tiép di sit bo d¢i, nim virng
tinh hubng, khong bd qua hai ba tiéng déng hd ma khéng
hiéu mot ty gi vé tinh hinh dién bién cdia cudc chién diu,
thi nhit dinh di c6 thé didu dong thém bo doi, di c6 thé
gidi quyét dwoe chién diu mét cich toan ven va nhanh
chéng. Nhur viy ching ta di dén két lun: nguyén nhan
chinh, khuyét didm chinh 13 do cip chi huy tryc tiép
khéng nim vikng tinh hudng, khong lam trdn nhiém vy cla
mdt ngudi chi huy va bai hoc kinh nghiém 13 & chd dé.

Khi d3 dwoc trén phin tich 13 ring nguyén nhin
khong thanh cong, c6 cin bo lai bién ludn ring: ¢ cip
chi huy cé khuyét diém nhung khuyét diém d6 ciing ¢
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litn quan véi vin dé thoi gian, mic diu vin dé th(‘?lﬁ
gian 13 phu». Pinh ring & trén thé gidi tdt cd moi viée
diéu c6 lién quan v&i nhau, nhung 161 I3p luin nhu trén
13 16i nguy bién muc dich 13 d& che 1ip khuyét diém, lam
gidm tinh than trich nhi¢m.

“¢) Thé nao la khéng thanh khdn :

Khoéng thanh khin nghia 13 khong phai nghi thé nlo
thi néi nhu thé, khdng phii chi c6 mot niém chi cdng
vd tr ma 13 khi thi khuéch trirong hodc che lip wu
diém, khi thi khuéch trwong hodc che lip khuyét didm,
khong that long that da, nhdm muc dich tién bd clhia todn
quin ma tién hanh tg phé binh va phé binh, m3 lai cén
e ngai cip trén hiéu lim v.v...

Pai doan 312 dwoc 1énh b5 tri diét vién tir Pbng-
triéu 12n Hoang-gidn, du kién néu ta tda cong Bén Tim
va Hoang-gidn, thi phio binh co dong ctia dich tir Dong-
triéu c6 thé xuit hign, ddng thdi c¢6 bo binh ting vién
chirng trén dwédi 1 tidu dodn cho nén lénh trén 13 cin bd
trf mot binh lwc gip ba. Két quid dém d6 khdng ddnh
Bén Tim, chi dinh Hoing-gidn, vién binh dich khéng ra,
quin ta khdng c6 co hoi diét vién. Trong bin ty kidm
thdo v&i trung doan, dai dodn tw phé binh 13 trong viée
b6 tri diét vién dai doan dang binh lyc nhiéu qua lam
cho bd d6i mét nhoc. L6i ty phé binh nhw viy 13 thinh
khin hay k10ng thinh khin 2 Chdng ta déu nhin thiy ¥
thirc ctia dai doan khéng phii cho ring tw minh c6
khuyét diém ma3 lai cho ring cip trén c6 khuyét diém,
nhwrng lai khong thing thén d y kién véi cip trén trong
héi nght kiém thdo, ma lai ty nhan iy mot khuyét diém
khong diu trong khi tw kiém thio véi clp dudi. Mot
mat khic, mot ménh lénh cla cip trén di ha xubng thi
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trudc khi chwa dé nght ¥y kién 1€n trén, trwdc khi chua
dwoc trén chip nhin y kién d6 thi khdng thé tw tién
cho ring ménh lgnh d6 13 khong ddng, khdng hop. Ty
tién phé phin nhw viy tirc 13 di vao con dudng ty do
chii nghia.

Ciing dai doan 312 trong khi Qat vin dé chién thuat
vé viéc d4nh Lim-x4 thi néu ra cdu héi: « Myc dich dinh
Lam-x3 13 thé ndo?» Chiang ta ai ciing nhan thiy 16i dé
v kién nhuw vdy 13 mot 16i trio phiing. Bin thin dai doln
312 thira biét muc dich dinh Lim-x4 khOng ngodi viéc
tidu diét dich. Diéu 46, mdi mot ngudi cin bo tir tidu
doi trd 18n, mdi mot ngudi chién si ¢6 y thirc giét gidc
ciing déu biét ci, Nhung dai doan 312 liy l13m thic mic
& chd phan dwoc ménh 1énh dinh Lim-x4 trong khi chura
chuin by cho ring néu tiéu digt dwoc Lim-x4 thi ta cling
bt tiéu hao nhir vay thi muc dich chién diu khong hoin
toan dat dwoc. Vi sao di c6 y kién nhw viy ma lai khong
thing thin ntu y kién clta minh. D6 c6 phdi 1a vi kém
thanh khdn hay khéng, d6 c6 phdi 13 vi trong lic kiém
thio, dgi doan di khdng biét nhim muc dich tién bo
chung hay khéng?

d) Thé nao goi la khéng nhdn manh vao sw c6 gdng
chit quan :

Thuéng thuwdng qua cic ban tw phé binh, cic cin
bo trung doin vi dai dodn néi nhiéu vé nhirng khuyét
didm khach quan m3 khdng kiém thio nghiém khic déi
véi sy cd ging chft quan cia minh. Nhu trén d3 néi, tw
phé binh nhw vay, chi 13 mdt 16i gidi thich vi sao ching
ta khuyét diém, chila mot cich bign luan dé 13m gidm bét
trich nhiém clia nguwdi chi huy. Ty phé binh nhu vay <€
di-dén két qud tw an i nhau, cho ring ai ciing tich cyc
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«3, ai cling t8t c3, rdi ai cling bing ldng. Cal c6 mot didu
12 bo d0i khdng tién b, ching ta khong tién bo, lin sau
«cling vin khong titu diét duwoc giac. Cho nén chiing ta
4n phii néd cao tinh thin tich cwc cich mang trong khi
4y phé binh va phé binh.

Khdng nén db 15i cho dja hinh ka6, ma phai ra strc
tim cho biét, ching ta a5 6 khuyét diém nhw thé ndo
trong viéc khic phuc vi lgi dung dia hinh. Khong nén
dd 151 cho tr&i mwa hojc troi t8i ma phdi ra strc tim cho
bist chiing ta di thidu sét nhir thé nio trong viéc td chirc
dé thwc hién k& hoach trong khi tr&i mwa v tr&i téi.
Khdng nén db 18i cho thdi gian khdng ddy di, ma cin
ra strc tim cho biét, chilng ta di thiéu sét thé ndo trong
vitc t3 chtrc d& tranh thil thoi gian, Khong nén &b 16
cho trinh d6 chinh huin céia bd d6i, cho ty 1¢ 14n binh,
mi cin cdng nhan phin tién bd cha tin binh, phin tién
b6 cfia chinh huin vi cb sirc tim cho biét ching ta d3
thiéu sét nhw thé nio vé td chirc, vé chi huy, cho néa
khdng tiéu diét dwoc gidc. Ty phé binh va phé binh nhu
vay la phat huy dén cao 40 tinh thdn khic phuc khé khia
clia nguwdi quin nhdn cich mang, clia ngudi chiéa si
cong sin, khdag nén «trich trdi odn dit» theo 16i tidu tw
sin hang njng, m3 cin c6 tinh thin tién tha digt dich,
quyét chién, quyét thing trong moi truwdng hop, trong
'moi khé khin nguy hiém.

N6i tém lai, tinh thin ty phé binh 1in nidy di c6
tién b hon treéc, nhung tién bd nhw viy chwa day d4d,
khuyét diém cdn nhiéu. Kauyét diém & chd phé biah mét
cach tréag rdag, khong cu thé; tw phé binh mot cich
dan déu khdng néu diém chiah; ty phé biath mot cich
quanh co, khdng thanh khdn; phé binh ngudi thi nhiéu,
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ty phé binh thi it, khdéng nghiém khic, néu nguyén nhin
kbich quan nhiéu vi Idm gidm trich nhiém chd quan,
nhu vdy, tlirc 13 khoéng lién hé viéc tv pké binh vi phé
binh vé&i khuyét diém bin thin ctia minh, véi nhiém vy
bin thin minh.

Dién hinh tw phé binh kém 13 dai doan 312. Trong
16i lap ludn trong tw trdng,” tropg thai d6 con cb rit
nhi€y tan tich tidu tw sin, ty phé binh clia dai doin 312
khong nhitng 13m cho minh khdng tién bo, khéng thianh
khin, ma lai khéng di dén doan két trén dudi, thong nhit
vi kién dinh y chi trong todn quin.

Ping ta, giai cip vd sin ctia ching ta bao gi® ciing
tién r-anh trén con dudng cich mang, bao gid ciing nhim
huéng tién bo, dodn két ndi bo, théng nhit trén duwdi,
tip trung ¥ chi va lyc lirgng dé tiéu diét dich. Cho nén
chtirg ta phéi néu cao tinh thin ty phé binh vi phé binh
ding din, di dén tdy sach moi tw twéng phi vo sin,
ting cwong y chi va lyc lugng diét dich trong toan quin.
Ching ta c6 lam nhw vay m&i thwe hién dwoc chi thy cta
Ho Chtt tich ¢4 day bdo chiing ta tir trwdc vi dic biét
trong budi huin thy hdm qua vé phé binh va ty phé binh.

IV — cAN PHAI LAM Gi
SAU CUQC HOI NGHI NAY

Cudc hoi nghi ndy nhdm muc dich théng nhit tuw
twdng kién dinh ¥ chi, & cao tinh thin chip hinh ménh
1énh, d€ cao tinh thin phu trich ctia cic cin bo néi
chung, dac biét 1A cic cin bd trung vi dai doin. Cudc
hoi nghi d3 néu rd nhirng khuyét diém lén d3 boc 16 ra
trong hodn cinh khé khin chia chién dich vira qua, nhitng
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khuyét diem vé tu twdng, kém nguyén tic tinh, bidu 16
trong viéc chip hanh ménh lénh khong trigt dé, kém quyét
tim biéu 15 trong sy do du hodc ngin ngai trirde khé
khin kém quan diém yéu thwong binh si v quan diém ton
trong nhin din, t6 rd tinh than phu trich chwa diy da.

Pé dat muc dich ndi trén, ching ta di vin dung vii
kbi phé binh v tw phé binh, Ptrng vé muc dich ciing
nhwr vé phrong phip d3 van dung, ching ta c6 thé néi
cudc hoi nght ndy s€ ¢6 tic dung 16n trong cdng cudc xiy
dyng bd d6i vé mit tw twdng.

~ Chiing ta can hiéu 16 muc dich c&ia hoi nghi, phirong
phdp cia hdéi nghi, tic dung cfia héi nghy, cin hiéu 15
ring vigc ter phé binh vd ph2 binh khdng phii két thic
v&i hoi nghy ndy ma cdn tiép tuc trong cdc cudc hdi nghy
can bd tidu doin trd 18n do Ding tiy dai doin tridu tip
va trong cic cudc hoi nghy cip dudi

Dong thdi véi viéc tién hanh phé binh vi ty phé
binh cic dbng chi cin chd trong tdng két nhitng kinh
nghiém vé chién thuat va k§ thuit mét cich cu thé.

Sau cudc hoi nghi ndy, nhiém vu ctia cic don visé
¢6 ché khic nhau; c¢6 don vi trong tim 13 tién hanh chinh
hudn, c6 don vt thi cdn chudn by dé 1én tién tuyén trong
mot thdi gian ngin. Vi viy, chwong trinh cdng tic cu
thé c4n cin ctr theo nhiém vu cy thé d6 ma &3t cho sit.
Nheng bit cfr trong trudng hop ndo, viéc phd bién noi
dung v3 tinh thin clia cu¢c hdi nghy ndy, viéc tiép tuc
phé binh vi tw phé binh ciing nhu viéc tdng két kinh
nghiém cin phii dwoc coi trong, phai tién hianh cho thim
nhuin dén mbi mot cin bd, mdi mot chién si,

Pé tién hanh cic cudc hdi nghy sip téi, cic ddng chi
cin nghién ctu k§ chi thit cda Ding dy vé viéc kidm
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tado chién dich, trong dé c6 néu lén 4 nguyén tic cin
chu y:

a) Cong tic kiém thdo vi téng két kinh nghiém cin
phii do Ping ty linh dao, cin m& rong din chi trong
mot pham vi nhit dinh. Din chi “cin phét huy khong
phii dé 1dm gidm sy l3nh dao tip trung, @ 1am yéu ché
d6 tap trung chi huy, trdi lai tién banh kidm thio din
chit 13 @& thong nhit tw twdng chién thuit, thong nhit tic
phong cdng tic vi tic phong chién diu, muc dich 13 thye
hién tap trung linh dao, ting cudng tdp trung chi huy,

b) Céc cip lianh dzo tir trén xubng dudi cin lAm
glrong trong viéc tir phé binh va phé binh.

¢) Trong khi kiém thio, ngodi viéc néu khuyét diém
dé gitp nhau sfra chita lai con chi y wu diém &€ dé cao
tin twdng vio thing loi.

d) Lic phé binh thi nhdm muc dich lam cho ngudi
tién b, chir khong phii dé di kich k& khic, dé cao bin
thin minh,

Trong budi Lop mit t6i qua, H6 Chd tich di nhic
nhé chiing ta 5 diém:

1 — Phii biét ty phé biah va phé binh,

2 — Phai dé cao tinh than phu trich, réa luyén y
<iif quyét chién quyét thiag,

3 — Céan bo phii biét yéu thwong binh si,

4 — Quin ddi phdi thwong yéu, gidp d& nhin dia -

v2 tdn trong quyén lgi clia din.

5 — Phai c6 tinh thin quéc té,

Chting ta é3 dwa vio nhitng diém d6 dé tién hanh
cudc hoi nghy ndy, Ching fa cdn [Am cho 1&1 day clia HS
Chtt tych thiu sudt dén mdi mot cin bd, mdi mot chién
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si, dua theo 1&i day d6, theo kinh nghiém d6 ma tien
hanh cic cudc hoi nght kiém thio sip téi trong cic don vi.

Cdc dong chi,

Theo nghy quyét ctia Trung wong, cht'fng ta di m&
chién dich Hoing-hoa-Thim, ching ta di tién ra mat trin
giét giic véi mot muc dich cao quy 13 ch;‘a'o mfrn’g Qéng
ra cdng khai, 12 hoan nghénh dai hoi théng nbit Viét-
minh — Lién Viét.

Mot cich xirng déng d& chio mirng Ding, dé hoan
nghénh dai hoi 13 tiéu diét sinh Iyc dich.

Nhung ¢6 mdt cich xirng dang hon nira 13 sau khi
& tién tuyén tr& vé thi tién hanh ty phé binh va phé
binh theo tinh thin ctia Dang dé chin chinh tw twbng,
kién dinh ¥ chi tang cuvomng doan két, réan luyén cho bd
d6i thanh mot luc luong sic bén, manh mé, dé sau ndy
<6 thé trict dé chip hanh ménh 1gnh ctia Ding, tiéu digt
thic nhiéu dich trong céc tran sap t&i.

Céng viéc nay 12 mét cong vige rit quan trong. Vi
vay, chiing ta cin ludn ludn chd trong dén, dé& blo défn
cho ¥ chi cha todn quin dugc thong nhat v virng chic
bit ky trong trirdng hop n2o, lac gap khé khan thi long
tin trdng & thing lgi cang thém ving, cang khong lay
chuyén, dirng truéc tré ngai thi sy doan két ndi bo, long
kién quyét diét dich lai cang ting thém. Lam dwoc nhu
viy thi cling nhw ching ta di thing dwgc mét trin 160,
thing mot tran trén mdt trin tw tudng. Thing lgi d6
quan trong hon thing loi Pong-khé hay Cao-bing, thing
loi Xuin-trach, Pao-td hay Trang-bach Bi-cho,

Nhitng tw twdng 1am hai dén quyét tim clia bo doi,
dén sy thong nhit y chi trén v3 dudi, dén sy dodn ket
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nodi bd trong toan quan, dén tinh thin tich cye digt dich,
13 nhitng tv tuedng ngin ta tién b, ngin cin ta chién
thing, d6 13 nhitng ké dich & trong ta. Mudn ddnh thing
ké¢ dich, ching ta cin phii thing k& dich & trong minh,
phdi khic phuc tit ci nhitng tw twyng phi vd sin, phii
phat huy y chi quit cudng cia Ping, ciia giai cip vd sin.

Cuéc hoi nght ndy mé& ddu cho mét chidn dich vé
tu twdng. Str quan trong chia nd 13 & chd d6; chinh vi
viy ma Hé Chd tich mic diu miy hdm nay rit bas, ciing
d3 dén chbi thy cho ching ta; chinh vi vay md déng chi
Truwdng-Chinh — Tdng bi thw clia Ding, ddng chi Hoang-
quéc - Viét, trong Bo Chinh tr1 Trung wong Ding cling
déu c6 mat tai hoi nghi

Triede khi ddng chi Trirdng - Chinh nhan xét hoéi
nghi va ¢6 chi thy cho ching ta, Ping iy mat trin mong
ring toin thé cic cdn bo c6 mat & diy hiéu 18 viéc rén
luyén tr twdng 13 quan trong nhw thé ndo, mong ring
sau nhitng thing loi cda quidn ta trén dwdng sO 18, sau
st ¢6 ging tw phé binh vi phé binh trong miy hom nay,
todn thé cic dbng chi s€ quan triét tinh than cta hoi nghy
cho dén mbi mot cin bd, mdi mot chién si, d& chdo mirag
Ding vi hoan nghénh dai hoi Lién-Viét bing cich néu cao
tinh thin ty phé binh vi phé binh Bdn-sé-vich,

Ngay 26 thdng 4 ndm 1951
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Phai danh thiang chién dich
Quang - Trung
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Cdc déng chi!

To6i thay mdt Ding by mit trdn bdo cdo cung cac
dong chi nghy quyét cia Trung wong mé& chién dich
Quang- Trung va chl trwrong ctia Ding uy dé thwc hién
nghy quyét dé.

Téi s lin lwot trinh bay:

I — Muc dich cfia chién dich,

2 — Panh & diu?

3 — Lam thé n3o @& danh thing,

4 — May vin dé cin cha y.

***

I — MUC BICH CUA CHIEN DICH

Trong budi hop ngly 20-4-1951 Trung wong di
quyét dinh mé& chién dich Quang-Trung, tip trung moét
bo phin ché lic cta ta tin cong quin dich trén chién
trudng Hitu-ngan Lién khu 3,

H& Chti tich néu muyc dich ctia chién dich trong 4
diém tm tit cy thé nhw sau:

1 — Diét sinh lyc dich.

2 — Phd tan nguy quin.

3 — Diy manh du kich.

4 — Tranh thd ghin dan,
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Chiing ta nhan thiy trong chién dich ndy, Trung
wong d3 vach 3 muc dich chinh try cfing quan trong nhu
myc dich quin sw, thing loi chinh try cling quan trong
nhw thing loi quin sy. Vi sao vy ? Vi chién dich nay
mé& & Lién khu 3, nghia 13 & mét noi nkin din déng dio,
ta cé nhitng co s& chinh tr1 rong rif,-dich cling cé nhitng
trung 13m chinh tr; quan tro g: do d6 vin (& tranh thd
nhan din, gidnh liy 4nh hwéng chinh trg tré nén quan
trong hon trén cic chién truedng khic, Mot 1y do nira 13
vi chién dich niy 13 chién dich 1&n ddu tién ctia b doi
chit lwc trén chién trudng Lién khu 3, chién dich lai mé&
vio lic nhin din dwong hét sic mong mdi chd dei.
Gianh dwgc inh huwdng chinh trg, liy dwoc long din trong
chién dich nay ciing tlrc 13 dit nén ting cho sy tin tuwdng
ctia nhin din Lién khu 3 d8i v&i bd d6i chit lwc, ting
cwrdng s tin twdng cha nhin din d6i véi cudc trwdng
ky khing chién,

Lim thé ndo dé thuc hién cho dwgc muc dich cha
chién dich néi chung va dic biét 13 muc dich chinh tr
cia n62 HS Chtt tich di day cho chiing ta: « Mudn liy
dwoc long dan, ching ta cin phdi Idm cho din thiy ching
ta 12 b doi ctia nhan dan, cadng ta phai hét sirc trau doéi
va git vitng k¥ ludt chiah tri. Nhung nhw vay cling chua
&, Ching ta Li cin phai danh cho thing nita méi dugc,
d4nh thi g, giinh liy thing lgi quin sy tirc 1a dat co s&
cho thing loi chinh tr1, tao diéu ki¢n dé thiye hién muc
dinh chinh tr1.

Vi vay cho nén trong tit ci cic chién dich, ching
ta cdn phii nim virng nguyén tic chi dao: dénh n chic,
chic thing méi dinh, khdng chic thing thi khéng. ddnh,
nhung dic biét trong chién dich ndy chang ta lai cang
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phii nim cho thit vikng nguyéa tic d6: ddnh dn chde, chdc
thdng méi ddnh, dix ddnh lé'n ddnh nhd déu phdi ddnh véi
didu kién ndm chdc phdn thdng lgi.»

II — PANH O DAU®?

Dinh & dau? Tra 1oi: dinh & noi ndo chic thing.
1 — Di vio cy thé chiing ta cin cin cir vao tinh

hiah dich, tinh hinh chién trwdng, tinh hinh ta md quyét
dinh phwong huéag cu thé, d& d4nh cho chic thing.

Tinh hinh dich & Hitu-ngan Lién khu 3, b6 tri thanh
mdt tuyén dii tir Son-tdy dén Ninh-binh, cdc cir diém &
tuyén ngodi thi twong dbi manh, cing di siu vio trong thi
cang phin tdn, so hé, ndi chung thi Son-tiy, Ha-dong
twong d6i manh, Hi-nam thi yéu hon, Ninh- binh lai cang
yéu hon nita, mot dic diém cfia tinh hinh dich & diy la
dich c6 thé lgi dung nhitng duwdng giao thdng thay, lyc rit
tién lgi, cho nén dich tinh cd thé thay dbi nhanh chéng,
trong mdt thdi gian vin chd yiu c6 thé tr& nén manh,
caz bd d6i co dong trrdc ddy dich tap trung & phodng tuyén
trung du cé thé diu doag dén ting vign twong d6i nhanh,

D;ch toh d3 nhw vay, chién trudng lai patrc tap
hon chién trwdag truny du hay chién trwdng Ddag Bic,
cang phttc tap hoa chién trudng bién gi%i: dia hinh nhiéu
sdng ngdi, thoi tiét lic nay chinh vao lac thay ddi chéngz.

Cda tinh hinh ta thi nhwe thé n3o? B) doi chi lyec
sau cdc hoi nghs kiém thio vira qua dd c6 tién bd, nhiéu
vin dé tu twdng d3 gidi quyét dwgc mét bude, d6 1a mot
thing loi 16n cho ta. Nawng néu so sdnh don vt ndy véi
don vi kia thi vé sb lrong, vé mit quen thugc chién trudng,
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vé phuong dién ky thuit, chién thuit, cic don vy ciing
chuwa duyc déu nhau, diém d6 ching ta ciing cin chd y.

2 — V&i mét chién trudng phirc tap nhe Hitu ngan,
véi dich tinh thay dbi khi nhanh, chidngta cin cin nhic
k§ luéng, cin chit treong linh dong d& thuc hién duwoc
nguyén tic nim chic phin thing tremg khi chién diu voi
dich.

Truéc diy ching ta di cin nhic k§ lu&ng va dinh

chon hwéng tic chién vio phfa Nam Hi-déng v Hi-nam..
Quyét dinh d6 rit ddng vi lac biy gid dich tinh chwa thay
dbi, ching ta c6 diéu kién ddnh chic thing, vi lai néu dinh
thing & hwéng d6 thi tidu diét dwoc nhiéu sinh lye cha
dich, lam tan rd dwoc mot b) phin nguy binh, thu duwoc
inh huwéng chinh tr1 14n.
) 3 — Trong miy hdm nay dich tinh di thay ddi, thay-
ddi mot cach rd rét. Chung di diéu dong bo doi co dong
ting vién tr Son-tiy, Ha-déng cho dén Phi-1y, Nam-dinh,.
ching d3 ra sirc dé phdng trén tuyén sdéng Piy tir Phi-ly
tr& 12n, 13p ra mét ving gidi nghiém doc phéng tuyén 4y,
trong hai tinh Ha-dong, Son-tdy lai ¢6 nhitng hinh dong
tuin tiéu d¢ phong, ting cudng cdng sy.

Vi vy trong budi hop hdém qua, Ping tiy di cin
nhic trong 3 pheong 4n tic chién, mot 1a ddnh Pha-ly
hai I3 ddnh Vin-dinh ba 13 dinh Nivh-binh v3d Ding 4y
d3 quyét dinh chuyén hwéng vé phia Nam xubng man Ninh-
binh, Phii-1y. Danh Phii-ly c6 bio d3m nim chic dirgrc phin
thing rdn ri hay khong 2 Dich tinh & Phi-ly ching ta di
trinh sit rit k§ ludag, hitu kha ti mi, s6 lwong c6 trén
2 tiéu doin cbng suw kém, tinh thin kém, néu dinh vio
Phi-ly khdng phii hoin todn khong c6 khi ning tidu diét..
Tuy nhién ching ta ciing cidn du kién cudc chién diu kéo
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dii, vién binh dich. nhit diph s ting mdt hay 2 trung
doau co dong, lai them trong viéc t8 chirc chién diu nhw
vuwot sdng gitt bi mat cho dén bd tri trin d1a v.v... khong
phii khéng gap kho kbdn., Chinh vi viy ma theo nguyén
tic dinh chic thing, Ding dy 43 quyét dinh khdéng dinh
Phd-ly, mic diu ching ta di chuidan by khd chu déo &
Ludng d6.

Cén huwdéng Vin-dinh? Hudng nay dia hinh twrong
d6i thuan loi, lwe lwong dich truwdc diy déng gon trong
miy vi tri, ching ta rit cd kha ning tiéu diét, Gin diy bs
d6i co dong dich ting thém, tinh hinh d6 cdn cb thé bién
A46i, bién dbi tir nay dén lac dinh, bién dbi cing nhidu
va cang nhanh mot khi cudc chién diu bit diu. Tinh hish
ta khé nidm vitng vi c6 thé trd nén phirc tap. D> d6 theo
nguyén tic dinh dn chic, Ding &y d3 khdng chon huéng
Vén-dinh,

Gifta Phii-ly v3 Vin-dinh, doc phdng tuyén sbng
Diy, chiing ta ciing c6 thé ddah diém nhd diét vién nhd,
nhwng dinh nhe vay khi ning phat trién ciing khdng nhiéu,
lac tinh hinh thay d8i nhanh chéng cling khé long nim co
héi cho kip véi dja hinh vA dich tinh phirc tap nhw trén
.44 ndi, cho nén dinh theo 16i ndy & day ciing khdng loi.

Nhir vay thi cdn phwong 4n tic chién & hwéng Ninh-
binh & diy 13 noi dich twong d6i yéu hon trén sudt phong
‘tuyén sdng Piy, & diy 13 noi ta dénh thi chic thing, vi
vay Ding @1y quyét dinh tip trung lwc legag tic chién &
huwéng Ninh-binh.

III — LAM THE NAO PE PANH THANG

Chon hudéng Ninh-binh, Ping ty di vin dung
phrong chim ¢« d4nh diém digt vien» mdt cich linh hoat.
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Vin dung linh hoat d6 chinh 1a tinh thian ctia Trung vong,
vl ¢6 van dung linh hoat thi m&i c6 thé chién thing trong
didu kien dich tinh phirc tap va thay ddi nhanh nhu dich
tinh trén chién trudng Hiru-ngan. Ching ta chd trong:

a) Lic diu ning vé dénh diéms ’

b) Déng thoi chudn by tinh thin & c6 thé chuyén
sang dinh vién duwdng by, vién dudng sbng, vién nhiy dd.

¢) C6 khi cin phii tién hanh cong tic v5 trang
tuyén truyén.

Thc chién & hiwéng Ninh-binh chang ta c6 nhiéu
didu kién thudn loi:

a) Nhuw trén di néi, & diy 13 noi dich twong doi
yéu trén phong tuyén song Day;

b) Dasb lyc hrong dich 13 ngyy binh, tinh than kém ;.

¢) Panh & diy ta gidnh dugc thé bit ngd.

Nhung ching ta ciing gdp nhi€u kho khin:

@) Khu vyc ching ta hoat dong phan 16n I khu
vic déng bio cdng gido, néu ching ta khdng nim vitng
chinh sich ctia Dang déi véi ddng bio cdng gido thi o
thé pham nhitng sai im 1én, 1am cho thing loi quén sy
bién thanh thit bai chinh tr1.

b) Dia hinh 6 nhidu rudng chiém, cb nhiéu sbng
lach, d& by thoi tiét doh hudng.

¢) Dich & day kho tiéu diét cho thuc gon, dich tinh
6 thé bién chuyén, dich ¢6 thé tang vién.

d) Vi chitn trwdng 6 nhidu diéu kién thudn 1¢i cho
nén cin bo va chién si dé ndy ra tu tuwdng chi quan, khinh
dich, @6 ciing 12 mot tr& ngai 1én.

Tuy nhién nhitng khé khin trén khéng phai khong
khic phuc dwoc, Néu cén bd va chién si thim nhuin va
nim virng chinh sich chia Ding d6i- voi dong bio cong
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gifo thi di dbi voi thing loi quan s, ching ta s& thu
duoc thing lgi chinh try 16n. Néu chdag ta ra strc tranh
thit thdi gian va chil trong viéc t5 chirc chién ddu thi co
thé khic phuc nhitng kké khin vé dia hinh vi thoi tiét.
Néu ching ta hanh dong bi mit, bi mit trong khi di trinh
sit, nhit 13 bi mat trong khi hanh quan, trii quin, néu
chiing ta vin tiép tuc chuin br & huwéng cii va c6 nhiing
hoat d¢ng thich hop & hudng d6, 1am cho dich d3 de
phong lai d¢ phong hon niFa, thi rit c6 thé gitr duwoc thé
b4t ngd. VE tu twdng chi quan, néu ching ta cht y &8
phong ngay tir by gid thi cling cd thé khic phuc duoec.

Cin cir vio nhiing thudn lgi va khé khin néi trén,
nhitng didu kién cin thiét dé bio dam thing loi va cing
cb thing loi 1a:

a) Phdi bi mat :

Trong hwéng hoat déng clia ta, gidn diép ctia dich
6 nhiéu, nhin din néi chung t&t nhwng ciing nhiéu noi
phirc tap cho nén vin dé gift bi mat lai cing can thiét,
ky luat bi mat phai thuce nghiém.

b) Phdi tranh thi thoi gian :

Trinh sit nhanh, hianh quin nhanh vi gon, cung
cip nhanh vi chu déo, phd bién chi trwong va ké hoach
nhanh chéng va ding 14,

¢) Phdi tang cuwong sw lagnh dao chinh try:

Trong bd ddi, phdi lam cho mdi mot cdn bf va chién
s déu hidu 18 chinh sich ctia Ding, trong ving mdi gidi
phéng, chinh sich cia Dang ddi voi ddng bao cdng gido.

d) Pia phwong cdn co mjt ké hoach cong tdc cy thé
truéc, trong va sau chién dich.

Néu chiing ta khic phuc dwoc nhirng khé khan nbi
trén, phat huy dwoc nhing thuin loi, thwc hién dugc
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nhirng diéu cin thiét dé chién thing thi ching ta c6 thé
tieu diét dwgc mot bo phin sinh lwe cha dich, phd tan
dwoc mdt bo phia ngyy binh..,, tranh thi dwgc nhin din
trong mot ving khi rong rdi, cling c6 thé gidi phéng dit
dai trong mdt pham vi, trong mot thoi giaa nhit dnh,

IV — MAY VAN BE CAN CHU Y

1 — Vé chi dao chi&n thuéat thi cin chi y:

a) K& hoach hianh quin gon, ¢6 td chirc, ¢6 chuin
by @& qua sdng ngdi, nhit 12 phai bi mat.

b) Nhitng vin dé chién thudt do sy chién diu &
déng bing ci ban dém 14n ban ngay dat ra: qua sdng, vuot
rudng chiém, phong khong, phong phdo, trii quin va chién
diu trong lang mac.

c) Nhanh chdng thyc hién bao vay dich, nhanh chéng
tiéu d:gt dich, gon ghg, ron rd. Diém nay lai cang phai cha
¥ vi & day dich rit khd bao vdy, cé thé rat lui khodi nhiéu
vi tri nhd néu quin ta boc 16 lwe lwong qui som.

2 — V& sw lanh dao tw twd'ng:

Cht ¢ khic phuc nhifng tu tiwdng sai 1dm sau day:

a) Khong nhin dinh 13 sy quan trong clia nhiém
va: Vi chién diu v&i mot ké dich twong 461 yéu (cdn nhé
ring ké dich chi yéu twong d6i va c6 thé ting vién) titu
diét nhitng vi tri twong ddi nhd (ché nén quén ring nhitag
thing loi nhd va chic chin d6 sé gép lai thanh mét thing
lIoi 16n 13m cho chién dich ddu tién cta chi lyc trén chién
trirdng Hiu-ngan thyc hién duoc muc dich quin sy va
chinh tr1 céia néd),

b)Vi khong nhan dinh 3 sy quan trong clia nhiém
vy, cho nén khong hdo hirng véi nhiém vy, cho 13 dich
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yéu, thing lyi nhd, Tw tudng sai lam d6 c6 thé dwa déa
chlt quan khinh dich, kém tich cwrc hodc khdng nghiém
chinh chip hanh ménh lénh.,

¢) Chit quan khinh dich. Tu twéng chit quan khinh
dich & diy c6 diéu kién rit t5t dé ndy n&, don vi ndo
khdng khic phuc trigt dé thi rit d& di dén thie bai.

d) Vi d3 chuin by nhiéu trong mét hwédng khic nay
lai phai chuyén hwéng, do d6 sinh ra thic mic, tiécré,
kém tich cwc, khong hidu ring trong viéc danh gidc sy
chuyén hwéng linh hoat 13 mot viéc thudng, khdng hitu
ring lac quyét dinh huéng dinh cho cd mét chién dich
thi phdi nhin todn cuc, nhin thing lgi chung chir khong
phai chi nhin vio mot cdng tic chuln by, chi nhin vio
loii ich cuc bo.

e) Chi trong sy dodn két phoi he'p, hoc héi ldn nhau
gitta cic don vy cia b doi cht lyc va gita chd lyc véi
d1a phirong, Diéu ndy 13 mot diéu cin thiét trong tit ci
cac chién dich, nhung trong chién dich ndy lai cang phii
chd trong vi c6 nhitng don vy tir trudc dén gid chwra cé
dip tic chién chung v&i nhau.

Toin thé cin bo vi chién si cda dé& phong vi khic
phuc nhitng tir twdng sai 1dm trén, cdn tdp trung ¥ chi,
théng nhit tir tedng vd hinh dong tir trén xubdng dudi
dé hoan thanh nhiém vu.

8 — Vé k& hoach edng tac ciia dia phwong
thi cdn chil trong:

a) Thyc hién ding chinh sich clia Pdng trong cdc
ving méi gidi phéng, chinh sich clia Dang d6i véi dong
bao cdng gido.

b) M& rong cdng tic dlch vin dbi v&éi nguy binh
n6i chung, d6i v&i nguy binh cbng gifo néi rieng, Cin
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thye hién cho ky dwoc chinh sich clla Trung wong va
ctia Chinh chtt d6i v&i nguy binh trong nhirng trirdong
hop dién hinh ¢6 dnh hwdng vang déi, lan rong vé sau
chir khong phii chi tranh tht nhitng thing loi trréc mit
nhtr thu dwoc hing binh, diét dugg vy trd,

¢) C6 ké koach phat trién du kich chién tranh vi
xdy dung bd ¢6i dia phirong trong chién dich va sau chién
dich. Chti trong nhitng viing dich hdu trgc tiép véi mit
tran chinh, nhwng ddng thdi phii chil y dén hoat dong du
kich & sudt Hitu ngan va & ca T4 ngan nita,

d) Cic doan thé nhin din cidn phdi tich cwc linh
dao cic giéi cfia minh xung phong lam nhiém vy phuc vu
chién dich, ddng thdi duy tri xdy dwng va cling ¢d bin
thin gi¢i minh trong chién dich va sau chién dich.

e) C6 ké hoach gitp d& dan, bdo vé mta mang, gitlda
thu théc. Viée nay can giao cho cic clp iy dia phwong va bd
d6i d1a phirong phu trich, nhwng chit lgrcciing phai chd trong.

g) M& rong tuyén truyéan chién thing céia ta, tuyén
truyén chinh sich ctia Chinh phtt dbi v&i viing mé&i gidi
phéng, dbi v&i ddng bio cdng gido, ddi véi nguy binh.
Chon nhi¥ng trudng hop dién hinh, diing nhi¥ng hinh thirc
nhé ma tung ra kip théi, khdng nhitng trong dia phwong
c6 tic chién ma khip ci ving tw do va dich hau Lién khu
3 v3 hon nf¥a & khidp toin qudc dong théi mét phan ndo
nhim tranh thd dw ludn thé gidi, chdng lai ludn di¢u phin
tuyén truyén ctia dich. K& hoach edng tic trong d1a phwrong
cin cht trong loi dung kip thoi lac chié lwe chién thing
md d3y manh 1&n, ddng thoi cin cb chuln by vé tinh than
cling nhu vé t6 chirc d¢ mor khi chft lyc chuyén di hoat
dong noi khic thi c6 thé gii dwoc anh huéng chinh tri,
gift vitng vd m& rong co s& nhid din.
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Cdc déng chi!

Ding ty d3 vach ra phwong chim vi k& hoach d&
chién thing trong chién dich nay,

DPing 4ty d3 vach 18 con dwdng dé ching ta thuc
hién nhiém vy quan trong ctia Trung wong giao phé. Cic
cin bo va chién si c4n phai thuc hién cho ky dwge phuong
chim, ké hoach dé. Vi c6 mét chat trirong, moét phuwong
chim dang, mot ké hoach ddng ciing chwa dt. Cin phai
c6 su to chitc chién ddu chu déo va ti mi, cin c6 mot
quyét tdm khdc phuc khé khdn vitng chdc mé&i tranh tha.
dwoc thing loi. Lan nay, cic dong chi cin phai thuc hién
cho dwgc nhiém vu. Piy 13 moét dip dé cdn bo va chién
si ta td rd trong hanh dong, trong chién diu ring ching
ta di thwc sw tién bo sau cudc tir phé binh va phé binh
vira qua, Diy 13 mét dip dé ching ta td 18 ring ching ta
xtrng dang 12 mot chién si ctia quin 46i nhin dan, xdng
dang v&i Pang va HO Cht tich, biét phéat huy wu diém, sira
chifa khuyét diém sau mdi cudc tw phé binh vi phé binh.

Mudn lam trdn dwoce nhiém vy, ching ta phdi @é
cao tinh thdn trach nhiém cta cdn b, dé cao tinh thdn anh
diing ctia toan qudn., Ching ta phai chii trong cdng vié: td
chirc chién diu, cé sw chi dao cy thé, cé sy don ¢bc diy
di. Ching ta phai tap trung tu twdng, tip trung y chi, liy
sy ¢6 ging chli quan cfia ngtrdi cdn bd va chién si clia mét
quin d6inhan din makhic phuc tit cA moi khé khin khich
quan, gift vi¥ng quyét tdm trong moi truwdrng ho'p, quyét ticu
digt cho dworc dich, quyét tranh thi cho dwoc qudn ching.

Vé&i mot quyét tdm vikng chic nhw vdy, véi mot
tinh thin trich nhiém diy db nhw viy, chidng ta nhat
dinh thing trong chién dich Quang-Trung, chién dich 1én
dauy tién trén chién tredng Liéa khu 3 — Bic-bs.
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Tién hanh kiém thao va téng két

day du dé hoc tap nhirng kinh

nghiem quy bau cta chién dich
Quang - Trung

BAO CAO CUA PAI TUONG
TONG TU" LENH
vO -NGUYEN - GIAP
tai hoi nghi cdn bd huwéng din
tdng két chign dich Quang-Trung
ngay 22 thing 6 rndm 1951
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Chién dich Quang-Trung bit diu vio ha tuin thing
5 theo chi thy cfia Trung wong Ding vd HO Chu tich,
Trung wong di d& ra 4 muc dich 13

— Diét sinh lic dich,

— Ph4 khéi nguy quin,

— Phét trién du kich,

— Tranh thit nhin din,

Chién dich d3 tiép dién trong mot thdi gian 3 tuin
13, gdm 2 dot: dot 1 mé& diu véi chién thing Ninh-binh,
dot 2 chuyén sang du kich chién tranh bdo vé miia mang,
nhim muc dich cling ¢6 dnh hwéng chinh tr1, tranh thi
nhin dan.

1 — THANH TiCH VA Y NGHIA THANG LQI
CUA CHIEN DICH QUANG-TRUNG

Bit ddu ngdy 25-5 véi tran Ninh-binh, chién dich
Quang-Trung di két thiic ngdy 20-6 vé&i trin cho Chdy.
Chting ta d3 thing loi vé quan sy, vé chinh try, v& kinh ¢3.

a) Vé qudn su :

Bo doi ta d3 tidu diét 4,050 ¢1ch trong sb dé cb 40%
13 Au Phi thudc cic bd d¢i rng chién ctia cic Liéa khu
mién Nam ddng bing hodc nhitng bd di dic biét ctia dich
nhw dai doi thlly quin lyc chién, cic d6i biét kich
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(commandos), mét bo phin thudc cic trung dodn'sé 1 va
s6 4 hodc cic tiéu dodn nhdy din Trong s6 nguy binh by
tiéu diét thi mot phan khi quan trong 12 nguy binh cbdng
gido, tir lirc hodc vé si 13 nhitng nguy binh by dich mé
hoic va loi dung mot cich khd lgi Kai. Trong s6 dich by
thiét hai c6 rit nhiéu si quan va’ha si quan.

Ta d3 thu dwoc 832 sing truwdng, 62 trung lién,
123 tidu lién, 10 dai lién, 1 trong lién, 15 sdng cdi, 25
sting ngin, 18 VTD vi nhidu quin trang quin dung cung
dan dwoc cic ¢&. Phd hlty 14 xe 161 nuwée, bin héng 1
tiu chién, bdn ddm 3 ca-nd. '

Trong subt chién dich ta &3 tieu diét 12 vy tri trong
d6 c6 thi x3 Ninh-binh, birc it g vi tri, birc hang 2
vy tri, tidu hao 8 vi tri khic; & T4 ngan thi tiu diét va
budc dich phii bang hoic phai rat tit cd gidn 30 dén
huong diing. Trong s6 vi trf by ti€u digt ndi trén 13 chua
k& 3 vi tri 1 trung doi by tiu diét & trung du va mot s&
v tri by tidu diét & Binh — Tr1 — Thién.

Dianh vio huwdng Ninh-binh, ching ta 83 danh mot
cich hodn toan bit ngd, budc dich phii diéu dong binh
lc rit ling tang, diéu dong tirng dai doi rdi dén tirng
tidu doan xé 1§, sau 3 hdm méi diéu dong duwoc 1 trung
doan trng chién s& 1 vd s6 4. Ching phii diéu dong
nhitng lvc lwong dang cin quét & Binh-giang va Ta-ky
hojc chuin by can quét & Tién-hung. Chting phii dieu
doéng nhirng lwc lrong tir trung du vd phia Bic Phi-ly
xudng dé (rng ciru cho Ninh-binh va Phit-diém. Quin ta
thi gitt quyén chd dong trong khi tin cdng dich ciing
nhw chti dong trong khi lui quin.

Nh& thing loi quin sy trén chién truedng Ninh-
binh — Phi-lj — Phat-diém ma chiéa tranh du kich di
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bit ddu ndi day & cic tlah Hitu ngan, nhiéu bs d6i dia
phwong di trd vé dich hau, cdn & T4 ngan thi phong trio
du kich con sbi ndi, két qui vé du kich chiéa tranh 1én
hay nhd, con phdi xzem tuin 1€ phit dong du kich bio
vé mta mang hién dang tién hanh mé&i biét dwoc.

Trén day 13 thing loi clia ta vé quin sv.

b) Vé chinh try :

Chiing ta ciing di thu dwoc thing loi khi 1én. Tin
trc Ninh-binh gi3i phéng di 1am cho dong bio toin
qubc phin kh&i, hing ngéi quin dich chin déng. Cic
cudc thing loi lién tiép vé sau cho dén cudc thit bai cta
dich & khu vire chy Chdy, mang 8 tiéu doan chit lwc bao

‘vdy hyt 2 ticu dodn ctia ta, Idm cho dnh hwéng chinh tr

néi trén phd bién siu rong trong nuwdc vd ngay cd toin
din trong long dich.

Mot thing loi to 1&6a hon nfka vé chinh tr1 13 bd
doi ta dd chap hanh d&tng chinh sich cfia Trung wong va
Chinh pht, chinh sich din van, chinh sich d8i véi dong
bio cdng gido, chinh sich d6i v&i nguy binh, VE phwong
dién nay, inh hudng chinh try that 13 ddng k& va d3 Iim
déi thai d6 ctia mot phin quin chdng cdng gido dbi véi
khing chién va b d6i. Chinh sich khoan héng d6i véi
nguy binh di déi véi cdc cudc chién diu anh diing cta
quin ta ciing d3 lam cho tinh thdn nguy binh lung lay,
bat budc 1dm tan rd dwge mét bd phin, Thang loi nay
vé sau con phit triéa thém nia.

Nhin d3 thing loi néi trén, nhiéu co s& nhin din
& dich hju da dwoc khdi phuc, nhiéu co s& ctia Ping di

gy dung trd lai. Thing loi ndy 16n hay nhd con do

cdng tic vé sau clia dia phuong quyét dinh,
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¢) Vé kinh té:

Chién dich m& vio ldc mia git bit diu & Bdc-bg,
dich dang chuln by cdn quét & Ta ngan, Hitu ngan ciing
nhir & trung du, huy dong mot bd pr?én binh lwc cha
chiing va bon Viét gian phan dong de thic hién chién
dich cuép théc gao, phd mia mang. Quan ta ddnh manh
vio mot hudng bit ngd trong mot thdi gian ngin, di thu
hit phin 16n bd doi co dong chia dich vio chién trirdng
chinh v phir viy d3 phi dwoc phin 1&n dy dinh can quét
ctia dich, Nhd d6 ma viéc thu hoach vy chiém d3 dwoc
thwe hién mot phin 1&n & trung du va & T4 ngan.

Riéng vé cic tinh Hiru ngan va nhit 1 & noi tree
tiép x4y ra tic chién thi mic diu cic cudc can quét cta
dich by tam thdi ngieng tré nhung diéu kign gt hii vin
khé khin, Két qud cudc tranh diu vé kinh t€ hiy cdn
phii xem s ¢b ging clia dia phwong trong tudn 1€ phat
dong du kich bio vé¢ mia mang,

***

Dirng vé y nghia chia chién thing ma néi thi chién
dich ndy 13 chién dich 1én diu tién tién hanh trén mot
chién trrdng ddng bing, nhiéu song ngdi, nhi éu rudng
nwée. Trong chién dich ndy, lan diu tién ching ta di
tidu digt diroc mot tinh ly & dong bing, lin dau tién d3
tiéu di¢t 4 dai doi dich trong 2 dém va 1 ngdy cdng kién
chién, tidu digt 2 dai doi dich trong 1 dém, m& moét ky
lyc méi vé cong kién chién. Lan ndy ciing 13 lin dau tién
chiing ta thyc hién mét cich ¢ k¢ hoach sw phdi hop
tic chién gifta ngoai tuyen v&i nodi tuyén, kinh nghiém lan
niy chi cho ta thiy cé rit nhiéuy kha ning dé thyc hign sy
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phéi hop dé. Dic biét chién dich nay 13 chién dich diu
tién & Lién khu 3, 1in dau tién ching ta thing to & phia Nam
H3a-n6i trén mat trdn mién Nam ddng bing Bic- bo, nhw
viy 12 ngodi chién truwdng trung du, quin ta d3 thuc hién
chi thi cfta Trung wong mé mét chién trudng méi. Mé 2
chién trudng cfia chit lyc trén ddng bing Bic-bd, chiing
ta di gdy mot thé uy hiép méi cho dich, budc ching cing

~ phai phén tin chd lwc, chwra cling 6 xong phong tuyén trung

du d3 phai gip rat cling c6 phong tuyén sdng Diy, 1am cho
ching khoé khin trong 4m muwu tranh thi cht dong.
. Noéi tdm lai, néu cin cir theo 4 muc dich do Trung

wong ¢& ra md kiém diém két qua ctia chién dich:

— Diét sinh lyc dich

— Phé khéi nguy quin

— P4t dong du kich

— Tranh tht nhin dan
thi ching ta nhan thiy chién dich d3 thuc higa duge muc
dich thir nhit va mét phin khid quan trong 3 muc dich
khéc, Ching ta da chip hanh chi thy ctia HO Chit tich,
coi trong thing loi chinh tr1 cling nhw thing loi quin sy
va ching ta d3 thing loi vé cd quin sy 13n chinh tr1.

Nhin lai tir chién dich Bién gidi quin ta tiéu diét
6.000 dich, trdi qua chién dich Trung du tiéu diét 4.000,
chién dich dudng sb 18 tiéu diét 2.000 dich. Cho dén
chién dich nay tidu diét trén 4.000 dich, trong diéu kién
dich c6 nhitng sy ting cuwong vd ¢ glng mdi, trong
nhitng hoan cinh khé khin méi cfia chién triwdng, ching
ta m&i nhan 18 tit cd gia try v3 ¥ nghia thing loi cta chién
dich Quang-Trung, nhin rd sy tién bd cha nhin din va
bo do ta trong cudc chién diu gay go véi dich trong
khodng 1 nam lai diy.
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Il — UU VA KHOYET PIEM LON

Trong tim trong phin niy 13 néu nhitng wu va khuyét
diém chung, nhit 13 cic khuyét diém d& dinh ndi dung
cho cdng tic kiém thio va tdng két. .

Trede khi di vio nhitng wu.khuyét didm d6, tdi
thay mit Ding @iy dwa miy nhin xét vé sw chi dao ctia
Ding ty.

Trong s chi dao chién dich, Ding dy nhin thiy c6
3 wu diém: N

1 — Chon phwong hwéng dung:

Chon phuwong huéng ndy va chuyén huéng tir man
Phii-Iy xudng Ninh-binh, ching ta di nhim chd dich so
h& nhit va yéu nhit, do d6 d3 gianh duwoc thing loi

9 — Pa h&t siwe k&t ho'p tic chién cia chi
lyc véi loi ich ciia dia phwong, hét stre chi trong gitip
dia phwong ddy manh chién tranh du kich va bio v¢ mia
mang. .
3 — Pa lanh daoc co6 k&t qua viée chép
hanh cic chinh sich 1&n ctia Trung wong va Chinh pha,
451 v&i nhan din nédi chung, dic bigt dd6i véi dong bao
cong gido, d6i v&i nguy binh. Sy linh dzo d6 dad thanh
cong vi di quy dinh mét ndi dung cy thé va gift mot thai
d6 nghiém tdic.

Ping iy ¢6 hai khuyét diem lon:

1 — Da thi&u soét trong viée giup cae don
vi tranh thtt thoi gian vi vt tri cfia co quan chi huy khong
dL.I’Q’C thudn loi, giao théng lién lac khdng dwoc bao dim.
Do d6 tinh hudng va chfi trwong trén dwdi khong dugce
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théng nhit, viéc quyét dinh nhidu khi kéo dii, 1am mit
thdi co, hodc khdng hop tinh hudng,

2 — Dang Uy da chl quan trong viéc wéc
lrong nhitng khé khin vé cung cidp, thiéu sét trong viéc
gitip d& va linh dao co quan khic phuc nhirng khé khin
d6. Kinh nghiém lan niy vé cung cip 12 mét kinh nghiém
16n. Kinh nghiém d6 chirng & ring: trong khi chién diu
v&i dich, vb ludn mot viec gi, dit diéu kién khich quan
thuin loi dén diu, néu sy nhan dinh clia ta c6 phin chid
quan, sy ¢ gang ¢6 phin lo 13 hay khdng kip thoi thi
riit cuc cling ¢6 thé di t&i that bai. Trai lai vo luin dicu
kién khich quan khé khdn nhw thé ndo, néu ching ta nhdn
dinh cho & nhitng khé kbian d6, d€ cao tinh thin khic
phuc khé khin thi cubdi cung cfing c6 thé di t&i thinh
cdng. Thi du nhw cdng tic cung cip va cdag tic throng
binh & Pbng Bic.

Téi néi dén nhitng wu khuyét diém chung ctia cic
don vi1, Cic don vi d3 biéu 10 4 wu didm:

1 — Céec don vi néi chung déu ti€n bd vé
ky thuat, ehi&n thuat, Dai doin 308 di tién by vé
cdng kién trong tran Ninh-binh, dai doan 304 ¢3 tién bo
trong miy trin cbng kién chién Yén-v¢, Chia-ddu, Cb-doi.
Pai doan 320 di tién b trong cdc trdn dinh vién
nhd ban ngdy. V€ nhitng tién bd nldy, ching ta cin cin
ctr vio didu Kién tic chida chung trén mot chién trudng,
don vi nay chia xé ginh ndng v&i don vt khdc, lai cin can
cfr vio ditu kién tdc chién cu thé (phi co dai béic, cong
st¢ v.v...) dé nkdn dinh cho ddng sy tién bd chia minh,
khong dinl gid qud thip, nhit 13 khong dénh gid qud cao
dé vach hwéng 0d lyc vé sau,
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% — Cée can bé va chidn si déu chiu anh
hudng tot cla cudc kiém thio sau chién dich Holng-
hoa-Tham: tinh than trich nhiém vi tinh thin khic phuc
khé khin d3 tién t&i mot buwéc dai, Phin lén can bg di
di sat bd doi, chién d4u anh diing.

8 — Cac don vi noi chung da chdp hanh
duge chinh sach cia Trung wong va Chinh phd,
nhd d6 mi gdy duwo: dnh hwdng chinh tr1 to 1&n.

4 — Tinh thén anh ding va chiu dwng
da dwge néu cao, nhirng tdm guwong anh diing va chiu
dung gian khd céia chién si, can b¢, ciia don vy cO rat
nhi¢u. Tinh thin anh dfing ciia nhitng chién si ta di lam
cho linh dich ph3i cdm phuc v khiép so.

Tuy nhién ching ta vin cdn nhidu khuyét diém,
dwdi diy néu lén 4 khuyét didm chiph d& todn thé cic
dbng chi chi trong trong viéc kiém thio téng két sip t&i:

1 — Can b cac cip déi voivan dé quan hé gifra
chuldn by diy dé va tranh thé thoi gian chwa nhan thire
dwoc 16 rang vi vay chwa thong nhit va gidi quyét dwoc
hai diém mAau thuin d6 tiy tirng hodn cimh, tiy tirng
tinh hudng, tiy tirng nhiém vu.

Nhitng thi du cu thé rit nhifu. Dai doin 304 vi
khong tranh thii thoi gian trwée chién dich cho nén vé
sau phai chula by voi vd khong ddy dié. Dai doan 308
khong chudn by ddy dd nén hanh quin chim, dén dia
diém tap két cham, dnh hudng dén viéc tranh tht thoi
gian, khong tidu di¢t dwec Ninh-binh trong mét dém,
khong titu diét dwoe Hoang-dan trong cing dém do.

a) Vi sao tranh thd thdi gian va chudn b1 ddy dd
lai miu thuida véi nhau ?
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Thir nhit 13 vi trong giai doan hién nay lyc lwong
ctia ta chira chiém dwgc wu thé tuyét ddi, dich thi van
déng & trong ndi tuyén cdn ta thi phii vin ddéng & ngoai
tuyén vi vdy ma chudn by diy dt va tranh the thdi gian
mé&i sinh ra mau thuin,

Thir hai 13 vi dich ndm trong tay nhitng dudng giao
thong thuan lod, vin dung nhitng cdng cu giao thdng hién
dai lai ¢6 khoéng quin wu thé Iam ¢rd ngai hianh ddng chia
ta trén nhitng chién trwdng nhit dmh. Tuy nhién ching
ta ciing cin nhin 13 ring ching ta 13 chtt dong tip cong
va dich 13 by ddng phong ngur.

Thir ba 13 vi trong khi tic chién, chiing ta cin tranh
thtt wu thé binh lyc hda lywe, nhwng lai phdi thyc hién
vu thé d6 trong mét thdi gian nhit dinh, trong mét khu
virc nhét dinh. Vi viy ma viéc chudn by diy di v&i tranh
thi thdi gian phii di song song v&i nhau mé&i ¢ thé thue
hién dwoc wu thé,

b) Lam thé n3o mi gidi quyét vi thdéng nhit hai
miu thuin néi trén.

Trwéce khi chién dich va chién diu bdt ddu thi néi
chung 12 ning vé chudn by ddy d&; chuda by vé tw twdng
vi t§ chirc, vé vit chit vi tinh thia; nhung cdng viéc
chudn by cling phidi han ché trong mot thdi gian nhit dinh
chir khong phii kéo dii mot cich vb han d6.

Sau khi chién dich vi chiéa diu d3 bit ddu thi ning
vé tranh tha thdi gian, khéng nén lang phi thoi gian vi
dé 12 mét diéu kign bio dim théng loi.

Lai cdn mdt tinh hudng thér ba nita. Trong tinh
hudng d6 tranh thét thei gian v chudn by ddy di déu phai
coi trong nhw nhau, D6 13 trong lic chién dich vi chién
d4u dang tién hanh cin phai khuéch trwong chién qui,
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ti¢p tuc tidu diét dich, chudn by d¢ tidy diét nhing o
diém 16n, Trong trwrdng hop ndy can phdi tranh thi théi
gian, ndm sat dia hinh dich tinh, phin phdi binh lwc,
phd bién k& hoach.

2 — Khong nidm virng bd ddi, khong ndm
virng tinh huong, thiéu nimg-iwc phin doin tinh
hubng, k&t qui 13 chi huy b doi, gidi quyét vin d& d&
sinh ra sai ldm; nhiéu khi cfing vi vy ma bd 1& thdi co

holc ‘lam 3inh huwéng dén viéc phit trién chung cda
" chién dich.

Dai doan 308 khdong nim vitng trung doin 36 tir
trede ngiy danh Ninh-binh vi viy mai bd mit co hoéi
titu diét v1 tri Hoing-dan. V& sau trong trdn Ninh- binh,
mii hai ngdy sau khi chién thing vin chua nim dwoc
tinh hinh dich. Do khdng theo sit tinh hinh dich, khong
nim vikng tinh hinh bo doi cho nén trong trin Chua Cao,
d¢n lac cudi ciing dich ting dén hai dai 46 m3 vin cin
cfr vio tinh hudng cfi dich chi c6 mét dai ddi ma dat keé
hoach tic chién; trong lic dinh Chtia Cao thi lai khong
theo r&i sit didn bién cfia cudc chién diu, khéng 8 dich
43 by titu diét qua nira, cling khong rd bd doi ta di chiém
linh dwoc céng sw chiit yéu. Dai doan 304 thi khong nim
vitng tinh hinh dich trong ngdy mdng hai, dich khong
ting viéa phia Bén-Xanh md cho 13 ¢6 tdag vién, cdn doi
véi bd doi ta thi trong nhidu truwdng hop ndm bo doi
khong kip th&i siu mdi mdt tran chién diu, Cic trung
doan ciiag vi khong nim ving bd d¢i cho nén di bd qua
nhitng co hdi dist vién binh ctia dich trong ngay 7, ngay
‘15 & phia Tay Phét-diém. Pai doan 320 thi khong nim
vitng trung doan 64 trong dot diu, trung dodn nay thi
khong di sit tinh hinh cla b d6i minh trong khi chién
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d3u dich hiu, c6 khi bd ddi titu digt xong mét ddn dich
duoc nira ngay, ban chi huy trung doan méi biét.

Muc dich nim vitng bo d6i 1a @& hanh dong kip thoi
dé cho hop tinh hudng. Cé ndm vikng b dpi va nim virng
tinh hubng thi mé&i loi duag dwoc tit ci cic thoi co dé
thing dich. Cho nén cin bo ta cin thwc hién cho dwoc
diéu 46, cu thé 13 cin Iam cho dwoc bén diém sau
day:

a) Khi tung quin ra thi tung cho nhanh, khi thu
quin lai thi thu cho vitng, nhw vy ching ta c6 thé tuy
tinh huéng ma ty do tién thoii m3 dbi phé cho thich
hop. .

b) Trong qué trinh chién d8u, cin nim cho viing
nhitng nhwoc diém ctia dych, m8i mét khi gdp tinh hudng
c6 lgi thi manh dan danh dich, nhw vdy nhit dinh
thing.

¢) Khi vin dung cht lgc cdn phii bb tri chi lyc vao
phuwong hréng chi yéu cb lgi, cdn déi dy by thi bd tri
vdo phuong huéng ¢6 co phit trién nhiéu nhit, manh
nhit.

d) Trong khi tic chién cin phdi pim thit viing
st hoat dong ctia dich cling nhur cda ta dé khdi by
dong.

8 — Chi huy chi&n diu, van dung chi&n
thuat khéng dwese linh hoat. Vi vay ma khi gip
tinh hubng khdn trwong thi d& sinh ra hoang mang kém
trin tinh hodc quyét tdm khéng dwgc virng chic. Vi du
nhu trong trdn Cha: Cao, trdn Loi-hda hodc trong trin
chiia Non-nwéc khi dich bit ddu phin kich lai.

Thé n2o goi 1a van dyng chién thujt khong duwoc
linh hoat ?
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-~ a) Thi du ohw hién nay chiing ta chién diu phin

16n 13 chién diu ban dém, nhung trong nhirng diéu kién
nhit dinh, ban ngdy cling nén dinh, cling nhit dinh phii
danh. B&i vi trong nhirng diéu kién do ¢ tiép tuc chién
diu ban ngay thi méi thu dwoc thang lgi, chir khong thé
may méc hé dén gin séng lara lgnh thu quin, dén néi
mot cudc chién diu d3 dén lic sip hoan thinh ma rét cuc
lai di dén thit bai.

b) Lai nhu trong moi mat chién dich ¢6 nhikng don
vi ¢6 nhi¢ém vy dinh vign nhung &iéu kién c6 loi thi lip
titc chuyén sang dinh cong kién, trdi lai c6 nhikng don vi
nhi¢m vy 13 danh cbng kién nhwng diéu kién c5 loi 13
Iap wrc chuyén sang dinh vién. Chiing ta khong thé miy
méc cho rang h& cong kién 1a cong kién hé dinh vién 13
danh vién, khdng thé thay d6i cich dinh mot cich linh
hoat trong ldc tinh hinh bién hoéa ludn.

4 — Lanh dao tw twdéng thidu du ki&n,
dong vién chinh tri thi€u lién tue. Trong chién
dich ndy, qua cdc cudc chién diu chiing ta nhin thiy su
lanh dao tw tuwdng da khong dy doin dwgc nhirng hién
twong tr twdng bien héa cé thé xdy ra, vi viy ma nhide
don vi d3 sinh ra bdng bot chit quan sau mét tran chién
thang, c6 don vi thi sinh ra hoang mang bi quan sau mot
tran thit bai. Pic bigt trong cic don vi clia dai doan 304
hién tweng tinh thin lén xubng ndy rit 13 13 rét va bidu
16 con thiéu rén luyén, thiéu thir thich trong chién diu.
C6 nhirng don vi clia dai doan 308 ciing té ra hoang mang
bi quan sau m¢t trin thit bai hojc méi mét ué odi trong
khi chién dich méi bt dau va cic don vy d6 chi méi
danh ¢4 mor tria. ] {
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Cbéng tic dong vién cling chiu dnh hwdng cla sy
thiéu du kién néi trén "cho nén nhidu khi by ngit quing
lic tic chién gay go, hoac lic gip khé khin thi by ngwng
tré.

Nho nhitng wu diém néi trén ma ching ta d3 tiéu
diét dwoc nhidu sinh lirc dich, dat dwgc nhitng thing loi
di néu lén trong phin mot clia bdn bdo cdo niy. Nhung
ciing vi nhitng khuyét diém néi trén cho nén chién dich

* d3 bd qua nhiéu thing lgi ding 18 c6 thé tranh thi dwoc

va khdng phit trién duoc theo ké hoach di dinh cfia Ping
Gty mat tran.

Néu theo nhu k& hoach 43 dmmh mai k& hoach d6
hoin toin c6 thé thyc hién dwwgc: 308 tiéu diét Ninh-binh
trong dém dau, dong thdi tiéu diét Hoang-din, 330 phi
hoai dudng s6 21 {(ur Phi-ly di Nam-dmh), 1am chim lai
vién binh dich, 304 tiéu diét dirgc Chua Cao rdn rd hodc
dém hdm sau 308 tidu diét duoc vi tri ndy thi chién dich
d3 phét trién thudn lgi hon va thu dwoc nhidu két qui
hon. Hojc gi4 néu trong dot hai, 304 v 308 khdng bé qua
nhitng co hdi tiéu diét vién binh cla dich & phia Tiy
Phit-diém, vi4 & phu can Ninh-binh thi két qud chién
dich sé 1&n hon nhidu.

Chiing ta phdi nhin cho rd diém d6 d& trinh kiéu
cing trong thing loi va chii y phit huy nhitng wu diém
n6i trén, sira chi¥a nhitng khuyét diém néi trén trong céng
tic kiém tho va téng két. Ching ta 13i cin néu 1éa trong
hoi nghy ndy tit cid sy cd glng cfia bé doi dja phuong
trong viéc phat trién du kich chién tranh, tit ci sy c6 géng
va nhitng thanh tich clia cic chién trudng phéi hop &
T4 ngan, & trung du, & Binh —Try — Thién, Djc biét &
Ta nggn, bd doi ta di tidu digt va budc dych rie lui gin
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30 vi tri hwong diing, lim tan ri trén 1.000 nguy binh
ctia dich, m& rong khu tu do Tién — Duyén — Hung xiy
dung khu ty do méi & Tién-1&, Phi-cit, Kién-xwong,
Tién-hii,

Ching ta cin néu Bn trong hoi nght ndy tit cd sy
6 ging ctia nhin din Lién’ khu 3 vd 4 trong cong viéc
chuin by chién trrong va-tuy dong nhin lyc vat lirc cho
chién dich, duéi sy chi dao ctia Lién khu dy 3 va 4 vi
cic Uy ban khing chién Lién khu 3 va 4. S ¢6 ging d6
di gép phin quan trong vao thing loi chung, Viéc kiém
diém cdc két qua va cic wu khuyét diém vé phrong dien
ndy s€ tién hanh trong mét cude hoi nghy khéc,
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