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LOI CAM ON

Em xin gai 16 cam on chan thanh va su tri an sau sic d6i vai cac thay co cua
truong Pai hoc Thing Long, dic biét 1a cac thay c6 khoa Tai chinh — Ngan hang cua
truong da tao diéu kién cho em thuc tap o khoa dé c6 nhiéu thoi gian cho khoa luan tot
nghiép. Va em ciing xin chan thanh cam on ¢6 Vii L¢é Hang da nhiét tinh hudng dan
huéng dan em hoan thanh tét khoa thuc tap.

Trong qué trinh thuc tap, cling nhu 1a trong qua trinh lam bai bao céo, kho tranh
khoi sai sot, rit mong cac Thay, Cd boé qua. Bong thoi do trinh do ly luan ciing nhu
kinh nghiém thuc tidn con han ché nén bai bao céo khong thé tranh khoi nhitng thiéu
s6t, em rat mong nhan duoc y kién dong gép Thay, C6 dé em hoc thém dugc nhiéu
kinh nghi¢m

Em xin chan thanh cam on!



LOI CAM DPOAN

T6i xin cam doan Kh6a luan tét nghiép nay 1a do ty ban than thuc hién
co su hd tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién
ctru caa ngudi khéac. Cac dit liéu thdng tin thir cap st dung trong Khoa luan 1a ¢6

ngudn gdc va dugc trich dan rd rang.
T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 101 cam doan nay!
Sinh vién
L& Thi Phuong
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE TAl SAN NGAN HAN TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan veé tai san ngin han trong doanh nghiép
1.1.1. Khai niém vé tai san ngdn han

Trong cac doanh nghiép, toan bo tai san dugc chia thanh hai bo phan: tai san
ngan han (TSNH) va tai san dai han (TSDH). So véi TSDH, TSNH quay vong nhanh
hon nhiéu, cho nén viéc quan Iy tai san ngin han c6 anh huong quyét dinh dén kha
nang tao doanh thu va sinh lgi cta cong ty.

TSNH Ia céc vat chat du trir & chuan bi cho san xuat duoc lién tuc, nguyén vat
licu nam du trit & kho caa doanh nghiép va mot phan khac 1a cac vat tu dang trong qua
trinh ché bién (san phim dang ché tao, ban thanh pham tu ché).!

TSNH phan Ién déng vai tro 14 dbi tuong lao dong, tic la cac vat bi tac dong
trong qua trinh ché bién, boi lao dong cua con nguodi hay may moc. Do d6, TSNH
phan anh cac dang nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu, phu liéu... Dac biét c6 mot sd
cdng cu lao dong nho, dung cu ciing duoc coi 1a tai san ngan han mac di vé ban chat
chung la TSDH.

Pé hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép duoc tién hanh va dat hiéu
qua, ngoai tai san dai han thi c4c tai san ngan han 1a mot phan khdng thé thiéu dé qua
trinh san xuét, kinh doanh duogc dién ra mot cach thuong xuyén va lién tuc.

Quy md tai san ngan han caa mot doanh nghiép ting giam theo chu ki kinh doanh
va xu huéng mua vu. Vao giai doan tang trueong cua chu Ki kinh doanh, doanh nghiép
thudng dat mac tai san ngan han t6i da.

Quan ly sir dung hop 1y cac loai tai san ngan han c6 anh huong rat quan trong doi
viéc hoan thanh nhiém vu chung cia doanh nghiép. Mic di hau hét cac vu phé san
trong kinh doanh 1a hé qua cua nhiéu yéu té, cha khéng phai chi do quan trj tai san
ngan han t6i. Nhung ciing c¢6 thé thiy ring su bét luc caa mot sb cong ty trong viéc
hoach dinh va kiém soat mot cach chat ché céc loai tai san ngan han va cac khoan no
ngan han hau nhu 1a mot nguyén nhan dan dén that bai cudi ciing caa ho.

1.1.2. Diic diém cia tai san ngdn han

TSNH la mét phan khong thé thiéu va duoc luan chuyén thuong xuyén trong qué
trinh san xuat kinh doanh, gop phan duy tri hoat dong san xut kinh doanh duoc lién
tuc, khong bi gian doan. Chinh vi vay TSNH c6 nhiing dic diém nhu sau:

! Gi4o trinh quan trj doanh nghi¢p
Duong Hiru Hanh — NXB Thong Ké - 2009
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Vé tinh thanh khoan: TSNH Ia loai tai san ngan han vi vday n6 dap ang Kip thoi
duoc kha ning thanh toan khi doanh nghiép can.

Vé tw cach tham gia: TSNH tham gia truc tiép vao qué trinh san xuat kinh doanh
caa doanh nghiép véi tu cach 1a ddi twong lao dong hogc tu li¢u lao dong.

Vé thoi gian sir dung: TSNH c6 thoi gian st dung ngan thuong hét mét chu ky
san xuat kinh doanh hoic dudi mot nam.

Vé lgi nhudn: khi dau tu cho TSNH, loi nhuan doanh nghiép mang vé 1a loi
nhuén gian tiép. Doanh nghiép dau tu cho nguyén nhién vt liéu dé tao ra thanh pham
thu vé lgi nhuan théng qua hoat dong cung tng hang hda.

Vé tinh chuyén dsi: TSNH dé dang chuyén hoa tir dang vat chit sang tién té ma
khong phai chiu chi phi 16n. Tuy nhién, diéu nay gy khé khin cho bo phan quan 1y,
chdng thit thoat.

1.1.3. Phan logi tai sdn ngdn han

C6 rat nhiéu tiéu chi dé phan loai TSNH, nhung doanh nghiép can phai phan loai
tai san ngan han caa minh theo tiéu chi hop ly.

Phan loai TSNH theo linh vuc tham gia luan chuyén: Theo tiéu chi nay thi
TSNH duoc chia thanh ba loai:

- TSNH san xuat: bao gom céc tai san dy trir cho qué trinh san xuat nhu nguyén
licu, nhién lidu, vat liéu... va tai san trong san xuat nhu san pham do dang, ban
thanh pham. ..

- TSNH luu théng: 1a toan céc tai san du trir trong qua trinh luu théng cta doanh
nghiép bao gdm: thanh pham, hang giri ban va cac tai san trong qua trinh luu thong
nhu cac khoan phai thu, von bang tién.

- TSNH tai chinh: 14 nhiing khoan dau tu tai chinh ngan han véi muyc dich sinh
loi, bao gom: dau tu chirng khoan ngan han, dau tu lién doanh. ..

Véi cach phén chia nay, gidp doanh nghiép xac dinh ty trong TSNH trong tung
khau. Do d6, nha quan trj s& diéu chinh kip thoi khi thiy nhitng diu hiéu bat 6n trong
viéc phan bd TSNH & cac khau. Dic biét tai khau luu thong khi ty trong TSNH trong
khau nay ting 1én ¢ nghia la doanh nghiép dang bi & dong vén.

Phan loai TSNH theo tinh thanh khoan

Day la cach phan loai dua trén kha nang huy dong cho viéc thanh toan. Theo
cach phan loai nay thi tai san ngan han bao gom: tién va cac khoan tuong duong tién,
dau tu tai chinh ngin han, cac khoan phai thu, cac khoan ung trudc, hang ton kho va
C4C tai san ngan han khéc.



- Tién: bao gom tién mat tai quy, tién guri ngan hang, tién dang chuyén va cac
khoan twong duong tién nhu vang, da quy... Pay 1a tai san co tinh thanh khoan cao
nhat trong doanh nghiép, chinh vi vay doanh nghiép can duy tri mot cach hop ly,
khéng qua nho dé dam bao kha ning thanh todn nhung ciing khong qua 16n dan dén
lang phi, & dong vén cua doanh nghiép.

- C4c khoan dau tu tai chinh ngin han: bao gdm cac ching khoan ngin han, cac
khoan dau tu ngin han khéc, cac khoan du phong dau tu ngdn han... Dy la khoan vira
c6 tinh thanh khoan cao, vira c6 kha ning sinh 16i. Khi c6 nhu cau thanh toan ma tién
khong dap g du thi doanh nghiép s€ ban cac ching khoan nay.

- Céc khoan phai thu (tin dung thuong mai): bao gom cac khoan phai thu khach
hang... 1a mot loai tai san rat quan trong ddi voi doanh nghiép, dac biét 1a doanh
nghiép thuong mai. Muén mé rong mang ludi tiéu thy va tao dung méi lién hé 1au dai,
doanh nghiép ban chiu cho khéach hang, chinh vi vay da phat sinh ra cac khoan tin
dung thuong mai. Tin dung thwong mai c6 thé gidp doanh nghiép nang cao doanh sb,
tir 46 tang doanh thu, nhung ciing c6 thé day doanh nghiép vao tinh trang khé khan khi
doanh nghiép khong thé hozc khé thu hoi no tir khach hang.

- Céc khoan ung trugce: bao gom cac khoan tién ma doanh nghiép di tra trudc
cho nguoi ban, nha cung cap hoic cho cac ddi twong khac. Ngoai ra, cling co cac
khoan tam trng cho céng nhan vién trong doanh nghiép.

- Hang t6n kho: “hang ton kho” trong khai niém nay khong c6 nghia 1a hang hoa
bi & dong, khong ban duoc ma nd bao gom toan bo hang hoéa vat liéu, nguyén liéu
dang ton tai & cac kho, quay hang hoic trong xwong. Trén thyc té, hang ton kho bao
gom hang trim loai khac nhau, tuy nhién, cé thé phan thanh cac nhém chinh sau:
nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phu, vat liéu bo tro, nhién liéu,...

- Cac doanh nghiép khac nhau thi cac khoan muc nay cé gia tri va ty trong khac
nhau trong tong tai san luu dong. Tuy nhién, doanh nghiép nao ciing can phai ¢ mot
ché a6 quan ly khoa hoc va hop 1y dé vira dam bao hoat dong kinh doanh théng suét,
vira giam duoc nhitng chi phi khéng can thiét.

- Tai san ngin han khac: bao gém céac khoan tam tng, chi phi cho két chuyén...

- Tuy nhién, trén thuc té, khong phai doanh nghiép nao ciing c6 du cac khoan
muc trén trong bang can ddi ké toan. Thuong thi trong doanh nghiép chi ¢ cac khoan
chinh nhu: tién, khoan phai thu, hang ton kho va tai san ngin han khac.

1.1.4. Vai tro cia tai san ngdn han

Pé tién hanh san xuat, ngoai TSDH nhu may moc, thiét bi, nha xwong... doanh

nghiép phai bo ra mot luong tién nhat dinh dé mua sim hang hoa, nguyén vat liéu...
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phuc vu cho qué trinh san xuat. Nhu vay tai san ngan han 1a diéu Kién dau tién dé
doanh nghiép di vao hoat dong hay ndi cach khac tai san ngan han la diéu kién tién
quyét caa quéa trinh san xuat kinh doanh.

Ngoai ra, tai san ngin han con dam bao cho qua trinh tai san xuit cua doanh
nghiép duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc. Tai san ngin han con 1a cdng cu phan
anh, danh gia qua trinh mua sam, du tri, san xuét, tiéu thu caa doanh nghiép.

Tai san ngin han con c6 kha ning quyét dinh dén quy mé hoat dong cua doanh
nghiép. Trong nén kinh té thi truong doanh nghiép hoan toan ty chu trong viéc st
dung tai san ngan han, doanh nghiép ludn can nhic van dé dau tu tai san ngan han nhu
thé nao hiéu qua nhat. Tai san ngan han con gilp cho doanh nghiép chép dugc thoi co
kinh doanh va tao lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Tai san ngan han giGp doanh nghiép tao dung dugc méi quan hé mat thiét voi
khach hang, dac biét la khach hang lon va than thuoc théng qua chinh sach tin dung
thuong mai.

Tai san ngan han con 1a b phan chu yéu cau thanh nén gia thanh san pham do
dac diém luan chuyén toan bo mot 1an vao gia tri san pham. Gia tri cua hang hoda ban
ra duoc tinh toan trén co sé bu dip duoc gia thanh san pham cong thém mot phan lgi
nhuan. Do d6, tai san ngan han dong vai trd quyét dinh trong viéc tinh gia ca hang hoa
ban ra.

1.2. Ndi dung quan ly tai san ngin han trong doanh nghiép
1.2.1. Chinh sach qudn Iy tai sdn ngdn han

Céc doanh nghiép thuang chon cho minh nhirng chinh sach khac nhau dé quan ly
tai san ngan han cua minh dat hiéu qua cao nhat. C6 ba chinh sach néi bat duoc céc
nha quan ly hay sir dung nhat d6 13 chinh sach sir dung tai san ngan han theo trudng
phai cip tién, than trong va dung hoa. Quan ly tai san ngan han theo treong phéi cap
tién dong nghia vai duy tri ty trong tai san ngan han thap. Va nguoc lai, quan luu tai
san ngan han theo trudng phai than trong 12 viéc duy tri ty trong tai san ngin han cao.
Quan ly tai san ngan han theo truong phai dung hoa la viéc duy tri ty trong tai san
ngan han & mac trung binh.



Hinh 1.1. Chinh sach qudn Iy tai san ngean han cdp tién, than trong va dung hoa

Cap tién Than trong Dung hoa
TSNH . -
TSDH

| TSDH TSDH

Chinh sach quan 1y tai san ngin han cap tién

La su két hop gitta md hinh quan Iy tai san ngan han cap tién va no cap tién,
doanh nghiép da str dung mot phan nguén von ngan han dé tai trg cho TSDH

Chi phi huy dong vén thap hon do cac khoan phai thu khach hang & mutc thap
nén chi phi quan 1y ciing & muc thap.

Sy 6n dinh caa ngudn vén khong cao bai 18 nguon von huy dong cha yéu tir
ngudn ngan han (thoi gian sir dung <1 nam)

Kha ning thanh toan ngan han cua cong ty khong duoc dam bao

Pem lai nguon thu nhap cao do chi phi quan 1y, chi phi 1di vay, chi phi luu
kho,... déu thip 1am cho EBIT cao hon... Tuy nhién, né ciing mang dén nhitng rui ro
I6n cho cong ty.

Chinh sach quan ly tai san ngan han than trong

La su két hop gitta md hinh quan Iy tai san than trong vai no than trong, doanh
nghiép da stir dung mot phan ngudn von dai han dé tai trg cho TSNH.

Kha nang thanh toan dugc dam bao. Véi chinh sach quan ly nay, doanh nghiép
ludn duy tri lwgng TSNH Ion trong tong tai san dé dap tng kha ning thanh toan cho
cac khoan vay ngan han. Véi luong 16n TSNH doanh nghiép c6 thé d& dang chuyén
d6i thanh tién dé dam bao kha ning thanh toan.

Tinh 6n dinh cta nguon vén cao va han ché céc rai ro trong kinh doanh: TSNH
c6 tinh thanh khoan cao, né cé thé dugc ban nhanh chéng ma gia ban khong giam
dang ké va viéc chuyén ddi thanh tién ciing nhanh chong. Vi vay né gitp doanh nghiép
han ché nhiing rai ro trong viéc huy dong von.

Chi phi huy dong vdn cao hon do cac khoan phai thu khach hang & muac cao nén
chi phi quan 1y cling cao.
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Chinh sach quan 1y tai san ngin han dung hoa

Dua trén co s& nguyén tic twong thich duoc thé hién trén mé hinh cho thay
TSNH dugc tai tro hoan toan bang ngudn ngan han va TSNH duoc tai trg hoan toan
bang ngudn dai han. Chinh sach dung hoa co dic diém két hop quan ly tai san than
trong véi no cap tién hoidc két hop quan Iy tai san cép tién va ng than trong

Tuy nhién, trén thuc té, dé dat duoc trang thai twong thich khéng hé don gian do
vap phai nhiéu van dé nhu sy twong thich ky han, ludng tién hay khoang thoi gian. Do
vay ma chinh sach nay chi ¢ géng téi trang thai twong thich, dung hoa rui ro va tao ra
muc loi nhuén trung binh, han ché nhuoc diém caa 2 chinh sach cép tién va than trong.
1.2.2. Qudn Iy tién mat

Van dé ctia cac nha quan Iy 1a phai dy kién nguon va sir dung tién mat cua doanh
nghiép trong twong lai nham hai muc dich chinh: thi nhat, ching cho doanh nghiép
nhan thiy duoc nhu cau tién mat trong twong lai. Thir hai, du kién dong tién cung cap
mét chuan muc dé danh gia thanh qua thyc hién sau nay.

Moi doanh nghiép déu biét chi phi co hoi caa viéc nam giir tién mat chinh 12 13i suat
dau tu trén thi truong nhung tai sao cac doanh nghiép lai nam giit no. Ly d6 don gian vi
tién co tinh thanh khoan cao, doanh nghiép c6 thé sir dung tién mat & mua moi tha. ..

Ngoai viéc st dung tién dé dung vao viéc chinh cua doanh nghiép thi ho can du trix
tién toi wu dé c6 thé dap tng nhu cau va dau tr. Boi Vi tién 1a tai san c6 tinh tinh thanh
khoan cao nhat nén doanh nghiép can du trit tién dé doanh nghiép c6 thé dap tng nhiing
nhu cau vé giao dich nhu: Tra tién mua hang, thanh toan no cho ngudi ban, thué. ..

Quan ly thu - chi tién

Qua trinh thanh toan vén bang tién cua doanh nghiép bao gdm qué trinh thu tién
va chi tién. Viéc quan ly qua trinh thanh toan nén duoc dién ra theo nguyén tac: rit
ngan thoi gian thu tién va kéo dai thoi gian chi tién.

Pé lya chon duoc phuong thic thu (chi) tién téi wu, doanh nghiép nén so sanh loi

ich gia tang va chi phi gia tdng gitra cdc phuong an
AB = Atx TSx Ix (1-T)

AC

(C; -Cy) x (1-T)

Trong do:

AB: Loi ich tang thém cua phuong thirc méi so véi phuong thuc hién tai
At: Thay d6i thoi gian chuyén tién ( theo ngay)

TS: Quy md chuyén tién



I: LA&i suat
T: Thué thu nhap can bién cua céng ty
AC: Chi phi tang thém ctia phuong thirc méi so vai phuong thirc hién tai
~ Néu AC > AB thi giit nguyén phuong thirc thu tién hién tai
— Néu AC < AB thi chuyén sang phuong thirc méi
~ Néu AC = AB thi bang quan véi ca hai phwong thtic

Duw trir nhu cau tién mat

M6 hinh Baumol 12 mot mé hinh quan Iy tién mat mang tinh dinh luong duoc st
dung dé xac dinh muc tién mat toi wu cho doanh nghiép, dua trén co sé gitra chi phi
giao dich va chi phi co hoi c6 méi twong quan ti 1& nghich.

Véi md hinh Baumol doanh nghiép c6 thé quan ly tién mat cua minh mot cach co
hiéu qua nhat. C6 thé xac dinh duoc muc dy trit tién téi wu cua doanh nghiép. Tir do,
c6 thé giam thiéu duoc céc chi phi lién quan téi viéc du trix tién mat.

Nhu cau vé tién mit caa Doanh nghiép 1a 6n dinh

Khéng co du trit tién mat cho muc dich an toan

Doanh nghiép chi c¢6 hai phuong thirc duy trit tién: Tién mat, chizng khoén kha thi

Khong ¢ rii ro trong dau tu ching khoén

Chi phi giao dich: 1a chi phi lién quan dén viéc chuyén doi tir tai san dau tu
thanh tién mat san sang cho chi tiéu.

TrC = __ _x F

Trong do:

T: 12 tong nhu cau tién trong Mot nam

C: la quy md mét lan ban chiing khoan

F: chi phi ¢ dinh cho mét 1an ban chiing khoan

Chi phi co héi: La chi phi mat di do giir tién mat, khién cho tién khong duoc dau

tu vao muc dich sinh loi.

OoC =

C
— x K
2
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Trong do:

C/2: 1a muc du trit tién mat trung binh

K: 12 14i suat chimg khoan theo nam

Tong chi phi: chinh 14 tong chi phi co hoi va chi phi giao dich. Néu cong ty giir
qua nhiéu tién mat thi chi phi giao dich s& nho, nhung nguoc lai chi phi co hoi sé& 1n.

T C
TC =—x F +— x K
C 2
Murc die trir tien toi wu C*: Pay l1a diém ton quy toi wu ma cong ty can hoach
dinh. Vi tai diém nay cong ty sé& toi thiéu hoa chi phi cho chinh doanh nghiép.
Viéc xac dinh muac du trir tién toi wu 1a rat quan trong, vi doanh nghiép co thé
giam thiéu ti da chi phi cho viéc du trir tién mat.

2xTw=F

:‘_'."=_‘J T

Tir cong thac trén, cho thay néu l4i suat cang cao thi doanh nghiép cang git it
tién mat. Néu cong ty du trir qua nhiéu tién mat thi chi phi giao dich s& nho, nhung
nguoc lai chi phi co hoi s€ 16n.

Trong thyc té hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép rat hiém khi luong tién
vao, ra cia doanh nghiép lai déu din va dy kién trude duogc, tir d6 ciing tac dong dén
muc du trir cling khong déu din nhu viéc tinh toan trén.

D6 thi 1.1. P6 thi muc due trie tien toi wu
TC

A

Chi phi \

OC=C/2xK

TrC=T/ICX F

v

Cc* C

Trong md hinh baumol, c&c doanh thu chi tién mat dwugc xac dinh 1a ¢ dinh, diéu
nay khéng phu hop trong thuc té hién nay, cac dong thu chi tién mit thay d6i thuong



xuyén khong phu hop véi mé hinh baumol, vi vay mé hinh Miller - Orr duoc chon dé
khac phuc nhitng han ché do.
D6 thi 1.2 M6 hinh Baumol

Tién mat

- Théd gian

C6 3 khai niém can chl y trong md hinh nay: Gigi han trén (H), gidi han
dudi(L)va tén quy tién miat (Z). Ban quan Iy cong ty thiét 1ap (H) cin cir vao chi phi co
hoi gitr tién mat va (L) can ctr vao muc do rai ro thiéu tién mat. Céng ty cho phép ton
quy bién dong ngiu nhién trong pham vi giéi han va néu nhu tdn quy van nam trong
muc gigi han trén va gidi han dudi thi céng ty khong can thiét thuc hién giao dich mua
hay ban chitng khoan ngan han. Khi ton quy dung gisi han trén (tai diém X) thi cong
ty s& mua (H-Z) dong ching khoan ngan han dé giam tén quy tro vé Z. Nguoc lai, khi
tén quy giam dung giéi han dudi (tai diém Y) thi cong ty s& ban (Z-L) dong chung
khoan dé gia ting t6n quy 1én dén diém Z Md hinh Miller-Orr xac dinh tén quy dua
vao chi phi co hdi va chi phi giao dich.

Chi phi giao dich(F) 1a chi phi lién quan dén viéc mua ban chiing khoan ngan
han dé chuyén d6i tir tai san dau tu cho muyc dich sinh 15i ra tién mat nham muc dich
thanh toan.Chi phi giao dich ¢é dinh khong phu thuc vao doanh sé mua ban chang
khoan ngan han.

Chi phi co hoi do giit tien mat 1a K, bang 13i suat ngan han. Trong md hinh
Miller-Orr, sdlan giao dich cua moi thoi ky 1a s6 ngiu nhién thay d6i tly thuoc vao su
bién dong cua ludng thu va ludng chi tién mat. Két qua 1a chi phi giao dich phu thugc
vao sé lan giao dich chiing khdo ngan han ky vong con chi phi co hoi phu thuoc vao
ton quy ki vong.

z*=" %+L
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H*=3Z* - 2L

M6 hinh Miller-Orr cé thé ung dung dé thiét 1ap tén quy toi wu. Tuy nhién, dé st
dung mé hinh nay giam déc tai chinh can lam bén viéc:

Thiét 1ap gi6i han duéi cho tdn quy. Gidi han nay lien quan dén muac do an toan
chi tiéu do ban quan ly quyét dinh.

Uéc luong do léch chuan cua dong tién mat thu chi hang ngay.

Quyét dinh mic 14i suat dé xac dinh chi phi giao dich hang ngay.

U6c luong chi phi giao dich lien quan dén viéc mua ban ching khoan ngan han.
1.2.3. Quadn ly hang tén kho

Déi véi cac doanh nghiép san xuat, hang ton kho c6 vai tro rat quan trong trong
chu Ki san xuét kinh doanh nhu du trit - san xuat — tiéu thy san pham khi ma cac giai
doan nay céac hoat dong khdng phai lic ndo ciing dién ra dong bo. Hang ton kho mang
lai cho bo phan san xuat va bo phan marketing cia mot doanh nghiép su linh hoat
trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu lya chon dia diém mua nguyén vat liéu, lap
ké hoat san xuat va tiéu thy san pham. Ptng truéc bién dong trong nén kinh té thuong
mai thi hang ton kho ciing c6 vai trd mang lai Su an toan trong giai doan mua hang va
ban hang trong chu ki san xuat kinh doanh.

Quan Iy hang ton kho gitp doanh nghiép xac dinh duoc lugng hang trong kho,
phan loai duoc cac mat hang, giam thiéu nhitng mat mat, hu hong trong qua trinh luu
kho. Bén canh d6, doanh nghiép con cd thé chon loc dugc nhitng mat hang dap tng
nhu cau cao cho khach hang.

Tai cing maot thoi diém khi mot doanh nghiép dugc huong nhiing loi ich tir viéc
sir dung hang ton kho thi cac chi phi ¢ lién quan ciing phat sinh twong @ng, bao gém:
Chi phi dat hang, chi phi luu kho, chi phi thiét hai do kho khéng c6 hang.

Chi phi dit hang: bao gom cac chi phi giao dich, chi phi van chuyén va chi phi
giao nhan hang. Khi mot doanh nghiép dat hang tir mot nguon cung cap tir bén ngoai
thi chi phi dat hang bao gom chi phi chuan bi cho mot yéu cau mua hang, chi phi dé
lap ra mot don dat hang, chi phi nhan va kiém tra hang hoa, chi phi van chuyén va chi
phi trong thanh toan. Yéu té gia ca thay d6i va phat sinh trong nhiing cong doan phirc
tap nhu vay da anh hudng dén chi phi mdi lan dat hang caa doanh nghiép

Chi phi lwu kho: bao gom tat ca cac chi phi luu giir hang luu kho trong mot
khoang thoi gian xac dinh truée. Chi phi nay duoc tinh bang don vi tién té trén mdi
don vi hang luu kho hoac tinh bang ty 1¢ % trén gia tri luu kho trong mdi thoi ky.
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Chi phi thiét hai khi khéng c6 hang

Chi phi thiét hai do hang tdn kho hét xay ra bat cir khi nao doanh nghiép khdng
c6 kha ning giao hang boi vi nhu cau hang 16n hon sé lugng hang sin co trong kho.
Chi phi thiét hai khong c6 hang bao gdm: chi phi dat hang khan cip, chi phi thiét hai
ngurng tré san xut, loi nhuan bi mat do hét thanh phan du trit ¢é ban cho khach hang.
Vi du khi nguyén vat liéu trong kho hét thi chi phi thiét hai do kho khéng c6 nguyén
vit liéu s& bao gom chi phi dat hang khan c4p va chi phi thiét hai do nging tré san
xuat. Khi hang ton kho san pham d¢ dang hét thi doanh nghiép s& bi thiét hai do ké
hoach san xuét bi thay d6i va né ciing cé thé 1 nguyén nhan gay ra nhitng thiét hai do
san xuat bi nging tré va phét sinh chi phi. Cudi cing khi hang ton kho hét ddi véi
thanh pham c6 thé gay nén hau qua 1a loi nhuan bi mét trong ngan han khi khach hang
quyét dinh mua san pham tir nhitng doanh nghiép ddi thii va gay nén nhiing mat mat
tiém nang trong dai han khi khach hang quyét dinh dat hang tir nhitng doanh nghiép
khéc trong tuong lai.

M6 hinh EOQ trong quan ly hang tén kho

M6 hinh nay thé hién luong dit hang kinh té, n6 1a mot pham tri quan trong
trong viéc quan ly va mua sam vat tu hang hoa cho san xuit kinh doanh va ciing chinh
1a lwong dat hang téi wu sao cho chi phi tdn kho thap nhat. Khi sir dung mé hinh nay,
ngudi ta phai tuan theo mot sé gia dinh:

Nhu cau vat tu trong mot nam dugc biét truge, 6n dinh

Thoi gian cho hang vé ( ké tir khi dat hang cho t6i IGc hang vé ) khong doi va

phai duoc biét truéc

Sy thiéu hut du trir hoan toan khéng xay ra néu don hang duoc thuc hién dung

Toan bo s6 lwong dat hang dwoc nhan cing mét Iic

Khong cé chiét khau theo sé lugng

Theo mé hinh EOQ ¢6 hai loai chi phi thay d6i theo lugng dat hang 1a chi phi luu
kho va chi phi dit hang. Muc tiéu caa mé hinh 14 téi thiéu hoa tong chi phi dat hang va
tong chi phi luu kho. Hai chi phi ndy phan @ng nguoc chiéu nhau. Khi quy mé don
hang tang lén, it don hang s€ lam cho chi phi dat hang giam trong khi d6 muc du trir
binh quan cao lén dan dén chi phi lwu kho ting. Do d6, trén thuc té luong dat hang toi
vu 1a két qua ciia sy dung hoa giita hai chi phi c6 méi quan hé ty I¢ nghich nay.

Q
Chi phi dw trir kho = x C
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Trong do:

Q
— : Lamtcduytrirkho TB
2
C La chi phi du trit kho cho mét don vi hang
S
Chi phi dathang = x O
Q
Trong do:
S . Lasdluong can dat

S/Q : Lasé lan dat hang

O : Lachi phi mét lan dat hang

Tongchiphi = Q x C + S x O
2

Q

_ [2x5x%x0
Mirc d trit kho téiwu Q° N €

Do thi 1.3. Po6 thi mic due triz kho téi wu

Tong chi phi
A
Chi phi
Chi phi du trix
Chi phi dat hang
Q* S6 lugng dat hang
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Do thi 1.4. Do thj thoi diém dat hang

S6 luong

hang luu

kho Muc kho TB

Piém dat
hang

7z

7 Thoi diém nhan o
Thoi diém dat . . Thoi gian
Thoi gian du trir

Piém dit hang c6 dw trir an toan = T x S/360 + Q1 10an

Thoi diém dit hang (OP): T x S/360

Khoang thoi gian du trir toi wu: T*=Q* x S/360

M6 hinh ABC trong quan ly hang ton kho

Trong rat nhiéu loai hang hoa ton kho, khéng phai loai hang héa nao ciing ¢6 vai
trd nhu nhau trong viéc bao quan trong kho hang. Bé quan ly tét hang ton kho hiéu
qua nguoi ta phai phan loai hang hda dy trir thanh cac nhdm theo muc d6 quan trong
cta chdng trong du trit, bao quan. Phuong phap duoc sir dung dé phan loai 1a phuong
phap A-B-C. Phuong phap nay duoc phét trién dua trén mot nguyén Iy do mot nha
kinh té hoc Italia vao thé ky 19 tén 1a Pareto. Ong di quan sat thay rang trong mot tap
hop cd nhiéu chang loai khac nhau thi chi ¢ mot sé nho chang loai lai chiém gia tri
dang ké trong ca tap hop.

Gia tri hang ton kho hang nam duoc xac dinh bang cach iy nhu cau hang nim
cua ting loai hang ton kho nhan vai chi phi ton kho don vi. Tiéu chuan dé xép céc loai
hang ton kho vao cac nhom la:

— Nhém A: Bao gom cac loai hang chiém 10% vé mat sé lwong trong danh muc

nhung lai chiém dén 50% gi4 tri tién dau tu vao hang luu kho.

— Nhém B: Gom céc loai hang chiém 30% vé mit sé luong trong danh muc va

chiém 35% gi4 tri tién dau tu vao hang luu kho

— Nhém C: Gom nhiing loai hang c6 gié tri hang ndm nho, chiém 60% vé mit s6

luong trong danh myc nhung chi chiém 15% gié tri tién dau tu vao hang luu kho.
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Gia tri tich luy ($)

Nhom | |

35%

Nhom C 5

50% i
10%  30% 60% % loai ton kho

Bang viéc chia hang luu kho thanh nhiéu nhém, cac cong ty c6 thé tap trung vao
nhom ma can su kiém soét hiéu qua nhat, ma cu thé & vi du cu thé nay 1a nhém A, tiép
theo 1a nhém B va cudi cung 12 nhém C. Néu nhu nhém A duoc xem xét quan Iy mot
cach thuong xuyén thi nhom B sg it duge thuong xuyén hon, c6 thé 1a hang thang,
hang quy va nhém C sé it hon nita, ¢6 thé 1a hang nam.

Véi viéc quan ly hang ton kho theo md hinh ABC thi cac doanh nghiép c6 thé
phan loai hang hoa theo gia tri dé 4p dung cho mé hinh 1a céng viéc don gian, dé tién
hanh. Néu doanh nghiép quan ly hang tén kho c6 hiéu qua do c6 thé sap xép cac loai
hang hoa theo gié tri giam dan gitp doanh nghiép c6 thé tap trung vao nhém hang
ton kho

Nhu vay, dau tu vao hang ton kho 1 loai quyét dinh dau tu ngan han vao tai san
lwu dong. Trong viéc quyét dinh dau tu nay giam dbc tai chinh can phan tich va xem
xét danh doi giira loi ich va chi phi sao cho tong chi phi 13 nho nhat. Bé quyét dinh ton
kho 12 t6i wu giam ddc c6 thé sir dung cac mé hinh trén sao cho thich hop véi mét to
chtrc hady mot bo phan cua cong ty hoat dong theo kiéu sir dung dugc cap dé thuc hién
cac nhiém vu nhat dinh duoc giao.

1.2.4. Quadn ly khoan phadi thu

Khoan phai thu: 14 san pham, hang hda, dich vu ciia doanh nghiép ban cho khéch
hang va dang trong qué trinh chd khach hang thanh toan. Khoan phai thu bao gdbm phai
thu caa khéach hang, phai thu vé tam @ng, phai thu khéc.

Phai thu khach hang: 1a khoan phai thu do khach hang mua san pham, dich vu,
hang héa cua doanh nghiép nhung chua thanh toan.
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Phai thu vé tam ung: 12 khoan tng trudc cho can bo céng nhan vién cua doanh
nghiép, cé trach nhiém chi tiéu cho nhitng hoat dong san xuat kinh doanh, sau d6 phai
bé&o cao tam tng cho doanh nghiép.

Phai thu khac: 1a khoan phai thu ngoai pham vi phai thu khach hang va phai thu
noi bo.

Doanh nghiép muén ting doanh sé bang cach nai long chinh sach tin dung dong
nghia véi viéc doanh nghiép chap nhan rui ro. Vi vay, doanh nghiép can phai xem xét
moi yéu té anh huong dén loi nhuan cua cong ty, mot sé quyét dinh nhu: tidu chuan
ban chiu, rai ro ban chiu va chinh sach quy trinh thu no s& tic dong manh dén chinh
sach ban chiu cua cong ty.

- Quyét dinh tiéu chuan ban chiu: Ia tiéu chuan téi thiéu vé mat uy tin caa khéach
hang dé dugc cong ty chap nhan ban chiu hang hoa va dich vu. Tiéu chuan ban chiu
noi riéng va chinh sach ban chiu n6i chung c6 anh hudng dang ké dén doanh thu cua
cong ty. Néu dbi thu canh tranh mé& rong chinh séch ban chiu, trong khi ching ta
khong phan &ng lai diéu nay, thi nd luc tiép thi s& anh huéng nghiém trong, boi ban
chiu 1a yéu t6 anh huong réat 16n va c6 tac dung kich thich nhu cau. Véan dé dit ra 1a khi
nao cdng ty nén néi long tiéu chuan béan chiu va khi ndo cong ty nén that chat tiéu
chuan béan chiu? Pé dua ra duoc quyét dinh mang tinh hiéu qua cao, doanh nghiép can
phén tich va so sanh xem loi ich va chi phi phét sinh.

- Quyét dinh diéu khoan ban chiu: 1a diéu khoan xac dinh do dai thoi gian hay
thoi han ban chiu va ty 1é chiét khau ap dung néu khach hang tra sém hon thoi gian
ban chiu cho phép. Chinh sach ban chiu khong chi lién quan dén tiéu chuan béan chiu
ma con lién quan dén diéu khoan ban chiu.

- Thay ddi ty 1& chiét khau: diéu khoan chiét khau lién quan dén hai van dé: thoi
gian chiét khau va ty 1& chiét khau. Thoi gian chiét khau 1a khoang thoi gian ma néu
ngudi mua thanh toan trude hozc trong thoi han d6 thi sé& dugc huong ty I¢ chiét khau.
Thay d6i ty & chiét khiu anh huéng dén toc do thu tién ddi vai cac khoan phai thu.
Tang ty Ié chiét khau s& kich thich nguoi mua tra tién sém hon, nhu vay doanh nghiép
giam duoc ki thu ng trung binh.

- Pé xac dinh xem cong ty c6 nén cap tin dung hay khdng, ching ta so sanh gia
tri hién tai cua lgi ich (gia tri cia dong tién vao hay dong tién sau thué cac nim) va chi
phi cua viéc cap tin dung véi mot mac rai ro cho truée. Gia tri hién tai rong, NPV, cua
quyét dinh cip tin dung dugc tinh toan nhu sau:

NPV = CF/ k - CFy

15

Thang Long University Library



Trong do:
CF,: Dong tién sau thué mai ky
k: Ty & thu nhap yéu cau sau thué phan anh nhom rai ro ciia khach hang tiém ning.
CFo: S tién ma doanh nghiép dau tu vao khoan phai thu khach hang.
Trén co s gia tri hién tai rong, doanh nghiép s& quyét dinh vé cap tin dung nhu sau:
— Néu NPV > 0: Cép tin dung
— Néu NPV < 0: Khéng cép tin dung
— Néu NPV = 0: Bang quan
Dua ra quyét dinh tin dung:
Dé tinh dugc gia tri hién tai rong, ta phai xac dinh duoc dong tién sau thué mdi
ky CF; va gia tri dau tu vao khoan phai thu khach hang CF,. D6 1a
CFy= VC* S * (ACP/ 365 ngay)
Va: CF, =[S * (1- VC) - S * BD - CD] * (1-T)
Trong do:
VC: Dong tién ra bién doi tinh theo ty 1& % trén dong tién vao.
S: Dong tién vao (doanh thu) du Kién hang nim
ACP: Thoi gian thu tién trung binh (ngay)
BD: Ty 1é ng xau trén doanh thu (%)
CD: Dong tién ra ting thém cua bo phan tin dung cho viéc quan ly va thu cac khoan
phai thu khach hang.
T: Thué suat thué thu nhap doanh nghiép
Bén canh d6, doanh nghiép can c6 su so sanh giira ban hang thu tién ngay va ban
tra cham. Mét s chi tiéu so sanh:

Chi tiéu Khéng cap TD Cap TD
S6 lwong ban (Q) Qo Q1 (Q1>Qo)
Gia ban (S) Po P1 (P1>Po)
Chi phi SX binh quan (AC) ACq AC; (AC>AC)
XAc suit thanh toan 100% h (h<100%)
Thoi gian ng 0 T
Ty I chiét khau (theo ky) 0 Rt
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Thoi gian no: khi doanh nghiép khdng cap tin dung ma thu tién ngay thi thoi gian
cho khach hang no 1a bang 0. Nguoc lai, khi doanh nghiép cap tin dung thi s& c6 mot
khoang thoi gian t ké tir khi khach hang xac nhan no cho dén khi khach hang thanh
toan khoan ng do.

Ty Ié chiét khau: dai dién cho chi phi co hoi cua viéc dau tu vao tai khoan phai
thu khéch hang: 12 14i sut duoc huong khi dau tu vao tai san sinh loi khac thay vi bi
dong von trong khoan phai thu khach hang.

Dé quyét dinh xem c6 nén cap tin dung hay khdng, nha quan ly tai chinh phai so
sanh gid tri hién tai rong cua tung phuong an:

Gia tri hién tai rong cua viéc khdng cap tin dung cho khéach hang Ia:

NPVo=Po* Qo — ACo* Qo
Gia tri hién tai rong cua viéc cap tin dung cho khach hang Ia:
NPVi=(P1* Qr* hy/ (1+R¢)-AC™* Qq
Quyét dinh lya chon:
+ Néu NPV, > NPV;: Khéng cép tin dung.
+ Néu NPV, < NPV;: Cap tin dung.
+ Néu NPV, =NPV;: Bang quan.

Pé quan ly khoan phai thu tot, ngoai sy so sanh giita thu tién ngay va cap tin
dung, doanh nghiép can phai nguon théng tin rui ro.

Néu loi ich ting thém cua doanh nghiép khong dap tng duoc chi phi phai tra cho
thong tin rui ro thi doanh nghiép sé khéng chi mot khoan chi phi cho thong tin do.
Piéu nay gitip doanh nghiép xac dinh duoc sb lugng khach hang c6 kha niang thanh toan.

Bénh canh viéc xem xét van dé cap tin dung cho khach hang, doanh nghiép con
nghién cau sir dung thong tin rai ro, dé xac dinh duoc sé lugng khach hang khéng co
kha nang thanh toan.

Gia tri hién tai rong:

NPV, = (P, * Q;* h)/ (1 + Rt) — AC,* Q;*h—C

Trong do:

NPV,: Gia tri hién tai dong khi cap tin dung va cé st dung dén thong tin rui ro

C: Chi phi str dung thong tin rai ro tin dung

+ NPV, > NPV;: cip tin dung
+ NPV, = NPV,: bang quan
+ NPV, < NPV;: khdng cép tin dung
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1.3. Hiéu qua sir dung tai san ngin han trong doanh nghiép

Hiéu qua sir dung tai san ngin han 1a mot khai niém phan anh trinh d6 st dung
tai san ngan han can thiét dé tham gia vao mot hoat dong nao d6 véi nhitng muc dich
xac dinh do con nguoi dat ra.?

Hiéu qua st dung tai san ngan han 1a mot pham tri kinh té phan anh tinh hinh sir
dung tai san ngan han cta doanh nghiép dé dat duoc hiéu qua sir dung cao nhat trong
kinh doanh véi chi phi thap nhat.

1.3.1. Khai niégm hiéu qud si dung tai sdn ngéin han

Hiéu qua st dung tai san ngin han trong doanh nghiép lubn 1a vin dé ma céc
doanh nghiép quan tdm, quan tri kinh doanh san xuat c6 hiéu qua thi doanh nghiép maoi
c6 thé ton tai va phat trién. Bé dat duoc hiéu qua d6 thi doanh nghiép can phai c6 mot
chién luoc va chinh sach quan ly mot cach hop 1y tir khau san xuit cho dén khi san
pham duoc dén tay ngudi tiéu dung. Nhung quan trong nhat cac doanh nghiép can ch
trong dén hiéu qua sir dung von va tai san trong doanh nghiép.

1.3.2. Céc chi tiéu do lwong higu qud si# dung tai san ngdn han
1.3.2.1. Nhom chi tiéu tai chinh chung
Ty s6 sinh 10i doanh thu (ROS): la chi tiéu tai chinh ding dé theo ddi tinh hinh

sinh l¢i cua cong ty c6 phan.

Loi nhuan rong
Ty s6 sinh 15i doanh thu =

Doanh thu thuin

Ty sb nay cho biét lgi nhuan chiém bao nhiéu phan trim trong doanh thu. Ty sb
nay mang gia tri duong nghia 13 cong ty kinh doanh c6 14i; ty s6 cang 16n nghia 1ai
cang 16n.

Ty sb sinh 101 tai san (ROA): 1a ty s6 tai chinh dung dé do ludng kha ning sinh

101 trén mo1 dong tai san cua doanh nghiép.

Loi nhuan rong
Ty s0 sinh 101 tai san =

Tong TS

Ty s6 nay cho biét hiéu qua quan 1y va st dung tai san dé tao ra thu nhap cua
doanh nghiép. Néu ty s6 nay 16n hon 0, thi c¢6 nghia doanh nghiép 1am an c6 13i. Ty s6

nay cang cao cho thay doanh nghiép lam an cang hi¢u qua.

2 \/oer.edu.vn
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Ty s6 loi nhuan trén von chu s¢ hitu (ROE): 1a ty sb tai chinh dé do kha ning

sinh lgi trén dong von ¢6 phan & mot cong ty co phan.

Loi nhuan rong

Hé s6 thanh toan nhanh

VCSH

Ty sudt nay cho biét cir 100 déng vén chu s& hitu ctia cong ty c6 phan nay tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan. Néu ty sé ndy mang gia tri duong 13 cong ty 1am an c6 1i.
1.3.2.2. Nhém chi tiéu danh gia vé kha néing thanh todn
Do dic diém cua tai san ngan han c6 tinh thanh khoan cao, cho nén viéc sir dung
hiéu qua tai san ngan han la su lya chon danh doi giita kha ning sinh 15 vai tinh thanh
khoan. Do do6, khi phan tich kha nang thanh toan cua doanh nghi€p thi nguoi ta su
dung cac chi tiéu sau:

Tai san ngan han

Hé s6 thanh toan hién hanh =
No ngan han

Hé sb thanh toan hién hanh cho thay doanh nghiép c6 bao nhiéu tai san cé thé
chuyén d6i thanh tién mat dé dam bao thanh toan cac khoan no ngin han. Hé sé nay do
lrong kha nang tra ng cia doanh nghiép.

Hé sb thanh toan hién hanh giam cho thay kha ning thanh toan cua doanh nghiép
giam d6 1a dau hiéu kho khin vé van dé tai chinh s& xay ra. Néu hé sé nay cao dong
nghia véi viéc doanh nghiép c6 du tai san ngan han dé thanh toan cho khoan ng sap
dén han phai tra. Tuy nhién, néu hé sb nay qué cao s& lam giam hiéu qua hoat dong do
doanh nghiép dau tu qua nhiéu vao tai san ngin han.

Tai san ngan han - hang tén kho

Hé s6 thanh toan nhanh
No ngan han

Hé s thanh toan nhanh dugc tinh toan trén co s nhitng tai san ngan han c6 thé
nhanh chéng chuyén di thanh tién, déi khi chiing con duoc goi 12 nhitng tai san co
tinh thanh khoan cao. Tai san c6 tinh thanh khoan cao bao gom tat ca cac tai san ngan
han trir hang ton kho. Do d6, hé s6 nay cho biét mot dong no ngan han s& duge dam
bao boi bao nhiéu dong tai san ngan han khdng bao gom kho.

Ty s6 kha nang thanh toan nhanh nhé hon 1 cho thay tai chinh cua doanh nghiép
dang trong tinh trang suy yéu nghiém trong, c6 kha ning khong thé dap wng cac nhu
cau thanh toan cac khoan no trong ngan han.

19

Thang Long University Library



Tién + Khoan twong durong tién

Hé sd thanh toan tac thoi

No ngan han

Hé s thanh toén tirc thoi thé hién kha ning bu dap no ngin han bing tién dang
c6 cua doanh nghiép. Do tién c6 tim quan trong quyét dinh tinh thanh todn nén chi tiéu
nay dwoc s dung nhim danh gia khit khe kha ning thanh toan ngin han cua
doanh nghiép.

Chi tiéu nay cang cao cang thé hién duoc tinh hinh tai chinh cua cong ty du kha
ning thanh to4n ngan han.

Kha nang thanh toan lai vay

Loi nhuén trude thué + 13i vay

Hé s6 kha nang thanh toan 13i vay =
Lai vay

Hé sé kha nang thanh toan 13i vay cho biét muc do loi nhuan dam bao kha ning
tra 13i nhu thé ndo. Néu cong ty qua yéu vé mit nay, cac cha ng c6 thé di d¢én gay suc
ép I1én cong ty, tham chi dan toi pha san cong ty.

1.3.2.3. Chi tiéu kha nang hoat dong

H¢ s6 hoat dong cua tai san ngan han

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung TSNH =
TSNH

La cac hé s6 do luong kha nang hoat dong cua doanh nghiép. Bé nang cao hé sd
hoat dong, cac nha quan tri phai biét nhitng tai san nao chua st dung, khéng st dung
hoac khong tao ra thu nhap cho doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép can phai biét cach
su dung chang sao cho cé hiéu qua hoac loai bo ching di. Do do6 khi phan tich chi tiéu
hoat dong thi nguoi ta thudong sir dung cac chi ti€u sau:

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu phan &nh téc do bién ddi cac khoan phai thu thanh
tién mat. Hé s6 nay 1a mot thude do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong cua
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doanh nghiép, dugc tinh bang cach iy doanh thu trong ky chia cho sé du binh quéan
cac khoan phai thu trong ky.

S6 vong quay phai thu khach hang cao hay thap tay thudc chinh sach béan chiu
ctua doanh nghiép. bac thi cia mdi nganh ciing s& anh hudng dén chinh sach ban hang
cua doanh nghiép trong nganh.

Néu vong quay thap thi hiéu qua st dung vén kém do vén bi chiém dung nhiéu,
nhung néu quéa cao thi s& giam sirc canh tranh dan dén giam doanh thu.

Thoi gian thu no 360

trung binh Vong quay cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho ta biét toc do chuyén do6i ng phai thu tir khach hang thanh tién
trong quy cua doanh nghiép la bao lau. Chi tiéu nay cang nho thi tinh hinh kinh doanh
cua doanh nghiép cang tét va nguoc lai.

Vong quay hang ton kho 1a mot chi tiéu dé danh gia doanh nghiép st dung hang

t6n kho cua minh hiéu qua nhu thé nao.

Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho =
Hang ton kho

Chi tiéu nay thé hién kha ning quan tri hang ton kho hiéu qua nhu thé nao. Chi
s6 vong quay hang ton kho cang cao cho thay doanh nghiép ban hang nhanh va hang
ton kho khong bi & dong nhiéu trong doanh nghiép. Tuy nhién, néu chi sé nay qué cao
cling khong t6t vi chitng t6 lwong hang du trix trong kho khéng nhiéu néu nhu cau thi
truong tang dot bién thi rat cd kha ning doanh nghiép s& khong dap tmg duoc nhu cau
cua khach hang va bi di thi canh tranh gianh mat khach hang. Thém nira, néu dit try
nguyén vt liéu khéng du dé dap tng cho san xuat thi san xuat s& bj ngung tré. Vi vay,
chi s6 hang ton kho can phai du I6n dé dam bao cho san xuét va dap ang nhu cau
khéch hang.

360

Thoi gian luan chuyén kho trung binh = :
\ong quay hang ton kho

Thoi gian luan chuyén kho trung binh cho biét ctr bao nhiéu ngay thi lugng hang
ton kho lai dugc quay vong mét lan. Hé sb nay cang thap chiing to doanh nghiép cang
ban duoc nhiéu hang.
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Chu ki kinh doanh: 1a su bién dong doanh thu thyc té cua doanh nghiép. Chu ki
kinh doanh cho thay thoi gian thu tién trung binh va thoi gian luan chuyén kho trung
binh cua doanh nghiép. Chi tiéu nay cang thap cang tét cho doanh nghiép.

Chu ki kinh doanh = Thoigianthutien TB 4+ Thoi gian luan chuyén kho TB

Thoi gian quay tién TB = Thoi gian lwu kho TB + Thoi gian thu ng TB — Thai gian
trang TB

Thoi gian quay tién trung binh cho biét doanh nghiép mat bao lau dé thu hoi mot
khoan tin dung. Néu vong quay tién ngan tic 1a doanh nghiép thu hdi nhanh céc khoan
tién trong kinh doanh, chiém dung duoc cac khoan no dai. Tuy nhién vong quay tién
cua tirng doanh nghiép 1a khac nhau, phu thugc vao nganh nghé kinh doanh va linh
vuc hoat dong.

1.3.2.4. Chi tiéu phan anh kha nang sinh loi
Heé sb sinh 1&i ciia tai san ngin han

Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh 1oi TSNH =

Tai san ngan han

Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 15i cua tai san ngan han. N6 cho biét mot
d6ng tai san ngan han bo ra thi thu vé cho doanh nghiép bao nhiéu d¢éng loi nhuan sau
thué. Cac doanh nghiép déu mong mudn chi tiéu nay cang cao cang tét vi nhu vay da
st dung hét gia tri cia TSNH.

1.4. Céc nhan té6 anh hwéng téi hiéu qua sir dung tai san ngan han trong
doanh nghiép

Pé danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han cua doanh nghiép, ngoai phan tich
cac chi tiéu noi trén, ching ta can nghién ciru cac nhan té anh huong téi hiéu qua sir
dung. C6 nhiéu nhan t6 anh huéng t6i hiéu qua st dung tai san ngin han caa doanh
nghiép nhung vé co ban ¢6 2 nhdm nhan té chinh 1a nhan t6 chu quan va nhan té
khéch quan.

1.4.1. Nhan té cha quan

Ngoai cac chi tiéu c6 thé danh gia duoc hiéu qua st dung tai san ngan han cua
doanh nghiép thi bén canh d6 con chiu anh huéng nhiéu yéu té. Pac biét ching ta can
quan tdm dén nhitng nhan té xuat phéat tir ndi bo doanh nghiép.
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— Muc dich san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép

Muc dich san xuit kinh doanh caa doanh nghiép s& quyét dinh trong viéc phan
phdi tai san, dic biét 1a chu ky kinh doanh. Chu ky kinh doanh ciaa mdi doanh nghiép
1a khac nhau, diéu d6 anh huéng dén viéc ra quyét dinh cua doanh nghiép trong viéc
str dung tai san lwu dong. Céac nha quan tri can tinh todn mot cach ky ludng vé viéc sir
dung tai san luu dong va chu ky kinh doanh nhw nao 1 hop 1y nhat. Néu nhu chu ky
kinh doanh dai thi thoi gian thu hdi vén 1a 1au va nguoc lai.

— Co sé vat chit caa doanh nghiép

Pay 1a nhan t6 hét sic quan trong, bai vi ngodi nguyén vat liéu tot thi dé cé duoc
nhitng san pham tét thi diéu quan trong 12 doanh nghiép phai c6 nhing thiét bi may
mac tét. Mot doanh nghiép c6 co sé vat chat tét, thiét bi hién dai s& san xuat dé dang
va tiét kiém duoc thoi gian hon so vai nhing thiét bi kém va lam bang thu céng.
Nhitng may mac khong tét s& khdng tan dung hét gia tri cua nguyén liéu tham chi con
san xuat ra nhirng san pham kém chat lwong, nhu vay hiéu qua st dung tai san ngan
han khong cao.

— Trinh d quan ly doanh nghiép

Con ngudi 1a nhan t6 quan trong nhat trong bat ky hoat dong nao. Pay 1a yéu t6
quyét dinh, c6 anh huong to 16n dén viéc quan Iy tai san ngan han cua doanh nghiép.
Con ngudi 1a nhan té dua ra nhiing quyét dinh quan Iy moi hoat dong cua doanh
nghiép, trong d6 c¢6 chinh sach quan ly tai san ngan han. Quyét dinh dung dan s& giup
doanh nghiép dat lgi nhuan cao, va nguoc lai ¢ thé dwa doanh nghiép vao tinh trang
khoé khan, tham chi la pha san.

Pé sir dung tai san ngan han hiéu qua cao doi hoi cac doanh nghiép phai co doi
ngil can bo cong nhan vién cé trinh do tay nghé cao. Nguoi quan Iy phai nam bat tinh
hinh hoat dong cua doanh nghiép, sau mdi chu ky hoat dong phai phan tich danh gia
xem hiéu qua sir dung tai san ngan han ra sao, tir d6 dua ra nhitng ké hoach cho ky tiép
theo. Trong qué trinh san xuat dé tan dung hét nguyén vat liéu thi ngudi céng nhan
phai c6 chuyén mon gioi. Pé co thé sir dung dugc nhitng may moc hién dai, nhu vay
cac doanh nghiép can phai c6 nhitng khoa dao tao cho can bo cong nhan vién dé co thé
giup ho nang cao chuyén mon.

1.4.2. Nhan té khach quan

Ngoai nhitng nhan té chu quan anh huéng téi viéc hiéu qua sir dung tai san ngin
han thi cac nhan té ciing anh huong khong hé nho. Céc nhan t6 khach quan doi khi
thic day su phét trién doanh nghiép nhitng ciing c¢6 luc né kim him sy phat cua no.
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AP L

— Sw quan ly cia nha nwoéc

Nén kinh té hién nay véi nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau, méi loai doanh
nghiép c6 mot dic thu riéng, Nha nudc o trach nhiém quan Iy cac doanh nghiép dé no
di vao hoat dong theo khudn khdé ma nha nude quy dinh. T4t ca cac doanh nghiép déu
phai tuan theo phap luat ma Nha nuée dua ra ké tir khi thanh lap dén khi giai thé. Nha
nuéc ban hanh nhitng luat 16 dé nhdam muc dich tranh sy gian lan, dam bao su cong
bang va an toan trong x& hoi. Su thit chat hay 16i long chinh sach quan Iy kinh té déu
c6 anh huong chinh sach cua doanh nghiép.

— Moi trwong canh tranh

Thi truong ngdy cang mo rong va phat trién, c6 nhiéu co hdi nhung ciing c6
mudn van thach thirc. Yéu cau cua khach hang ngay cang cao, canh tranh gitta cac
doanh nghiép ngay cang gay gat. Mudn ton tai va phat trién, doanh nghiép phai luén
c6 nhitng thay doi phd hop, nang cao chat luong, ha gia thanh san pham. Mudn ha
duoc gia thanh, thi nang cao hiéu qua st dung tai san noéi chung, va tai san ngin han
noi riéng 1 diéu kién can. Du doan duoc trudc nhu cau thi treong, hiéu tam ly khach
hang, xac dinh dugc khach hang muc tiéu 1a nhitng buéc can thiét giap doanh nghiép
chu dong trong san xuat chinh 1a diéu kién du.

Quan tam dén kha ning cua ddi thu canh tranh va cac san pham thay thé cho cac
san pham cua doanh nghiép 1a mot budc quan trong gidp doanh nghiép khong bi lac
16ng trong diéu kién thi truong ludn bién doi, cac doanh nghiép ludn ty 1am méi minh.
Biét ngudi biét ta, tram tran tram thang.

— Nhu cau caa khéch hang

Nhan t6 khach hang 1a nhan té anh huong 16n dén viéc ra quyét dinh cua doanh
nghiép san xuat ra loai san pham gi, chat lwong ra sao, mau ma nhu nao.

Nhu cau cia khach hang ngay cang cao, dé dap &ng nhu cau thi doanh nghiép
lubn phai tim cach dé nang cao chat lugng san pham, gia ca...Nhiing doanh nghiép c6
thé dap ung dugc nhiéu nhu cau cia khach hang sé co dugc lwong khach hang 16n 1am
loi nhuén cua cong ty cao.

Céc nhan t6 chinh tac dong toi hiéu qua sir dung tai san lwu dong nhung bén canh
d6 doanh nghiép can quan tdm t6i cac nhan té khac nhu: cac van dé vé ty gia, lam
phat, thién tai, dich bénh...ciing it nhiéu anh huéng hoat dong nhap khau cua doanh
nghiép.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 cua khoa luan da trinh bay khai quat nhitng Iy thuyét co ban vé cong ty
c6 phan, phan tich tinh hinh sir dung tai san cua cong ty c6 phan va dua ra mot s6
phuong phép, ndi dung quan Iy tai san ngan han cong ty. Noi dung chuong 1 sé& 13 co
s& dé danh gia thyc trang hiéu qua sir dung tai san ngan han caa cong ty CP xuat nhap
khau Khoéang san duoc trinh bay cu thé trong chuong 2.
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN
CUA CONG TY CP XUAT NHAP KHAU KHOANG SAN

2.1. Giéi thiéu chung vé cong ty CP Xuit nhap khiu Khoang san
2.1.1. Lich s@# hinh thanh va phéat trién cia cong ty CP Xudt nhdp khdu
Khoang san
- B0 Tén cong ty : CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KHOANG SAN
- Tén viét tat : MINEXPORT.,JSC
- Diachi: S6 28 — Ba Tri¢u — Hoan Kiém — Ha Noi
- Hinh thtrc s& hitu : Cong ty cd phan
- Vbn diéu 1¢ : 20.000.000.000 ddng
- M4 s6 thué: 0100107885
- Tel:04-62702105
- Fax:04-62702115
- Email : mail@minexport.com
- Website : http:// minexport.com
Cong ty co phan xuat nhap khau Khoang san, 1a don vi kinh té quéc doanh truc
thuoc Bo Thuong Mai, nay l1a Bo Céng Thuong, dugc thanh 1ap vao ngay 05/03/1956,
la mot trong nhitng don vi dugc quyén kinh doanh xuat nhap khau sém nhét trong
nganh ngoai thwong Viét Nam.

Thanh 1ap vao ngay 05/03/1956, Cong ty c6 phan xuat nhap khau Khoéang san
trong thoi diém nganh nhap khau, xay lip,... con non tré, chua phat trién, thi trueong
con nhiéu han ché chinh Ia nhitng thach thirc 16n ma Cong ty can phai vuot qua.

Nam 1992, Cong ty ¢ phan xuat nhap khau Khoéang san xac dinh chién lugc
phat trién la céng ty nhap khau nguyén nhién vat liéu, khoang san, ... chuyén nghiép va
I6n manh. Tai thoi diém nay, Cong ty con ma rong hoat dong bang viéc 1ap thém céch
chi nhanh méi tai mot s6 dia ban Ién nhu: Thanh phd HCM, Hai Phong...

Trai qua thoi gian khong ngimg phan dau va truong thanh, Cong ty xuat nhap
khau khoang san tré thanh doanh nghiép c6 uy tin trong nganh khai thac khoang san

Viét Nam, nganh xay dung va doi véi cac khach hang trong va ngoai nude
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2.1.2. Co cdu bé may té chirc cia cong ty CP Xudt nhdp khdu Khoang san
B méy quéan 1y cua cong ty duoc td chic theo so dd mé hinh té chire, chirc ning

cua tirng phan nhu sau :

PAI HOI PONG CO PONG

A 4 A 4

HP QUAN TRI BAN KIEM SOAT
\ 4
GIAM POC
A 4
PHO GIAM POC
v
v v
Bo phan Bo phan
kinh guan
doanh ly
v v
Phong Phong
tong ké
hop toan

R

Phong Phong Phong Phong Phong Phong
XNK XNK XNK XNK XNK XNK
1 2 3 4 5 6

(Ngusn: Phong tong hop)
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Pai hdi c6 dong
Téng két tinh hinh san xuit kinh doanh qua mot nim tai chinh, Biéu quyét vé
chién luge va cac ké hoach cua cong ty trong cac niam tdi, giai quyét nhimg van dé
quan trong khac lién quan dén dudng 16i phat trién ctiia Cong ty.
Ban kiém soat
Puoc thanh lap boi Pai Hoi Bong C6 Pong, 1a mot trong nhitng bo phan quan
trong cua cdng ty, c6 trach nhiém giam sat cac hoat dong cua H61 Bong Quan Tri.
Hi ddng quan tri
La bo phén c6 vi thé cao nhat trong cong ty, quyét dinh moi van dé quan trong
nhat ciia ban than cong ty.
Giam déc
La ngudi diéu hanh va quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong kinh
doanh hang ngay cua cong ty theo dung quy dinh cua phép luat, chiu trach nhiém truéc
hoi dong thanh vién vé viéc thyc hién cac quyén va nhiém vu cua minh.
Pho giam dbc
Do tong giam ddc truc tiép phan coéng, phan nhiém cong tac quan 1y, c6 nhiém
vu gitp viéc cho Gidm dbc va chiu trach nhiém truc tiép t6i Giam dbc vé phan cong
viéc dugc phan cong phu trach.
Bo phan kinh doanh
Chiu trach nhiém thyuc hién cac hoat dong tiép thi - ban hang tgi cac khach hang
va khach hang tiém niang cua doanh nghiép nhim dat muc tiéu vé doanh s,
thi phan,...
Bo phan quan ly
Chiu tréch nhiém quan ly vé mat hanh chinh va tai chinh cua tat ca cac bo phan khéc.
Phong tong hop
Thuc hién chirc ning t6 chic lao dong tién rong va hanh chinh quan trj ctia cong ty.
Phong ké toin
Thuc hién nhiém vu ké toan tai chinh theo quy ché tai chinh d dugc HPQT phé
duyét. Xay dung ké hoach tai chinh, cic dinh muc chi phi san xuat, gia thanh san
pham, thim dinh va thanh quyét toan, hach toan két qua san xuat kinh doanh dé bao

cdo dai hoi c6 dong thuong nién va béo cao thong ké — ké toan véi nha nudc.
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Phong xuit nhap khau
Kinh doanh budn ban céc san pham, hang hoa cua cong ty, tu van cho cong ty vé
thi truong dé 1am co s& mo rong san xuat kinh doanh.

CAu trdc cua cong ty xay dung theo dinh hudng kinh doanh thuwong mai, tao sy
ning dong va tinh canh tranh vé tinh hiéu qua ngay trong néi bo Cong ty, Ban Giam
dbce truc tiép tham gia vao quy trinh té chie diéu hanh cac hoat dong kinh doanh.

2.1.3. Pdc diém nganh nghé sdn xudt kinh doanh cia cong ty CP Xudt nhdp khdu
Khoang san

Cong ty CP Xuat nhap khau Khoang san 1a cong ty chuyén kinh doanh nhap khau
nguyén vt liéu khoang san, cac loai quang kim loai (bao gom ca céc loai khoang san
dung trong nganh xay dung va héa chat trir loai khoang san, loai héa chat Nha nuéc
cam); kim loai den, kim loai mau va céac loai hop kim; nguyén vat liéu, vat tu, may
mac thiét bi thi cong cong trinh, thiét bi dién phuc nganh dién; mit hang céng nghiép,
y té, tiéu dung. Ngoai ra, hoat dong thi cong cong trinh xay dung va giao thong ciing
mang lai doanh thu Ién cho cong.
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¢.1.4. Tinh hinh hogt déng san xudt kinh doanh cia cong ty CP Xudt nhgp khau Khoang sdn

2.1.4.1. Tinh hinh tai san nguon vén cia cong ty
Bdng 2.1. Tinh hinh tai san cua cong ty

Pon vi tinh: Dong

Chénh léch 2012-2011 Chénh léch 2012-2013
Chi tiéu PR Z coh
So tien % So tién %
Tai sdan
A. Tai sén ngén han 117.462.530.994 43,08 (143.313.569.164) (41,60)
1. Tién va cac khodn twong dwong 28.282.216.021 52,76 (34.069.497.993) (41,60)
tien

2. Cic khoan phai thu ngin han 37.784.476.870 20,17 (91.604.928.872) (40,69)
3. Hang tdn kho 49.428.122.043 168,11 (16.989.884.829) (21,55)
4. TSNH khac 1.967.716.060 86,41 (649.257.470) (15,29)
B. Thi san dai han 21.265.252.463 73,31 (1.553.945.598) (3,09)
1. Tai san ¢ dinh (859.205.019) (3,00) (24.245.360.106) (87,19)
2. Tii sén dai han khac 22.124.457.482 6.516,44 (700.453.225) (3,12)
Téng cong tai san 138.727.783.457 45,99 (144.867.454.762) (32,90)

(Nguon: Phong ké toan)
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Nhin vao bang 2.1. ta thdy quy mé cua tai san cia cong ty bao gom tai san ngan
han va tai san dai han trong d6 thanh phan cha yéu cua tai san 12 tai san ngan han luén
chiém trén 80% trén tong tai san. Bén canh d6 1a tinh hinh cua tai san caa cong ty,
tong tai san caa cong ty bién dong khong déu, nam 2011 tong tai san cua cong ty la
301.648.436.479 VND, ndm 2012 la 440.376.219.936 VND tang 45,99% tuong ung
ting 138.727.783.457 VND so v6i nam 2011. Nguyén nhan tdng tai san nim 2012
tang so v&i nam 2011 vi tai san ngan han va tai san dai han naim 2012 déu ting so voi
2011. Tai san ngén han cia cong ty ting 117.462.530.994 VND tuwong Gng Voi
43,08%. Ngoai tai san ngan han cia cong ty ting, tai san dai han cua cong ty ciing c6
sy thay ddi, ting 21.265.252.463 VND tuong @ng 1a 73,31% so véi nim 2011. Nhu
vay su thay doi co ciu tai san ngan han va tai san dai han da anh huong dén quy mé tai
san cua cong ty. Sang nam 2013 quy mo tai san cua cong ty tiép tuc thay d6i. Tong tai
san cua cong ty giam kha manh. Nam 2013 tai san cua cong ty la 295.508.765.174
VND giam 144.867.454.762 VND tuong tng vaoi 32,90 % so vai nam 2012. Nguyén
nhan cua viéc giam tong tai san 1a do tai san ngan han caa cong ty ¢ su thay ddi, tai
san ngan han giam 143313569164 VND twong ¢ng Véi 41,60 % so voi nam 2012.
Cung véi sy giam tai san ngan han thi tai san dai han cua cong ty ciing giam, giam
1553945598 VND tuong ung vai 3,09 %.

Biéu do 2.1. Co cdu tinh hinh tai sdan tai Céng ty CP Xudt nhdp khau Khodng san nam
2011-2013
DPon vi tinh: %

Niim 2011 Nam 2012

Nam 2013

ETSNH

H TSDH

(Nguon: Bang cdn doi ké toan 2011 - 2013)
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Nhin vao biéu do 2.1. ta c6 thé thiy tai san ngan han caa cong ty lubn chiém ty
trong 16n trong tong gié tri tai san cua cong ty. Nguyén nhan 13 do hoat dong kinh
doanh cua cong ty chia yéu la cung cp nguyén nhién, vat liéu, mit hang tiéu ding
cong nghé y té, thiét bi, may mac... cho cic doanh nghiép. Ty trong tai san ngan han
nam 2011 13 90,38% co nghia 13 trong 100 dong tai san thi tai san ngan han chiém
90,38 d6ng. Nam 2012, tai san ngan han chiém 88,58 dong giam 1,8% so Vi nim
2011. Nguyén nhan 1a do cong ty di ting dau tu cho tai san dai han cua cong ty. Bén
nam 2013 ty trong tai san ngan han cua cong ty 1a 83,51% tong tai san giam 0,57% so
V6i nam 2012. Nguyén nhan 1a do cong ty tiép tuc ting dau tu tai san dai han nhiéu
hon trong tong gia tri tai san cua cong ty. Trong téng gia tri tai san ngan han caa cong
ty, d& nhan thay céc khoan tai san ngin han ciing c¢6 nhiéu su thay doi.

Bang 2.2. Tinh hinh nguon von ciia Cong ty CP Xuat nhdp khau Khoang sdn ndam
2011-2013

Pon vi tinh: Dong

Chénh léch 2012-2011 Chénh léch 2012-2013
Chi tieu sS4 tidn % S6 tién %
Nguodn von
A. No phai tri 137.057.644.058 | 53,05 | 142.694.907.337 | 36,09
No ngén han 137.873.974.266 | 57,92 | (141.946.530.499) | 37,76
1. Vay ngén han 39.511.515.254 | 36,35 | (62.455.813.142) | 42,14
2. Phai tri ngwoi ban 50.504.527.504 | 81,98 | (29.156.864.712) | 26,01
3. Ngudi mua tra tién trude 52.106.264.786 | 106,74 | (49.356.711.901) | 48,91
4. Thué va cic khoan phai ndp | (2692812.496) | (31,12) |  (3.351.689.589) | 56,22
nha nuéc
B. Ngudn vén chii so hiru 1.670.139.339 386 | (2.172.607.425) | 4,83
1. Vén chit sé hiru 1.670.139.339 386 | (2.172.607.425) | 4,83
2. Quy khen thuwéng phic lgi - - - -
Téng cong ngudn vén 138.727.783.457 | 4599 | 251.132.485.238 | 32,90

(Nguon: Phong ké toan)

Nhin vao bang 2.2. ta ¢d thé thay quy mé caia tong nguon vén gom ¢ no phai tra

va von chu s hitu cua cdng ty. Nguon vén khi thanh 1ap cia cong ty co ty trong 1a
14,36% dat muc trong ngudn von 1a do chii s¢ hiru dau tu s6 con lai 1a no phai tra cua
cong ty. Piéu ndy phan anh cong ty dd mot nguon von rat 16n tir bén ngoai. Bén canh
su bién dong cua tai san thi cling anh huang it nhiéu dén tinh hinh cia nguon vén. Do
tinh hinh kinh té bién dong mot cach bat thuong dan toi tinh hinh caa no phai tra va
vbn chua so hitu ciing thay d6i khong 6n dinh. Cu thé nam 2011 tong ngudn vén cua
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cong ty 1a 301.648.436.479 ddng trong d6 ng phai tra 1a 258.344.586.768 dong chiém
85,64 % con vén chi so hitu 13 43.303.849.711 d6ng chiém 15,36%, nam 2012 ngudn
vén cua cong ty 44.973.989.110, tang v6i mirc 1.670.139.399 dong tuong Gng ting véi
ty 16 3,86%. Nguyén nhan la do cong ty chi yéu kinh doanh bang vén vay ngan hang,
d6ng thoi nhu cau kinh doanh ciing ting cao chinh vi vay viéc nhap khau cac may
mac, thiét bi, dung cu... phuc vu trong nudc ting cao dan dén no phai tra caa cong ty
tang va chiém ty trong I6n. Mac di mirc d6 tang khong 16n, nhung né ciing lam anh
huong dén co cau ngudn vén caa cong ty.

Trong khi d6, ng phai tra ting 57,92% twong (ng véi 137.873.974.266 dong so
v6i nam 2011. Do nhu cau nhap khiu cua cong ty ting so véi nim 2011, cong ty da
huy d6ng vén nhiéu hon tir ngan hang, té chuc tin dung. Nhung sang nim 2013 ng
phai tra cua cong ty lai giam 142.694.907.337 tuong tng véi giam 36,09%. Nguyén
nhan dan dén no phai tra cua cong ty giam 1a do cong ty d thanh toan dugc cac khoan
phai tra va phai nop khac. Py 1a su thay doi kha 16n trong co cau ngudn vén cua cong
ty. Khi téong nguén vén cua cong ty giam voi toc do 1a 32,90% véi mic
(144.867.514.762) thi no phai tra giam véi téc do 36,09% twong NG VOi
(142.694.907.337) dong.

Biéu do 2.2. Co cdu nguon von cua Cong ty CP Xudt nhdp khdu Khoang san tir ndam
2011 - 2013

Don vi tinh: %

Nam 2011
Nam 2012

HNo phai tra
) B No phai tra
#Von CSH .
mVon CSH

Nam 2013

B No phaitra

B V6n CSH

(Nguon: Bdng cdn doi ké toan 2011 - 2013)
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D& nhan thdy rang, ng ngan han chiém ty trong rat 16n trong ngudn vén cua
doanh nghiép. Pay 1a khoan chiém dung vén caa doanh nghiép véi ty trong ludn 16n
hon 80% trong giai doan. Cu thé nim 2011 no phai tra cua cdng ty chiém 85,64% va
nam 2012 1a 89,79% ting 4,14% so véi nam 2011 nguyén nhan 13 cong ty dang c6 ké
hoach cho viéc mé rong san xuat kinh doanh dé mang lai hiéu qua cao trong tuong lai.
Véi uy tin va kha nang hoat dong da gitip cong ty co thé vay ngan han véi nguon ng
ngin han 16n. Nhung sang nam 2013 no phai tra cua cong ty la 85,52% giam 4,27% so
v6i ndm 2012 nguyén nhan chu yéu 1a cong ty nhan thay viéc mé rong hoat dong kinh
doanh trong thoi diém nay khdng hop ly. Vi nén kinh té khong on dinh tinh hinh hoat
dong cua cong ty s& bi anh hudng rat 16n. Bén canh dé cac khoan vay ciing can duoc
thanh toan dé giam chi phi chiém dung vén cua cac to chire tin dung, doanh nghiép khac.

2.1.4.2. Két qud hoat dong san xudt kinh doanh cia céng ty giai doan 2011 — 2013

Bang 2.3. Két qud hoat déng san xudt kinh doanh Céng ty CP XNK
Khoang san tir nam 2011 — 2013

Pon vi tinh: Bong

Chénh léch 2013 - 2012 | Chénh léch 2012 - 2011
Chi tiéu
Gia tri % Giatri %

Doanh thu thuin (155.582.995.208) | (18,98) | 236.612.544.264 | 40,59
Gia vén hang ban (147.195.715.596) | (18,90) | 229.978.046.306 | 41,90
Lei nhuan gop (8.387.279.612) | (20,61) 6.634.497.958 | 19,48
Sh";;h thu tir hoat dong ta (1.512.444.342) | (36,58) | (4.276.352.487) | (50,84)
Chi phi tai chinh (2.065.627.818) | (13,87) | (7.057.351.939) | (32,15)
Trong dé chi phi lai vay (2.309.985.012) | (13,87) (273.890.641) | (2,45)
Chi phi quan ly kinh doanh (970.962.914) | (8,66) 5.193.479.983 | 86,22
Loi nhuén khac 1.464.786.338 | 4.593,2 (740.564.747) | (95,87)
Téng loi nhuan truéc thué (4.329.257.775) | (39,28) 31.143.244 | 0,28
Thué TNDN (384.515.360) | (19,19) (732.381.723) | (26,77)
Loi nhuan sau thué (3.944.742.415) | (43,75) 763.524.967 | 9,25
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Dua vao nhitng sé liéu tir bang 2.3 ta c6 thé thay:

Doanh thu thuan cua cong ty thay doi theo tirng nidm, day 1a khoan doanh thu ma
doanh nghiép nhin dwoc sau khi trir di cac khoan giam trir doanh thu. Cu thé nim
2012 doanh thu thuan ting 236.612.544.264 VND tuong tng vé6i 40,59% so véi nim
2011. Nguyén nhan 1a do niam 2012 tinh hinh bt dong san kha quan hon so véi nim
trude. Doanh nghiép du tu vao xdy dung nhiéu hon din dén sé luong cac mat hang
cdng nghiép tiéu dung, thiét bi xdy dung, nguyén nhién vt liéu... tiéu thu manh so véi
ndm 201 1. Nhung nim 2013, doanh thu thuan dat duoc 13 664.016.264.162 VND giam
(155.582.995.208) VND tuong ung giam 18,98% so v&i nam 2012. Nguyén nhéan cua
su syt giam doanh thu thuan 1a do nim 2013 dau tu bit dong san giam nén nhu cau xay
dung cac cong trinh giam dan dén hoat dong kinh doanh cua cong ty di xudng. Bén
canh d6, do tinh hinh kinh té trong nuéc dang gap nhiéu khé khan, 1am anh huong dén
nhiéu doanh nghiép cong nghiép, y té,... dan dén so6 luong cac mat hang tiéu thu giam
SO V&1 nam 2012.

Doanh thu thuan bién d6i dan dén viéc gia von hang ban ciing bién ddi trong giai
doan tir ndm 2011- 2013. Cu thé chi phi gia von ting 229.978.046.306 VNP tuong
g tang 41,90% so v6i nim 2011. Nguyén nhin din dén gia vén hang ban ting so véi
nam 2011 1a do gia nhap khau cac mat hang phuc vu cho xay dung, lép dat, y té,
khodng san... dot bién tang cao. D& nhan thay rang, chi phi gid von hang ban bi anh
huong boi doanh thu. SO lugng hang hoéa ban ra nhiéu din dén doanh thu ting va gia
von hang ban cling tang.. Bén canh viéc phat sinh thém cac chi phi truc tiép cua hoat
dong mua ban, thi cac chi phi gian tiép nhu van hanh, lip dat, chay thi... cling ting
thém, 1am cho chi phi gid vén bi anh huéng. Khi doanh thu cia nim 2013 giam so véi
nam 2012, dan dén sb luong hang hoa, dich vu cung tng ra thi trudong giam, kém theo
1a gia von hang ban ciling giam so véi nam 2012. Nguyén nhan 13 do nhu cau xay dung
giam vi vay viéc mua nguyén nhién vat li€éu c¢6 su chon loc, xac dinh muirc gia cua
nguyén nhién, vat li¢u thép nhat nham phuc vu viéc canh tranh dbi vé&i cac doanh
nghiép khac.

So véi toc do tang truong ciia doanh thu thi lgi nhuan gdp c6 toc do ting truong
cham hon. Cu thé nim 2012 loi nhuin gop dat muc 40.695.359.566 VND tang
6634497958 VND tuong tmg ting 19,48% so v&i nam 2011. Nguyén nhan dan dén loi
nhan gop cua cong ty ting cham hon so vai toc do ting ciia doanh thu thuan 13 do nim
2012 tdc d6 tang clia doanh thu thuan 13 40,59% thi téc do ting cta gia von hang ban
la 41,90% diéu nay dan dén téc do ting cua loi nhuan gop cham di. Nam 2013 so voi
nam 2012, lgi nhuan gép giam 8.387.279.612 VND tuong tng giam 20,61% la do

doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu giam 18,98% trong khi dé gia von
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hang ban giam 18,90% din dén toc do giam cua loi nhuan gop kha manh. Piéu nay
cho thay, trong toan giai doan 2011-2013, cong ty dang hoat dong khong on dinh, bai
cac yéu to anh huong dén hiéu qua hoat dong cua cong ty, tir cac yéu t6 khach quan
dén yéu té chu qua. Hién cong ty dang sir dung phuong phap dich danh dé quan Iy gia
vbn hang ban. Cong ty nhap khau véi muc gia cu thé cho timg mat hang chinh vi vay
gia von hang ban ciing tinh twong Umg véi timg mat hang. Nhu vay, dé quan 1y gia vén
hang ban ¢ hiéu quéa cong ty can phai sat sao trong viéc quan ly.

Doanh thu hoat dong tai chinh cia doanh nghiép phéat sinh tir tién i, tién ban
quyén, ¢b tic, loi nhuan chua chia va cac khoan doanh thu hoat dong tai chinh khac.
Doanh thu hoat dong tai chinh ctia nam 2012 1a 4.134.401.480 giam 4.276.352.487
VND tuong ng giam 50,84% so v6i nam 2011. Nguyén nhan dan dén doanh thu hoat
dong tai chinh cua doanh nghiép giam manh 1a do chinh sach huy dong von cua ngan
hang giam manh. Do hoat dong kinh doanh trong nudc giam anh hudng dén nhu cau
vé von cua cac doanh nghiép. Nam 2013 doanh thu hoat dong tai chinh Ia
2.621.957.138 VND tiép tuc giam 1.512.444.342 VND tuong (ng giam 36,58% so Vi
nam 2012. Nguyén nhan chii yéu cia sy sut giam 1a do dau tu bat dong san dang dtng
gip nhiéu kho khin hon so véi nam 2012, anh huéng dén cac nganh nghé xay dung.
Diéu nay khién cac hoat dong dau tu tai chinh cta cong ty bi anh huang nghiém trong.
Bén canh d6, véi tinh hinh kinh té khing hoang, co tirc thu vé tir hoat dong dau tu chiu
anh huong rat nhiéu. Trong giai doan 2011-2013, tién l4i thu vé caa cong ty ciing giam
rat manh do chinh sach khuyén khich dau tu cta nha nudc dang gia ting. Cac cong ty
cd thé sir dung von véi chi phi thap hon cac nam trudc. D& nhan thay, trong giai doan
vira qua doanh nghiép da phai d6i mat vai tinh hinh tai chinh rat khdng kha quan va
khong gia tang thém duoc nhiéu lgi ich cho cong ty. Bén canh dé, dé& nhan thay diéu
kién ghi nhan doanh thu tir hoat dong tai chinh caa cdng ty rat cu thé va hop ly. Cong
ty chi ghi nhan khi thoa mén hai diéu kién sau: c6 kha ning thu dugc loi ich kinh té tix
giao dich d6 va doanh thu xac dinh twong ddi chinh xéac. C6 tic, lgi nhuan chua chia
dugc ghi nhan khi cong ty duoc quyén nhan cb tic hodc duoc quyén nhan loi nhuan tir
viéc gop von.

Chi phi tai chinh cta cong ty ciing c6 nhiéu bién dong: cha yéu chi phi cho hoat
dong tai chinh 1a chi phi 13i vay. Cu thé nam 2012 va nam 2013 chi phi 13i vay nay
tuong Ung giam 9.122.979.757 dong tuong ung giam 41,55%. Nguyén nhan 1a do
chinh sach dau tu gia ting. Nha nuéc dang khuyén khich cac hoat dong dau tu vi vay
doanh nghiép c6 thé dé dang sir dung ngudn von vay dé tham gia vao hoat dau tu. Dan
dén 1ai suat huy dong thap hon. Vi vay chi phi tai chinh cta doanh nghiép giam dan
trong giai doan 2011 — 2013. Bén canh do, trong ndm 2012,2013 cong ty da chu dong
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thanh toan dugc cac khoan ng phai tra cho ngan hang lam giam chi phi 1ai vay. Pay la
diéu nén lam trong tinh hinh kinh té kho khan nay.

Ngoai ra, cac khoan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nhin chung
cling c6 su bién dong phu hop véi doanh thu va loi nhuan. Cu thé nim 2012 chi phi
gia von hang ban tang 41,90% va chi phi quan Iy kinh doanh ting 86,22%, trong khi
d6 doanh thu thuan cua cong ty ting 40,59% va loi nhuan khac ting 95,87% so véi
nam 2011. Nam 2013, chi phi gia von hang ban giam 18,90% va chi phi quan Iy kinh
doanh giam 8,66% trong khi d6 doanh thu thuan giam 18,98 va lgi nhuan khéac ting
4.593,16% so v&i ndm 2012. Nhu vay cd thé thay rang cong ty di c6 su quan ly chit
ch& chi phi gia von hang ban va chi phi quan Iy kinh doanh sao cho phil hop vai tinh
hinh hoat dong cua cong ty nham mang lai hiéu qua kinh doanh tét.

Loi nhun trudc thué cua cong ty da cé su thay doi trong giai doan 2011 — 2013.
Cu thé nam 2012 lgi nhuan truéc thué ting 0,28% so véi nam 2011. Nguyén nhan la
do loi nhuan gop tang 19,48%, trong khi doanh thu tir hoat dong tai chinh giam
50,48%, chi phi tai chinh giam 32,15%, chi phi quan ly kinh doanh giam 86,22%, lgi
nhuan khac giam95,87% so véi nam 2011. Nam 2013, lgi nhuan trudc thué giam
4.329.257.775 twong trng giam 39,28% so0 v&i nam 2012. Nguyén nhan 1a do 1gi nhuan
gop cua cdng ty giam 20,61%, doanh thu tir hoat dong tai chinh giam 36,58%, chi phi
tai chinh giam 13,87%, chi phi quan ly kinh doanh giam 8,66%, trong khi d6 lgi nhuan
Khac tang 4.593,16% so v6i nam 2012.

Sau khi trir cac khoan chi phi phét sinh va thuc hién nghia vu déng thué cho Nha
nuéc, két qua kinh doanh cua cong ty trong giai doan 2011 — 2012 dat gié tri duong
diéu nay chung to cdng ty hoat dong kinh doanh c6 14i. Tuy nhién téc d6 ting truong
cua loi nhuan sau thué nam 2012 khong cao tuong tng Véi 9,25% 1a 763.524.967VND
S0 véi nam 2011. Nguyén nhan Cong ty da st dung chién lugc canh tranh so véi cac
d6i thu trong nganh. Cu thé cac chinh sach hau méi, bao hanh, khuyén mai da duoc
cong ty cha trong hon. Pdng thoi gia ban ra canh tranh nhiéu so vai cac doanh nghiép
khac. Bén nam 2013, lgi nhuan sau thué giam 43,75% twong ¢ng voi 3.944.742.415
VNBD. Do nhu cau dau tu bat dong san trén thj truong giam manh dan dén viéc ban cac
mit hang phuc vu cho xay dung giam. Diéu nay chiing té6 Cong ty can chd trong hon
trong cdng tac quan ly, tiét kiém chi phi va dua ra nhitng chinh sach va hudng di phu
hop dé nang cao hiéu qua sir dung von, hiéu qua kinh doanh trong tuwong lai.

Nhin vao bang két qua hoat dong san xuat kinh doanh ta thay tinh hinh hoat dong
cong ty co rat nhiéu sy thay doi. Trong nim 2012 cong ty hoat dong kha hiéu qua,
doanh thu tiang cao hon dan dén loi nhuan sau thué cta cong ty ciing cao hon so véi
nam 2011. Nam 2012 cong ty di thuc su ¢6 nhimng chinh sach marketing dting dan,
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phu hop véi thi truong mang lai doanh thu cao cho cong ty. Cong ty di st dung chién
luge marketing mix 7P dé tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép. Ngoai ra chi phi tai
chinh giam gitp cong ty tiét kiém duogc chi phi hoat dong san xuat kinh doanh. Nhung
bén canh nhitng mat tot, cong ty cling c6 nhitng han ché can khiac phuc. Trong nim
2012 cong ty da khong lam gia tang dugc doanh thu tir hoat dong tai chinh ma con lam
giam kha manh. Diéu nay cho thay cong ty can co chinh sach dau tu hop 1y dé mang
lai lgi nhuan cho céng ty. Bén canh van dé syt giam doanh thu tir hoat dong tai chinh,
van dé chi phi quan Iy kinh doanh cua cong ty ciing dang gip khé khin. Trong khi tdc
d6 ting cua doanh thu thap thi téc d6 ting cua chi phi quan 1y kinh doanh ting qué
cao. Piéu nay thay rang cong ty dang sir dung chinh san quan Iy khong tét. Nhu vay
cong ty can phai xem xét nguyén nhan chinh anh huong dén chi phi quan ly kinh
doanh. Sang nam 2013, hiéu qua hoat dong kinh doanh cta cong ty di xubng.
2.2. Thuc trang quan ly tai san ngan han tai cong ty CP Xuat nhap khau Khoang san
2.2.1. Chinh séach quan ly tai san ngdn han tai cong ty CP xudt nhdp khdu Khoang sdn

Trong nén kinh té thi truong, dé c6 thé dang ving trén thi truong canh tranh
ngay cang gay gat, dap ang nhu cau ngay mot tang caa khach hang, cac cong ty ludn
chu trong t6i viéc nang cao hiéu qua quan ly tai san ngan han. Doanh nghiép nao xay
dung va thuc thi tét chinh sach quan ly va sir dung tai san ngan han thi doanh nghiép
d6 s& co loi nhuan cao, san pham c6 tinh canh tranh. Do vay Céng ty Co phan xuat
nhap khau Khoang san di xay dung cho minh nhitng chinh sach quan ly tai san ngan
han phu hgp véi tinh hinh hoat dong cua cong ty.

Biéu do 2.3. Chinh sach quan Iy TSNH

Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013

Tai san Nguon von Tai san Nguon von Tai san Nguon von

(Nguon: Sé liéu duwroc tinh tir bang cdn doi ké toan)

Cu thé nhin vao biéu do 2.1, ta thdy ndm 2011 cong ty da sir dung 85,64% no

ngan han dé tai trg cho 90,38% tai san ngan han. Nhu vay, Cong ty CP xuat nhap khau

Khoéng san dang str dung chinh séch quan ly tai san ngan han theo truong phai than
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trong. Vi chinh sach nay kha ning thanh toan ngan han cua cong ty dugc dam bao
boi ngudn huy dong caa cong ty cha yéu 1a ngudn ngan han. Pong thoi tinh 6n dinh
ctia ngudn von ciing cao do cong ty da sir dung mot phan ngudn von dai han dé tai tro
cho tai san ngan han. Ciing vi vy ma chi phi st dung von theo chinh sach nay ciing
cao hon do cac khoan thu khach hang & muc cao nén chi phi quan 1y cling cao. Nam
2012 cong ty st dung 89,79% no ngin han, ting 4,15% no ngan han dé tai trg cho
88,58% tai san ngan han. Nhu vay cong ty vin st dung chinh sach than trong. Sang
nam 2013, cong ty st dung 85,52% no ngén han dé dau tu cho 83,51% tai san ngén
han. Nhu vay c6 thé thay trong giai doan vira qua, cong ty ludn sir dung chinh sach
quan 1y tai san ngan han theo trudng phai than trong. Trudc bdi canh nén kinh té dang
kho khan, cic doanh nghiép déu to ra hét strc than trong trudc quyét dinh lién quan dén

tai chinh cua minh.

2.2.2. Co cdu tai san ngin han tgi cong ty CP Xudt nhdp khdu Khoang sdn ném

2011 - 2013
Biéu d6 2.4. Co cau tai san ngan han
Hang o TSNH TSNH - Tién &
enkho Nam 2011 «nac kae Nam 2012  cac
10,784% 8.35% 1,09% khoan

tuong

N

Hang

TSNH o Tién &
kae Nam 2013 &
1,46% khoan

tuong
duong
tién

bleag 19,38%

Céac
khoan
phai thu
54,11%

(Nguén: Bang cdn doi ké toan 2011 — 2013)
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AP L

Tt biéu d6 2.4 ching ta c6 thé thay cac su bién dong cua cac khoan muc trong tai
san ngan han trong cong ty la khdng on dinh. Tién va cac khoan twong duong tién, cac
khoan phai thu ngan han, hang ton kho, tai san ngan han khac déu c6 su thay doi theo
ting nam. Cu thé nam 2011, tién va cac khoan twong duong bang tién chiém 19,66%
trén tong gia tri tai san ngan han. Nam 2012, tién va khoan twong dwong bang tién tang
1a 52,76% twong g ting vi mirc 2.828.221.602 dong so véi nam 2011. Clng Vai su
gia ting vé quy md, thi ty trong tién va cac khoan tuong dwong tién ciing ting so véi
nam 2011. Diéu nay cho thay cong ty nim giit nhiéu tién mit, tién giri ngan hang va
cac khoan tuong dwong bang tién nhiéu hon nim trude. Nam 2013 tién va khoan
tuong dwong tién giam véi mac 3.406.949.799 dong twong Gng giam 41,60% so Vi
nam 2012. Do nam 2013 tién mat va tién gui ngan hang déu c6 sy sut giam. Cu thé
tién mat giam 47,45%, tién gui ngan hang giam 19,91% so véi nam 2012 chiém ty
trong cao thir hai trong co cau tai san ngan han va tang nhanh qua timg nam.

Bang 2.4. Tinh hinh téng tién tai Cong ty CP Xudt nhdp khdau Khodng san ndam

2011-2013
Chi tiéu Chénh léch nam 2011-2012 | Chénh léch nam 2012-2013
S6 tién (Pong) % S6 tién (Pong) %
Tién mit 173.323.657 37,79 | (2.888.905.593) |  (47,45)

Tién giri ngan hang |  1.094.985.033 108,95 | (4.180.442.061) |  (19,91)

Téng cong 2.828.221.602 52,76 |  3.406.949.799 41,60

(Nguon: Phong ké todn)

Nam 2011 hang ton kho 1a 29.401.449.221 ddng, nim 2012 ting lén
49.428.122.043 dong tuong tng véi ty 16 168,11% so véi ndm 2011. Nguyén nhan cua
viéc hang ton kho ting nhanh dang ké 1a do cong ty du trit vuot cac mat hang phuc vu
cho y té, xay dung,.. Vi su gia ting quy md caa hang ton kho thi ty trong hang ton
kho ciing ting, ting 9,43% so véi ty trong hang ton kho ctua nim 2011. Nguyén nhan
la do doanh nghiép du doan duogc sy khoi sic cua nganh xdy duyng nén da du trir
nguyén nhién vat li€éu, may moc phuc vu cho xay dung nhiéu hon so véi nam 2011.
Nhung dén nam 2013, luong hang ton kho cua cong ty giam véi ty 1& 21,55% tuong
ng véi mac giam 16.989.884.829 dong. Nguyén nhan 1a do kinh té kho khan, tinh
hinh cung ung hang hoéa cua cong ty ciing giam. Cong ty khong thé ting dau tu vao
hang Iuu kho nhu nam truée. Nguoc lai, cong ty giam bét hang ton kho dé tranh tang
cac chi phi phat sinh: chi phi luu kho, chi phi thué kho,.. Mac di quy mé hang ton kho
giam, nhung ty trong hang ton kho cua cong ty lai ting, ting 4,85% so véi nim 2012,

Niam 2013 hang tdn kho giam véi toc d6 1a 21,55%, trong khi d6 tai san ngan han lai
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giam 41,60%, toc d6 giam cua tai san ngan han manh hon hang t6n kho, vi vay dan
dén quy mo hang ton kho giam nhung ty trong hang ton kho van ting so véi nam 2012
diéu nay dan dén ty trong hang tén kho cia céng ty van cao. D& nhan thiy hang ton
kho giam 13 do doanh nghiép diéu chinh giam ké hoach nhap khau nguyén nhién vat
lidu, may moc thiét bi phuc vu cho xay dung. Hién nay, cic doanh nghiép déu cha
trong vin dé quan 1y hang ton kho nhu thé nao cho hiéu qua. Tai cong ty CP Xuat
nhap khau Khoang san thi doanh nghi€p chia ra thanh nguyén nhién vat li¢u va chi phi
san xudt, kinh doanh d& dang dé d& dang quan 1y hang ton kho ctia minh. Bén canh do,
doanh nghiép ciing c6 s6 ké toan dé quan 1y hang ton kho. Xuat di bao nhiéu? Mait
hang nao?... gidm ddc c6 thé theo gidi trén dit liéu may tinh. Nhu vay s& rat thuan tién
cho viéc giam sat cac mat hang trong kho.

Tuong tu voi hang ton kho la khoan phai thu ciing thay d6i theo cac nam. Nhung
ludn chiém ty trong 16n trong tai san ngan han. Cu thé 1a khoan phai thu nim 2011
chiém ty trong 68,7%, nam 2012 da 1a 57,7% giam 11% so véi 2011. Picu nay cé thé
nhan thay do toc do cua khoan phai thu nho hon téc d6 ting cua tai san ngan han. Cu
thé 12 tc d6 tang khoan phai thu 14 20,17%, khi d6 tai san ngan han lai tang véi téc do
43,08% so v&i nam 2011. Nam 2013 ty trong khoan phai thu khach hang 1a 54,1%
giam 3,6% so voi nim 2012. Nguyén nhan dan dén viéc giam ty trong khoan phai thu
la do tai san ngan han giam voi téc do la 41,60, bén canh d6 khoan phai thu ciing
giam, giam 40,69% so v&i nam 2012. Nhu vay khoan phai thu chiém ty trong Ion nhat
trong tai san ngin han va dang giam trong giai doan 2011-2013. Nguyén nhan I do
cong ty dang thyc hién chinh sach thit chat tin dung trong nén kinh té hién nay.

Chiém ty trong nho nhat trong tong tai san ngan han cua cong ty d6 1a tai san
ngin han khéac. Nhan thiy tai san ngan han khac cua cong ty trong nam 2012 ting
86,41% so v&i nam 2011. Do thué GTGT duoc khau trir trong nim 2012 ting so voi
nam 2011. Tuy nhién, thué va cac khoan thu nha nudc ciing giam nhung giam véi tc
d6 nho hon so véi toe do tang cua thué GTGT dugc khau trir. Nam 2013, quy mé cua
tai san ngan han khéc cia cong ty giam, nhung ty trong cia cong ty ting, ting 0,36%
S0 v&i nam 2012. Piéu nay l1a do tong tai san ngan han cia cong ty trong nam 2013
giam 41,60%, khi d6 thi tai san ngan han khac chi giam véi toc d6 1a 15,29% 5o Vi
nam 2012. Nhan thay rang, khoan muc nay chiém ty trong thap trong tai san ngan han.
Nhung cong ty van phai chii y dén cong tac quan Iy tai san ngan han khac dé mang lai
hiéu qua cao hon, tao lgi thé cho cong ty trong hoat dong kinh doanh.
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Bang 2.5. Quy md tai sdn ngan han

Chénh léch 2012-2011 Chénh léch 2012-2013
Chi tiéu 3 >
So tién % So tién %
Tai san
1. Tién v céc khodn twong dwong tién | 28282216021 | 52,76 | (34.069.497.993) | (41,60)
2. Céc khoin phai thu ngén han 37.784.476.870 | 20,17 | (91.604.928.872) | (40,69)
3. Hang tdn kho 49.428.122.043 | 168,11 | (16.989.884.829) | (21,55)
4. TSNH khac 1.967.716.060 | 86,41 (649.257.470) | (15,29)

(Nguon: Bang cdn doi ké todn nam 2011-2013)

Tir bang 2.3. ta thdy nam 2012 clng v&i Su gia ting cua tong tai san, cong ty
cling c6 su gia tang tién va cac khoan tuong duong tién 1a 28.282.216.021 VNP tuong
g Vvéi 52,76 % so voi nam 2011. Do nhu cau thanh toan cac khoan no dén han cua
cong ty, cong ty ¢d nhu cau vé tién mit cao hon dé dap ung tra no dung han. Tién va
cac khoan vé tién ting din dén cong ty dam bao dugc kha ning thanh toan, Cong ty co
thé tra no diing han bat ki luc nao. Tuy nhién, néu nim giit tién qua nhiéu thi doanh
nghiép s& mat chi phi co hoi cho viéc ndm giir tién. Nam 2013, tién va cac khoan
tuong dwong tién giam 41,60%. Do mot phan cac khoan ng dén han di duoc cong ty
thanh toan trong nam 2013, dan dén tién mat va tién giri ngan hang déu giam so véi
nam 2012. Viéc giam tién ctia Cong ty di giup cong ty giam duoc chi phi co hoi cho
viéc nim giir tién. Nhung ciing déng nghia véi viéc cong ty phai ddi mit voi viée chi
tra cho cac khoan vay dén han.

Bén canh su thay d6i vé tién va cac khoan twong duong tién, thi cac khoan phai
thu ngan han khac ciing c6 nhiéu sy thay doi. Trong nim 2012, cac khoan thu ngan
han tang 37.784.476.870 VND tuong ung tang 20,17% so v&i nam 2011. Nguyén nhan
la do cong ty &p dung chinh sach négi long tin dung cho khach hang, dan dén céac khoan
phai thu ngan han ting so véi nam 2011. Khi ndi 1ong tin dung cho khach hang cong
ty c6 thé ting doanh thu, ting tinh canh tranh ddi voi cac d6i thi, diéu d6 ciing dong
nghia vé6i viéc Cong ty phai d6i mat véi rii ro va phat sinh thém chi phi quan 1y no.
Niam 2013 khoan phai thu ngan han giam 91.604.928.872 VNP tuong (tng giam 40,69
%. Nhu vay c6 thé thay trong nim 2013 cong ty hoat dong kinh doanh kém dan dén
doanh thu giam, diéu nay lam khoan phai thu ciing giam. Nhan thay thi truong kinh
doanh ngay cang kho khin, chinh vi vay cong ty dd c6 chinh sach thu ng tot 1am giam
cac khoan phai thu ngan han, han ché su chiém dung vén cuaa cac doanh nghiép khac.
Hang ton kho cua cong ty trong nim 2012 ting 49.428.122.043 VNP twong @ng Voi
168,11% so v&i nam 2011. D& nhan thiy cong ty dang gia ting viéc du trir hang ton
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kho. Nguyén nhan 1a do cong ty du bao trudc dugc tinh hinh kinh té trong nudc. Gia
ca ciia cac mat hang coéng ngiép y, tiéu dung, y té, thiét bi xay dung... s& I&n cao. Do
vy cong ty da nhap khau véi s lwong 16n 1am tiang hang ton kho cho cong ty. Nam
2013, hang ton kho cua cong ty giam 16.989.884.829 VNP tuong ng giam 21,55% so
v6i ndm 2012. Nguyén nhén 1a do s6 luong cua cac don dit hang giam di do tinh hinh
hoat dong cua cac doanh nghiép dang c6 xu hudng ching lai.

Tai san ngan han khac chiém ty trong nho trong tai san ngin han caa doanh
nghiép nhung no ciing c6 sy thay d6i trong gia doan 2011-2013. Nam 2012, tai san
ngan han khac ting 1.967.716.060 VND tuong mg ting 98,45% so véi nim 2011,
Nguyén nhan anh huéng dén tai san ngan han khac cua cong ty ting 1a do khoan tam
{ing cta cong ty ting so voi nam 2011. Nam 2013, tai san ngin han khac cua cong ty
giam 649.257.470 VNP tuong ung giam 15,29% so véi naim 2012. Piéu nay dé nhan
thay cong ty han ché cac khoan tam ng cho nha cung cap va can bo cong nhan vién.
Ty trong tai san dai han cua cong ty trong 3 nam lién ludn chiém ty trong thap khi ma
ngudn tai san caa cong ty cha yéu la tai san ngan han. Cu thé 1a nam 2011 ty trong dai
han 13 9,62% c6 nghia 1a trong 100 dong tai san thi c6 9,62 dong la tai san dai han,
nam 2012 ty trong nay 1 11,42% nghia 1a 100 d6ng tai san thi c6 11,42 dong la tai san
dai han ting 1,80% so v&i nam 2011. Nguyén nhan caa viéc nay la do tong tai san cua
cong ty ting 45,99% so v&i ndm 2011 va cong ty da ting dau tu cho tai san dai han.
Cu thé, vé tai san dai han khac trong ndm 2012 cong ty da dau tu thém 22.124.457.482
VND tuong ung 6.516,44% so v4i naim 2011. Nhu vay cong ty da thay ddi ty trong tai
san dai han caa céng ty. Nguyén nhan la do chi phi tra trwdc dai han cua cong ty tang
manh so véi nam 2011. Nam 2013 tai san dai han khac giam 700.453.225 VND tuong
ung giam 3,12% so véi nam 2012 1a do chi phi tra trudc dai han cia cong ty da tang so
v6i ndm 2012. Bén canh viéc gia ting tai san dai han khac thi tai san ¢ dinh cua cong
ty ¢6 xu hudng giam. Cu thé nam 2012 tai san ¢b dinh giam 859.205.019 VNP tuong
ng giam 300%. Diéu ndy cho thiy cong ty di giam dau tu vao tai san ¢b dinh nguyén
nhan 13 do cong ty di giam dau tu vao nha ctra, vat Kién tric, phuong tién van tai, thiét
bi, dung cu quéan 1y... so v&i nam 2011. Nam 2013 tai san ¢ dinh cua cong ty tiép tuc
giam 24.245.360.106 VND tuong trng giam 87,19% so v4i nam 2012. Nguyén nhan l1a
do cong ty di giam dau tu vao tai san c6 dinh v6 hinh so véi nim 2012

Thuc trang quan Iy tién tai Cong ty CP Xuit nhap khau Khoang san

Mic du tién mat 12 loai tai san ¢ ty Ié sinh 1oi rat thap nhung viéc quan ly tién 1a
vO cling quan trong, vi doanh nghiép ludn phai dy trir mot khoan tién d¢é dam bao cho
viéc chi tiéu thudng xuyén va giai quyét cac bién cé bat ngo trong qué trinh kinh
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doanh. Bén canh d6 cac cong ty va khach hang hién déu giao dich qua hé théng ngan
hang dé giam bt nhitng chi phi va thoi gian, an toan cho cac giao dich.
Tai Cong ty CP Xuit nhap khiau Khoang san, tién duoc dit trir bang hai hinh
thire: tién mat va tién giri ngan hang. Day 1a thdng ké chi tiét:
Bang 2.6. Co cau tién nim 2011 — 2013

Chi tiau - Nz'm‘n 2011 - Ne”ln} 2012 - Nz'm{ 2013
Sotien(Pong) | % | Sotien(Pong) | % | Sotien (Pong) | %
Tién mat 43.556.758.093 | 81,25 | 60.889.123.789 | 74,36 | 32.000.067.857 | 64,83
Tienglingdnhang | 10.050.158.670 | 18,75 | 21.000.008.995 | 25,64 | 16.819.566.934 | 35,17
Tong cong 53.606.916.763 | 100 | 81.889.132.784 | 100 | 47.819.634.791 | 100

(Nguon: Bang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Qua bang tén bang, ta thay ty trong tién mat trong tién va khoan twong tién 1a rat

I6n. Nhu vay Cong ty chu yéu nam giir tién mat dé thuc hién chi tra cho céc khoan
ngin han. Qua cac nam, lwong tién cua doanh nghiép déu c6 su bién doi do nhitng yéu
t6 khach quan va chu quan. Cu thé nam 2011 ty trong tién mat cua cong ty chiém
81,25% nhung sang nam 2012 ty trong tién mat con 74,36 % giam 6,89% so véi nim
2011. C6 thé nhan thay rang tién mat cia cong ty ting 17.332.365.696 dong, nhung ty
trong tién mat caa cong ty giam 1a do tdc do tang tién mat cua cong ty 1a 28,47% trong
khi téc do ting cua tién guri ngan hang 13 108,95%. Nhu vay, Cong ty da ting dau tu
cho tién giri ngan hang, chinh vi vay ma ty trong tién mat caa coéng ty giam. Nguyén
nhan 1a do cong ty dang thuc hién phuong thirc thanh toan théng qua hé thdng cac
ngan hang, vay nén viéc dau tién vao tién gui ngan hang s& gilp cong ty giao dich
nhanh chéng hon. Nam 2013 ty trong tién mat chi con 64,83% giam 9,53% so Véi nim
2012. Nhu vay ta c6 thé thay tién va khoan tuong duong tién bién dong qua cac nam,
nhung tién mat caa cdng ty van ludn chiém ty trong cao trong giai doan niam 2011-
2013. Nguyén nhan la do cong ty lubn giir khoan tién mat tai cong ty dé chi tra cho cac
chi phi, tranh mat kha ning thanh toan cho cac khoan ngan han. Bén canh d6 thi ty
trong tién guri ngan hang ciing c6 xu huéng bién dong trong giai doan 2011-2013. Pay
la mot trong nhitng chinh sach han ché chi phi co hoi cua khoan tién nhan rdi, nhung
ty trong ting chwa cao. Cu thé nam 2012 ty trong tién giri ngan hang ting tir ting
6,89% so véi nam 2011. Diéu nay c6 thé ly giai dugc rang cac cong ty hién nay chu
yéu dung phuong thtc thanh toan ctia minh qua ngan hang vira c6 thé huong 13i suat
khong ki han tir cac khoan tién d6 va giam thoi gian thanh toan dé c6 thé lay tién dugc
nhanh nhat, thanh toan cho ngudi lao dong cling qua hé théng ngan hang. Cong ty da
cdng nghé hoa dé cé quan 1y duoc tién ciia minh mot cach chat ché. Giam thiéu viéc
nam gitr qua nhiéu tién mat s& sinh 1oi it va khong an toan khi ma cong ty giir qué
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nhiéu dé thuc hién cac giao dich I6n vira mat chi phi, thoi gian cho céc giao dich do.
Nam 2013, ty trong tién giri ngan hang cua cdng ty tiép tuc ting 9,53% so voi nim
2012. Mic du ty trong tang nhung gia tri tién giri ngan hang lai giam. Nguyén nhan 1a
do quy md tién va cac khoan twong duong tién ciia cong ty ciing giam 34.069.497.993
dong twong tng giam 41,60% dan t6i mac du viéc tién gui ctia ngan hang giam nhiéu
nhung khong bang duoc toe d6 giam cua ca quy md tién cia cong ty nén nd van chiém mot
ty trong cao.

Hién nay cac cong ty déu quan ly viéc thu chi tién thdng qua hé théng ngan hang
va Cong ty CP Xuit nhap Khau Khoang san ciing khong ngoai 18 khi ma ho thuc hién
cac giao dich chu yéu 1a qua ngan hang. Véi hinh thuc kinh doanh chu yéu 1a nhap
khau nguyén vat liéu, hang hda, cong ty cang can c6 chinh sach thu chi hop ly, nhanh
chong, thuan tién va giam thiéu chi phi cho cong ty dé ting hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

Trong nhitng ndm gan day do tinh hinh kinh té khong 6n dinh, cong ty di dua ra
chinh sach quan Iy rai ro tai chinh. Rui ro tai chinh cua Céng ty bao gom rui ro thi
treong, rai ro tin dung va rai ro thanh khoan. Cong ty da xay dung hé thong kiém soéat
nham dam bao su can bang & mac hop 1y gitt chi phi rai ro va chi phi quan 1y rui ro.
Ban giam ddc cua cong ty c6 trach nhiém theo ddi quy trinh quan ly rui ro dé dam bao
can bang hop ly giira rai ro va kiém soat rui ro.

Rui ro thi truong: khi cong ty dang thyc hién céc thanh toan théng qua ngén hang
va cong ty mudn sinh 1oi tir khoan tién g ngan hang thi cong ty can phai xem xét li
suit dau tu trén thi truong. Vi mac i suat dau tu cao ¢ thé mang lai loi nhuan cho
cong ty théng qua khoan tién giri ngan hang.

Thuc trang quan ly hang tén kho tai céng ty CP xuit nhap khau Khoang san

Bang 2.7. Co cau hang ton kho nam 2011 — 2013

Pon vi tinh: Bong

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Chi tiéu

So tién % So tién % So tién %

Nguyén liéu, vat liu | 14.278.800.006 | 48,56 | 30.543.689.945 | 38,75 | 20.973.783.993 | 33,92

Chi phi SX, KD

dor d 15.122.649.215 | 51,44 | 48.285.881.319 | 61,25 40.865.902.442 | 66,08
¢ dang

Tong hang ton kho | 29.401.449.221 100 | 78.829.571.264 100 | 61.839.686.435 100

(Nguon:Bdng cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Hang t6n kho chiém ty trong Ién trong két cdu TSNH cua doanh nghiép. Doanh

nghiép cha yéu du trir vat liéu xay dung, mit hang céng nghiép, y té, khoang san,...
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phuc vu cho hoat dong xay dung, y té, céng nghiép. Tinh hinh tai san ngan han cua
cong ty vén di da khong on dinh trong 3 nim hoat dong nén chiing ta ciing c6 thé thy
dugc rang hang tén kho ciing gop phan lam tai san ngan han caa doanh nghiép khong
on dinh. Cu thé nam 2011, nguyén nhién vat liéu chiém 48,56% tong hang ton kho.
Pay 1a ty trong kha I6n. Do dic thu nganh nghé caa doang nghiép 1a nhap khau
khoang san, may mac, thiét bi... phuc vu cho xay dung, céng nghiép, y té...Nén ty
trong nguyén, nhién vat li¢u cao trong giai doan 2011 — 2013. Nam 2012, ty trong
nguyén nhién vat liéu giam 9,81% so v&i nam 2011. Mac du quy nguyén nhién vat liéu
Clia cong ty ting 16.264.889.939 ddng nhung ty trong giam 1a do quy mé hang tén kho
Cua cong ty tang manh so véi nam 2011. Nam 2013, ty trong nguyén nhién vat li¢u ctua
cong ty giam 4,83% so voi nam 2012. Nguyén nhan ty trong nguyén nhién vat li¢u
giam 1a do hang tdn kho cuaa cong ty giam 16.989.884.829 dong so v&i nim 2012. Bén
canh d6, nguyén nhién vat liéu cia cong ty cling giam 9.569.905.952 d6ng so voi nim
2012. Nguyén nhan l1a do nhu cau vé nguyén nhién, vat liéu phuc vu cho xay dung,
cdng nghiép, y té giam so véi nam 2012. Anh huéng dén tinh hinh nhap khau nguyén
nhién, vat liéu ctia cong ty. Diéu ndy phan anh mét phan tinh hinh kinh té trong nuéc
dang c6 xu hudng di xudng.

Bén canh nguyén vat li¢u thi cong ty con dang con cac cong trinh chua ban giao.
Chi tiéu nay chiém ty trong I6n trong thanh phan hang ton kho. Cu thé, nam 2011
chiém 51,44% trén tong gié tri hang ton kho. Sang nam 2012 ty trong ting 9,81 % so
v6i ndm 2011 va chiém 61,25% tong hang ton kho. Nguyén nhan 1a do mét s6 cong
trinh khu d6 thi Ban dao Linh Pam, Khu d6 thi My Dinh... chua dugc ban giao trong
nam 2012, dan dén chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang ting. Cong ty can phai nhanh
chong ban giao cac cong trinh dé hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty ting.
Nam 2013 chi phi san xuat kinh doanh dé dang ting 4,83% so v&i ndm 2011, ty trong
cao 1a do cong ty da giam téng hang ton kho, téc d6 giam hang ton kho 1a 21,55% so
V6i nam 2012, trong khi d6 tbc do6 giam chi phi san xuat kinh doanh do dang la
15,37% nén mac du quy md chi phi san xuat kinh doanh giam nhung ty trong chi phi
san xuat kinh doanh van cao.

Cong ty tinh toan gia tri hang ton kho theo gi& gbc. Truong hop gié tri thuan cé
thé thyuc hién dugc thap hon gia gbc thi hang ton kho dugc tinh theo gia tri thuan co
thé thuc hién dugc. Gia goc hang ton kho bao gom chi phi mua, chi phi ché bién va
cac chi phi lién quan tryc tiép khac phat sinh dé co duoc hang ton kho o dia diém va
trang thai hién tai.

Cong ty hach toan theo phuong phap ké khai thuong xuyén dé quan Iy hang ton
kho. Véi phuong phéap ké khai thudng xuyén, cac tai khoan hang ton kho dwoc dung
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dé phan &nh sb hién c6 va tinh hinh bién dong tang giam cua vat tu hang hoa. Do vay,
gia tri hang ton kho trén sé ké toan co thé xac dinh tai bat cu thoi diém nao trong ky ké
toan. Cubi ky ké toan, cin cir vao sé liéu kiém ké thuc té vat tu, hang hoa ton kho, so
sanh vai sb liéu vat tu, hang hod ton kho trén so ké toan. Vé nguyén tic sé lieu ton
kho thyc té ludn ludn phu hop vai sb liéu trén sb ké toan. Néu c6 chénh léch phai xac
dinh nguyén nhan va xir ly theo quyét dinh cua cap c6 tham quyén. Hang héa nhap
khau, sau khi 1am tha tuc hai qua, Céng ty thuc hién chuyén cho khach hang theo hop
dong di ky. Vi vay hang hoa duoc gui tai kho cua khach hang theo bién ban giri hang.
Cong ty s& ghi nhan doanh thu va gia von cua hop ddng ky khi thuc hién xuit hoa don
cho khach hang.

Nhin vao bang 2.4 sb liéu trén ta c6 thé thiy dugc cac khoan phai thu chu yéu 1a
phai thu khach hang. Cac khoan phai thu khach hang cao 1a do cong ty ap dung chinh
sach néi long tin dung cho khach hang. Nam 2011, diéu khoan ban hang cta cong ty la
2/10 net 60, sang nam 2012 cong ty da thuc hién chinh sach néi long tin dung cho
khach hang, cong ty thuc hién chinh sach cap tin dung 1 2/10 net 80 cong Piéu nay
gilip cong ty tang kha nang canh tranh, ting doanh thu cho hoat dong ban hang. Nhung
v6i tinh hinh kinh té hién nay thi cong ty nén cé chinh sach, diéu khoan cép tin dung

cho khach hang mot cach hop 1y.

Thue trang quén Iy khoan phai thu tai cong ty CP Xuét nhip khau Khoang san
Bang 2.8. Co cau cac khoan phai thu nam 2011 — 2013

Pon vi tinh: Bong

) Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Chi tiéu —— — o
So tieén % So tien % So tieén %

Phai thu khach
hang 165.197.535.309 | 88,17 | 208.341.732.735 | 92,54 | 122.024.555.711 | 91,38
Tra trudc cho

o 21.909.937.424 | 11,69 16.598.506.131 7,37 | 10.856.650.947 8,13
nguoi ban
Cac khoan phai

) 249.867.098 0,14 305.354.826 0,09 759.458.162 0,49

thu khac
Téng khoan phai
thu 187.357.339.822 | 100,0 | 225.141.816.692 | 100,0 | 133.536.887.820 | 100,0

(Nguon: Bang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Bén canh van dé cap tin dung cong ty ciing di xay dung cho minh chinh sich

cap tin dung riéng, cu thé la:

+ Pdi v6i nguoi mua hang 1a ca nhan thi cong ty s& khong cung cap tin dung.
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+ Déi voi khach hang 1a cac cong ty xay dung thi s& tly theo sé luong mua s&
dugc cong ty cung cap tin dung. D6i Vi nhitng héa don ¢6 tri gia tir 50 triéu dong dén
100 triéu ddng cong ty s& cho khach hang no trong vong 10ngay. Véi nhitng hoa don
tir 100 dong triéu dén 200 triéu cong ty thuong cho no 20 ngay. Nhing hoa don co gia
trj trén 300 triéu dong tré nén sé& ¢ thoi gian no 1a 30 ngay. Bén canh d6 cong ty con
ap dung thém chinh sach khuyén mai dé c6 thé nhanh chong thu duoc cac khoan phai
thu tir khach hang. Cong ty da ap dung chinh sach khuyén mai ddi véi cac hoa don tir
50 triéu dén 100 triéu s& &p dung véi mac tin dung 1a 2/5 net 10. Con nhitng hoéa don
100 tri¢u dén 200 triéu thi dugc &p dung muc tin dung 2/10 net 20. Hoéa don trén 300
véi muc tin dung la 2/20 net 30. Véi chinh sach tin dung caa cong ty dua ra cong ty
mong rang tinh hinh céc khoan phai thu trong nam téi s& giam bt mot cach dang ké.

Phai thu khach hang chiém mét ty trong 16n nhat trén tong cac khoan phai thu,
nam 2012 ty trong tang 4,37% so v4i nam 2011. Phai thu khach hang nam 2012 tang
43.144.197.426 d6ng tuong ung ting 26,12%. Nguyén nhan 1a do cong ty di ha thap
tiéu chuan ban chiu cd thé kich thich nhu cau dan t6i gia ting doanh thu va lgi nhuan,
nhung vi ban chiu nén phat sinh cac khoan phai thu. Nam 2013 ty trong la 91,38%
giam 1,16% so v&i nam 2012, vé gia tri thi ndm 2013 gia tri khoan phai thu khéach
hang ciing giam xudng con 122.024.555.711 ddng, giam 86.317.177.024 dong, twong
g giam 41,43% so v&i nam 2012. Gid tri khoan phai thu thay d6i theo timg nim diéu
nay chang to rang thi treong hang hoa tiéu thy khéng 6n dinh, anh hudong dén sé luong
hang hoa cua cong ty. Bén canh do6, chinh sach tin dung cua cong ty ciing thay doi
trong giai doan 2011 - 2013. Do nam 2012 doanh thu ting nhanh din dén loi nhuan
sau thué ciing tang, doanh nghiép st dung bién phép néi long tin dung. Nhung dén
nam 2013, loi nhuan sau thué caa cong ty giam, cong ty khong thé néi long tin dung
cho khach hang.

Céc khoan tra trudc cua nguoi ban 1a cac khoan cong ty ang tién trude dé dat coc
cho mdi phan gia tri cua 16 hang hoic mot phan cua hop dong nao dé dé dugc hudng
loi thé hoac chiét khau cao khi nhan hang. Cho du dugc huong nhirng wu dai nhu thé
nao, cong ty cling nén can nhac viéc ¢ng tién trudc khi mua hang vi nhu vay sé bi
chiém dung vén vi ddi tac nhan duoc tién trude khi mua hang. Nam 2011 ty trong nay
1a 11,69% twong Gng v&i mic 21.909.937.424 dong, nam 2012 ty trong nay di giam
xudng con 7,37% giam 5.311.431.293 dong so voi nam 2011. Nhan thay viéc giam ty
trong nay la do tra trudc ngudi ban nam 2012 giam, trong khi d6 thi tong khoan phai
thu ctia cong ty trong nam 2012 lai tang so v6i 2011. Nam 2013 ting 8,13% nhung vé
gia tri khoan tra trudc giam 5.741.855.184 dong so véi nam 2012. Ty trong giam l1a do
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gié tri cac khoan phai thu giam 40,69% so v&i nam 2012, bén canh d6 khoan ung
trude cho nguoi ban cia cong ty cling giam voi ty 1€ tuong ung la 34,59%.

Qua sb liéu trén dy ta thiy ty 1& cac khoan phai thu cua khéa cao ludn 16n hon
85% céc khoan phai thu khac qua cic ndm, cong ty can ddy nhanh tién trinh thu hoi
no, bén canh d6 cac nha quan ly tai chinh can phai thuc hién viéc phan tich, tham dinh
khach hang trudc khi cip tin dung thuong mai. Day 1a mot viéc 1am hét stc can thiét
tranh truong hop cho nhitng dbi twong khach hang vay ma khong c6 kha ning chi tra.

Pé quan Iy va sir dung hiéu qua cac khoan phai thu thi diéu quan tam trudc tién
cua cac nha quan tri doanh nghiép la phai qua ly chat khoan phai thu khach hang, cé
nghia 14 phai dua ra chinh sach ban hang va thu hdi ng hop 1y dé kich thich khach
hang thanh toan nhanh, tranh bi chiém dung vén. Mit khac, cong ty ciing nén can nhic
Viéc tra tién trudc cho nguoi ban va phai 1am sao c6 thé giam dugc tinh hinh hién tai
khi ma cac khach hang, cac doanh nghiép dang chiém dung mét sé luong von Ion khi
ma céc khoan phai thu caa doanh nghiép ngay moét ting cao qua tirng nam.
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Thuc trang quan ly tai san ngian han khac tai cong ty CP Xuat nhap khau

Khoang san

Bang 2.9. Co cAu tai san ngan han khac nim 2011 — 2013

Pon vi tinh: Bong

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Chi tiéu - - -

So tién % So tién % So tién %

Thué GTGT duoc
. : 1.729.785.614 | 75,96 | 2.581.840.018 | 60,82 | 1.911.687.164 | 53,17

khau trir
Thué va cac khoan

26.484.953 | 1,16 977.711.309 | 23,03 | 1.155.351.193 | 32,13
phai thu nha nwéc
Tai san ngan han
Khac 521.013.984 | 22,88 685.449.284 | 16,15 528.704.784 | 14,7
Téng cong 2.277.284.551 | 100,0 | 4.245.000.611 | 100,0 | 3.595.743.141 | 100,0

(Nguon: Sé liéu dwoc tinh tir bang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Nhin vao bang 2.9. ta ¢d thé thdy dugc co ciu tai san ngian han khac cua cong ty
CP Xuat nhap khau Khoang san géom cd thué GTGT duoc khau trir, thué va céc khoan
phai thu nha nudc va tai san ngan han khac. Trong 3 nim hoat dong kinh doanh cua
cong ty vira qua thi tai san ngan han khac cua cong ty ciing bién dong mot cach khong
6n dinh khi ma nam 2012 giam dén 15,14% so véi nam 2011. Diéu nay dugc ly giai do
thué GTGT duoc khau trir tang véi toc do 49,26%, trong khi tong gia tri tai san ngan
han lai ting v&i téc do 86,41% so véi nam 2011. Sang nim 2013 ty trong thué GTGT
dugc khau trir tiép tuc giam, giam 7,65% so v6i naim 2012. Nguyén nhan cua Su sut
giam ty trong nay 1a do sy thay di tong tai san ngan han va thué GTGT duoc khau trir
. Cu thé la thué GTGT dugc khau trir giam vai toe do 25,96%, trong khi d6 tong gia tri
tai san ngan han khéc cua cong ty chi giam 15,29% so véi nam 2012.

Bén canh thué GTGT duoc khau trir thi con c6 chi tiéu khac do6 1a thué va cac
khoan phai thu nha nuéc. Nhung chi tiéu nay chi chiém mat ty trong nho trong co cu
cua tai san ngan han khac. Nam 2011 chi 1a 26.484.953 dong chi chiém 1,44% trong
t6ng tai san ngan han. Nhung sang nam 2012 c6 ting 1én dén 977.711.309 dong chiém
ty trong 23,03% tong tai san ngin han. Nhung nim 2013 thi chi tiéu nay tiép tuc ting
tré lai chiém 32,13% tong tai san ngan han khac. Nhan thay khi téc d6 ting cua thué
va khoan phai thu Nha nudéc 13 18,17%, khi d6 gia tri tai san ngan han khac lai giam
diéu nay dan dén ty trong thué va cac khoan thu Nha nudc ting.
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Ngoai hai chi tiéu trén thi con c6 chi tiéu tai san ngan han khac ciing can dugc
chd y. Cu thé nam 2011 chi tiéu nay 1a 521.013.984 ddng chiém 22,88% tdng tai san
ngan han khac. Sang nam 2012 thi chi tiéu nay ting 1én 685.449.284 d6ng nhung lai
chiém ty trong thap hon,chi con chiém 16,15% tong tai san ngan han khac. Nam 2013
ca gia trj tai san ngin han khac ting va ca ty trong tai san ngan han khac so véi tai san
ngin han ciing ting, ty trong tai nam 2013 cta cdng ty la 5,15%. Mic di ty trong nay
khéng 16n nhung phan nao di lam thay ddi co ciu cia tai san ngan han cua
doanh nghiép.

2.2.3. Céc chi tiéu dinh gia hiéu qud si¢ dung TSNH tai Cong ty CP Xudt nhdp
khdu Khoang sdn

2.2.3.1. Mgt sé chi tiéu tai chinh chung

Bang 2.10. Cac chi tiéu danh gid khad nang sinh loi
Pon vi tinh: %

Chi tiéu | Niim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013 NNi‘:‘nzz%lllz 1;1‘;‘1 22%1123
ROS 1,42 1,01 0,76 (0,41) (0,25)
ROA 2,74 2,05 1,72 (0,69) (0,33)
ROE 19,06 20,05 11,85 0,99 (8,2)

(Nguon: Sé liéu dwoc tinh tir bang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Ty suat sinh 1oi trén doanh thu (ROS): Nam 2011, trong 100 dong doanh thu
thuan mang lai 1,42 d6ng loi nhuan. Nam 2012, ty suat sinh 1oi trén doanh thu giam
0,41 d6ng lgi nhuan. Do niam 2011, toc do ting cta doanh thu thuan 1a 40,59% trong
khi d6 téc d6 tang cua loi nhuan sau thué chi 1a 9,25%. Nguyén nhan do toc do ting
ctia doanh thu thuan 16n hon toc d6 tang cua loi nhuan sau thué da lam cho ROS nam
2012 giam 0,41% so véi nam 2011. Nam 2013 ty suat sinh 1oi trén doanh thu ciia cong
ty giam 0,25%. Nguyén nhan 1a do nam 2013 toc d6 giam cua doanh thu thuan 1
18,98%, toc do giam cua loi nhuan sau thué 1a 43,75%. Hé sb nay giam 1 vi loi nhuan
sau thué giam nhanh hon so véi toc d6 giam cua doanh thu thuan. Nhu vay cong ty can
phai c¢6 chinh sach quan ly cac chi phi tét dé tang loi nhuan sau thué thao ra tir doanh
thu thuan.

Ty suat sinh 10i trén tong tai san (ROA): Nam 2011, 100 dong tong tai san tao ra
2,74 dong loi nhuan sau thué. Nam 2012, mang lai 2,05 dong loi nhuan sau thué giam
0,69% so v6i nam 2011. Trong khi d6 ty suat sinh 1i trén tong tai san cua trung binh
nganh giam 2%, diéu nay nhan thiy kha ning sinh 16 can ban cua cdng ty cao cong

thém vai chi phi I3i thiap. Nguyén nhan dan dén chi tiéu nay giam 1a do nam 2012 tbc
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d6 tang ctia tong tai san 45,99%, téc d6 ting cua loi nhuan sau thué 1a 9,25%. Ta c6
thé thay duoc tdc d6 tang cta loi nhuan sau thué rat nho trong khi tong tai san lai ting
Vi toe do 16n dan téi ROA nam 2012 giam 0,69% so véi nam 2011. Nhan thay ty suat
sinh 15i trén tong tai san cua cong ty cao hon ty Suat trung binh nganh, nhu vy cong ty
da c6 chinh sach quan ly va sir dung tai san phu hop vai tinh hinh hoat dong caa céng
ty. Nam 2013, ty suét sinh 1oi trén tong tai san giam 0,33 dong so voi nim 2012. Do
nam 2013 t6ng tai san ting 32,90% trong khi loi nhuan sau thué lai giam 43,75%.
ROA cuia cong ty bién dong that thuong ching to viéc quan ly tai san cia cong ty chua
duogc tét. Tuy nhién trong cac nim chi tiéu nay van Ién hon so véi chi tiéu trung binh
cia nganh, nhu vay thiy duoc tinh hinh nén kinh té dang gip nhiéu kho khan, cac
doanh nghiép hoat dong kém hiéu qua hon so véi cac nam trude do.

Ty suat sinh 19i trén von chii so hitu (ROE): Cho biét trong 100 déng von chi so
hitu tao ra bao nhiéu d6ng loi nhuan sau thué. Nam 2011, 100 dong von chi so hitu tao
ra 19,06 dong loi nhuan sau thué, trong khi d6 ty suat sinh loi trén von chi so hitu
trung binh nganh vat liéu, xay dung 14 &m 6%. Diéu nay cho thay hoat dong cua cong
ty kha tot, von cha s hitu mang lai lgi nhuan cao cho céc co dong. Nam 2012, ty suat
sinh 1oi trén vén chu so hitu tang 0,99 déng so véi nam 2011. Do nam 2012 tdc do
tang cua loi nhuan sau thé 12 9,25%, téc d6 ting cta von cha sé hitu 1a 3.86%. So véi
trung binh nganh ty suat nay dang giam, cu thé giam 4% so v&i nam 2012. Nhan thay
ring cong ty di gia ting dwoc loi nhuan rong cao hon so voi nam 2011. Nam 2013, ty
suat sinh 1oi trén von chu so hiru giam 8,2 dong so véi nam 2012. Bénh canh sy sut
giam chi tiéu nay cua cong ty thi chi tiéu nay cta trung binh nganh ciing giam 3%, nhu
vay cho thiy cac doanh nghiép dang gap chung nhiing van dé rac réi do moéi truong
kinh té tac dong. Nguyén nhan dan dén sy sut giam ty suat sinh 1oi trén vn cha so hitu
cua cong ty 1a do ndm 2013 loi nhuan sau thué giam xuéng la 43,75% trong khi toc do
giam ctia vén cha so hitu 12 4.83%. Hé sé nay cho thiy duoc kha nang quan Iy vén cha
s& hiru cua cong ty. Trong giai doan 2011- 2013, hé sé nay lubn bién dong nghia 1a
cong ty chua co chinh sach quan ly von cha sé hitu mot cach 6 hiéu qua. Tuy nhién
S0 V6i cac cdng ty trong nganh vt liéu xay dung thi day 1a két qua hoat dong hiéu qua.
Véi tinh hinh kinh té kho khin nhung cong ty ciing di cd ging thic day hoat dong san
xuit kinh doanh cua cong ty.
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2.2.3.2. Chi tiéu danh gid kha nang thanh todan
Bdng 2.11. Céc chi tiéu thanh toan

Chi tiéu Ponvi | Nam 2011 | Nam 2011 | Nam 2011
Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,15 1,04 1,05
Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,02 0,83 0,79
Kha nang thanh toan tac thoi Lan 0,23 0,22 0,20

(Nguon: So liéu duwoc tinh tir bang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Kha ning thanh toan hién hanh cho biét mot déng no ngin han dwgc dam bao boi
bao nhiéu dong tai san ngan han. Nam 2011, 1 dong no ngan han duoc dam bao bang
1,15 ddng tai san ngin han. Trong khi do trung binh ctia nganh 13 0,78 dong. Diéu nay
cho thay kha ning thanh toan cua cong ty tt, nhu vay cong ty co thé gay dung duoc
hinh anh uy tin d6i véi cac doanh nghiép va khach hang. Nam 2012 giam 0,11 déng so
véi nam 2011. Tuy nhién kha ning thanh toan hién hanh cua cdng ty van I6n hon trung
binh nganh 13 0,25%. Piéu nay cho thdy mac di kha niang thanh toan hién hanh cua
cong ty giam nhung van dap tmg duoc kha ning thanh toan ngan han. Nguyén nhan
cta giam kha nang thanh toan hién hanh cua cong ty 13 do nam 2012 tai san ngan han
Clia cong ty tang voi toc do 43,08%, ng ngan han ting 39,02% so v4i nam 2011. Nam
2013, 1 d6ng no ngan han duoc dam bao boi 1,05 dong tai san ngan han, tang 0,01
d6ng so véi nam 2012. Nguyén nhan la do tai san ngan han cia cong ty giam véi toc
d6 41,60%, khi d6 ng ngan han cua cong ty ciing giam véi toc do 1a 37,76%. Khi kha
ning thanh toan hién hanh < 1 chang t6 rang cong ty mat kha niang thanh toan céc
khoan no trong ngan han. Trong ba nam gan day, hé s6 thanh toan hién hanh cua cong
ty ludn > 1 va déu 16n hon chi tiéu kha ning thanh toan trung binh cta nganh. Diéu
nay chang to rang tinh hinh tai chinh cua cdng ty van twong d6i vitng manh.

Kha niang thanh toan nhanh cho biét 1 dong ng ngan han s& duoc dam bao boi
bao nhiéu dong tai san ngan han khong bao gom hang ton kho. Nam 2011, 1 d¢éng no
ngan han duoc dam bao bai 1,02 dong tai san ngan han khéng bao gom hang ton kho.
Khi d6, kha ning thanh toan nhanh cta trung binh nganh 1a 0,44%. Diéu nay cho thay
trong nam cong ty c6 di ngudn luc dé thanh toan ma khong can dung dén hang ton
kho. Nam 2012 1a 0,83 ddng giam 0,19 dong so véi nam 2011. Piéu nay duoc Iy giai
la do téc do ting cua tai san ngin han khéng bao gom hang ton kho 1a 28,09%, khi d6
no ngan han ting 39,02% so v&i nam 2011. Nam 2013 hé s nay la 0,79 giam 0,04
dong so véi nam 2012. Nguyén nhan 14 do nam 2013 téc do giam cua tai san ngan han
khéng bao gom hang ton kho 1a 40,58% so v&i nam 2012, trong khi d6 no ngan han
cua cong ty giam véi téc do 41,60% so véi nam 2012. Trong 3 nim gan day thi tinh
hinh cua kha ning thanh toan nhanh ciing bién dong khong 6n dinh. Mac du chi tiéu
nay c6 su bién dong nhung van cao hon so véi chi tiéu trung binh cia nganh. Didu nay
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cho thay cong ty luén cé nhiing chinh sach hiéu qua dé dam bao kha ning chi tra cac
khoan no caa minh, tao dugc long tin ddi Vi cac nha dau tu, to chic tin dung.

Kha ning thanh toan tc thoi thé hién kha ning bu dap ng ngin han bang sé tién
dang c6 cua doanh nghiép. Qua biéu dd ta cé thé thiy kha ning tic thoi cua doanh
nghiép qua cac nim dang c6 xu hudng giam. Cuy thé nam 2011, chi tiéu nay dat 0,23
cho thay doanh nghiép c6 kha ning thanh toan ngay cho cac khoan ng ngan han sip
dao han 1a rat thap. Sang nam 2012 thi chi tiéu nay giam 0,01% so v&i nam 2011.
Nguyén nhan 1 do ndm 2012 tdc d6 tang tién mat cua doanh nghiép 1a 52,76% so voi
nam 2011, trong khi d6 tdc d6 tang cuia ng ngin han nam 2012 1a 39,02% so véi nam
2011. Khi buéc sang nim 2012 thi doanh nghiép d tiép tuc giam kha ning thanh todn
cac khoan no ngan han sip déo han. Tuong tu v6i ndm 2013 khi chi s6 nay chi con la
0,20 giam mot cach nhanh hon so véi nam 2012 1én dén 0,02. Nguyén nhan 1a do tién
mat giam voi toe do 41,60%, trong khi d6 no ngan han cua cong ty giam véi toc do
41,60%. D& nhan thay kha ning thanh toan tirc thoi ciia cong ty trong giai doan 2011-
2013 luén nho hon 1 va nhé hon chi tiéu trung binh cta nganh. Nhu vay viéc nam gii
tién cua cong ty la rat it so vai khoan no ngan han. Chiing to rang tinh hinh tai chinh
clia cong ty dang bap bénh.

Bang 2.12. Kha nang thanh toadn lai vay

Chi tiéu Ponvi | Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Loi nhuin trude thué va li vay Pong | 22.178.279.718 | 21.935.532.321 | 15.296.289.534
L i vay Pong | 11.188.428.086 | 10.914.537.445 | 8.604.552.433
Kha ning thanh toan lii vay Lan 1,98 2,01 1,78

(Nguon: Sé liéu dwoc tinh toan tir bdang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Nhin vao bang kha ning thanh toan 13i vay cua cong ty cho ching ta thay trong

giai doan 2011-2013 tinh hinh tai chinh cta cong ty d anh huong dén kha ning chi tra
cho khoan vay. Cu thé nam 2011 hé s6 nay 1a 1,98 lan thi sang nam 2012 hé s ting
lén 2,01 lan ting 0,03 14n so voi nam 2011. Nguyén nhan din dén ting kha ning thanh
toan 14i vay la do loi nhuan sau thué va 1ai vay caa cong ty giam nho hon tc do giam
cua chi phi 13i vay. Cu thé chi phi 13i vay nim 2012 giam 2,45% trong khi d6 loi nhuan
truéc thué va 13i vay ting véi toe d6 0,28% so véi nam 2011. Biéu nay cho thy cong
ty da tirng buéc thyc hién chinh sach quan ly 18i vay nham giam bét chi phi 13i vay cho
cong ty. Nam 2013 hé sé nay lai giam con 1,78 lan, giam 0,23 1an so vé&i nam 2012.
Nguyén nhan cua su sut giam kha ning thanh toan 13i vay 1a do loi nhuan sau thué va
I&i vay cua cong ty giam manh trong khi d6 chi phi 1&i vay chi giam 13,87% so Vi
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nam 2012. So sénh chi tiéu nay caa céng ty vai chi tiéu trung binh nganh vat liéu, xay
dung ta thay chi tiéu trung binh nganh luén nho hon. Cu thé 1a kha nang thanh toan 13i vay
trung binh cua nganh xay dung, vat liéu trong ba nim qua 1a 1,52%. Diéu nay cho thay,
méc du kha ning thanh toan 1i vay ctia cong ty dang giam nhung van dap tmg duoc kha
ning chi tra cho chi phi vay. Nhu vay, cdng ty van tao dugc long tin d6i véi cac nha dau
tu VA CAC to chire tin dung, nang cao uy tin ciia cong ty trong qua trinh huy dong von.

2.2.3.3. Chi'tiéu hoat dong
Bang 2.13. Hé sé hoat déng cua tai san ngdn han

Chi tiéu Pon vi Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

Doanh thu thuan | Doéng | 582.986.715.106 | 819.599.259.370 | 664.016.264.162

Tai san ngan han | Dong | 272.642.990.357 | 390.105.521.351 | 246.791.952.187

Hiéu suat sir

% 213,82 210,10 269,06
dung TSNH

(Nguon: Sé liéu duwroc tinh todn tir bdang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Hiéu suat sir dung TSNH cho biét 100 d¢éng von dau tu dem dau tu vao TSNH
trong Ky tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Dya vao bang sb liéu ta c6 thé thay
hiéu qua tao ra doanh thu tir viéc dau tu vao TSNH bién dong kha 6n dinh qua cac
nam. Nam 2011, ciing 100 dong vén dau tu vao TSNH thi tao ra 213,82 ddng doanh
thu thuan. Mac hiéu suét nay khé cao, diéu nay cho thiy cong ty da c6 chinh sach hiéu
qua trong viéc quan Iy va sir dung tai san ngin han. Bén canh d6, cong ty ciing ludn
lubn kiém soat qua trinh nhap khau cac mat hang va qué trinh tiéu thy san pham. Sang
nim 2012, ciing 100 d6ng von dau tu vao TSNH thi lai tao ra 210,10 dong doanh thu
thuan, giam 3,72 dong so véi nam 2011. Nguyén nhan do nim 2012 doanh thu thuan
VA tai san ngan han cua cong ty déu tang, nhung téc d6 ting cua tai san ngan han 16n
hon dén t&i hiéu suat str dung tai san ngan han giam. Tuy nhién, mic giam nay khdng
I6n, chang to cdng ty van duy tri duoc hiéu qua quan ly tai san ngan han cia minh khé
tét. Dén nim 2013 téc do di tang tro lai dat 269,06% khi d6 100 dong vén dau tu
TSNH thi tao ra 269,06 dong doanh thu thuan cho cong ty, ting 58,69 dong so véi
nam 2012. Nam 2013, luong dau tuv TSNH cia cong ty da giam 143.313.569.164
VND. Bén canh d6, doanh thu thuan giam 155.582.995.208 VND so véi nam 2012.
Trong nhitng ndm gan day, voi mot nén kinh té bat 6n dinh nhu hién nay nhung cong
ludn duy tri duoc hiéu suat st dyung tai san ngan han cao va 6n dinh. Tur do, ta c6 thé
thay rang cong tac quan 1y ciing nhu st dung tai san ngan han cua cong ty rat tét gop
phan nang cao nang luc tai chinh cho cong ty.
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Bdng 2.14. Chi tiéu phan &nh kha ndang hoat dong

Chénh léch
Chi tiéu DPon vi | Nam2011 | Nam 2012 | Nam 2013

2011-2012 | 2012-2013
Vong quay khoan phai thu Lan 3,11 3,64 4,97 0,53 1,33
Thoi gian thu no trung binh | Ngay 117,36 100,27 73,44 (17,09) (26,83)
Vong quay hang ton kho Lan 18,67 9,88 10,22 (8,79) 0,34
Thoi gian uu kho trung binh Ngay 19,55 36,94 35,71 17,39 (1,23)
Vong quay khoan phai tra Lan 8,9 6,95 7,61 (1,95) 0,66
Thoi gian tra ng Ngay 41,01 52,52 47,96 11,51 4,56
Thoi gian quay tién Ngay 177,92 189,73 157,11 11,81 (32,62)

(Nguon: Puoc tinh toan tir bdo cdo tai chinh 2011 — 2013)

Biéu do 2.5 Chi tiéu phan anh kha ndang hoat dong
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Tir bang ta c6 thé thiy duoc hiéu qua sir dung cua co cAu tai san ngin han trong
cong ty. Trudc tién, vong quay khoan phai thu cho biét bao nhiéu dong tong doanh
thu thi c6 1 dong doanh thu tra cham. D& dang nhan thay giai doan 2011 — 2013, vong
quay cua khoan phai thu lién tuc thay doi qua cac nim. Ta thdy nim 2011 vong quay
khoan phai thu 12 3,11 lan, nghia 1a trong 3,11 d6ng doanh thu c6 1 déng doanh thu tra
cham. Nam 2012 vong quay khoan phai thu ting 0,53 1an so vé&i nam 2011. Nguyén
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nhan 1a do doanh thu thuan ting véi toc do 40,59% so voéi nam 2011, trong khi phai
thu khach hang chi ting 20,17% so véi nim 2011. Do sé vong quay khoan phai thu
nam 2012 ting so v6i nam 2011, dan dén thoi gian thu no giam 17,09 ngdy. Sang nim
2013, vong quay khoan phai thu khach hang tiép tuc ting 1,33 1an. Nghia 14 trong 4,97
dong doanh thu c¢6 1 dong tra cham. Nguyén nhan lam ting vong quay khoan phai thu
la do doanh thu thuan cuaa cong ty giam véi toc do 18,98% so véi nam 2012, trong khi
d6 phai thu khach hang giam voi téc do 40,69% so voi nam 2012. Do vong quay
khoan phai thu ting din dén thoi gian thu no trung binh cua cong ty tiép tuc giam
26,83 ngay so v&i nam 2012. Nhu vay, naim 2011 cong ty mat 117,36 ngay dé thu hoi
no, nhung budc sang nam 2012, cong ty da giam dwoc thoi gian thu ng 17,09 ngay va
tiép tuc sang nam 2013 cong ty lai tiép tuc giam duoc 26,83 ngay. Diéu nay cho thiy,
kha ning quay vong tién cua cong ty dang ting dan gilp cong ty giam thiéu chi phi
cho khoan phai thu khach hang. Cong ty can phat huy hon nita vé chi tiéu nay dé giup
cong ty tiét kiém chi phi 14i vay ngin han.

Chi tiéu vong quay hang t6n kho cho thdy hiéu qua quan 1y hang ton kho cia
cong ty. Chi tiéu nay cao hay thap tiiy thudc vao timg nganh thé hién su luan chuyén
nhanh hay cham ciia hang ton kho. Qua ba nim chung ta c6 thé thay duoc su bién
dong that thuong cua hang ton kho. Trong nam 2011 vong quay hang ton kho 1a 18,67
lan dan t6i thoi gian luu kho trung binh ciia vat liéu dugc rat ngan con 19,55 ngay.
Nhung sang nam 2012 thoi gian ting 1én 36,94 ngay mot tin hiéu khong lac quan ddi
v6i cong ty. Khi thoi gian luu kho ting 1én 17,39 ngdy. Ly giai cho diéu nay khi gia
von ciia nam 2012 ting 41.90% so voi nam 2011 trong khi d6 hang ton kho ting
168.11% dan t6i vong quay hang ton kho giam, tir d6 thoi gian thu no trung binh ting
mot cach nhanh chong. Nam 2013, vong quay hang ton kho ting 0,34 lan, rat ngin
duogc thoi gian Iuu kho 13 1,23 ngay so v6i nim 2012. Diéu nay dugce 1y giai 1a do ndm
2013, gia vén hang ban giam 18,90%, trong khi hang t6n kho giam 21,55% so v&i nim
2012. Véi toc do giam ciia hang ton kho manh hon so véi toc do giam cua gia von
hang ban da lam tho1 gian luu kho cia doanh nghiép giam.

Vong quay khoan phai tra phan anh kha nang tra ng cua doanh nghiép hay cho
biét kha ning chiém dung vén cua cong ty véi cic nha cung cip. Co thé thiy, nim
2011 chiém dung duoc von do vong quay khoan phai tra 1a 8,9 1an, twong Ung véi
41,01 ngay ching t6 d6 uy tin ctia doanh nghiép cao nén cong ty mdi co thé chiém
dung duoc thoi gian dai dén nhu vay. Sang nam 2012 thoi gian vong quay khoan phai
tra tiép tuc giam xudng con 1a 6,95 1an dan toi thoi tra no ting 1én dén 52,52 ngay.
Nhu vy cho thdy cong ty dang tiét kiém duoc khoan chi phi 13i vay, dong thoi phan
anh dugc muc d¢ tin tudng ca cdc doanh nghi¢p khac vao cong ty. Nam 2013 thoi
gian tra ng cta cong ty di giam di nhiu khi xudng toi 47,96 ngay giam 4,56 ngay so
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v6i cung ky ndm 2012. Chinh nhd khoang thoi gian chiém dung von dai nhu vay co
thé gitip doanh nghiép chi tra cac khoan no ngan han sip dén han khac.

Chi s6 vong quay tién 14 tong hop céc chi tidu cho thiy thoi gian doanh nghiép
thu hoi tién trong san xuat kinh doanh. C6 chi sé twong ddi cao trong sudt ba nim,
nam 2011 doanh nghiép thu hdi duoc tién lién tuc nho tinh hinh kinh té tot va chinh
sach ndi 1ong tin dung c6 hiéu qua, doanh nghiép chiém dung dugc nhiéu von tir nha
cung cdp va ban dugc hang lién tuc. Trong hai nim con lai tuy thoi gian co giam

nhung van cao. Pay 12 diu hiéu tot dbi voi nganh nhap khau.
2.2.3.4. Chitiéu phan anh khd ndang sinh loi
Bang 2.15. Hé s6 sinh 15 cua tai san luu dong

Pon vi tinh: Bong

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Loi nhuan sau thué 8.253.564.974 9.017.089.941 5.072.347.526
Tai san ngin han 272.642.990.357 | 390.105.521.351 | 246.791.952.187
Ty suat sinh lo6i TSNH 3,03% 2,31% 2,06%

(Nguon: Bang cdn doi ké toan 2011 — 2013)

Tir s6 liéu bang trén ta c6 thé thiy dugc, ty sudt sinh 101 cia TSNH trong nim
2011 1a 3,03%. Nam 2012 1a 2,31% giam 0,72% so v&i nam 2011. Diéu nay dugc 1y
gidi do lgi nhuan sau thué tang voi tde do 14 9,25% so véi nam trude, trong khi do tai
san ngén han lai tang v&i tbc d6 1a 43,08%. Nhu vay tbc do tang cua tai san ngén han
16n hon tc do ting loi nhudn sau thué dan dén ty suét sinh 10i ciia cong ty giam. Sang
nam 2013 tiép tuc giam xudng chi con 2,06%, giam 0,25% so v4i nam 2012. Nguyén
nhén 1a do do téc d6 giam cua lgi nhuan sau thué 1a 43,74%, trong khi do thi tai san
ngan han chi giam voi téc d6 1a 36,73%. Ty suat nay ludén giam trong giai doan nim
2011-2013. Piéu nay cho thay loi nhuan sau thué cua doanh nghiép van con rat thap
chting t6 hiéu qua viéc st dung tai san ngan han van con kém.
2.3. Panh gia hiéu qua sir dung tai san ngin han tai Cong ty CP Xuat nhap khau

Khoang san

Trong giai doan nam 2011-2013 14 giai doan kho khin chung cua nén kinh té,
dic biét 1a sy dong bang cua thi trudng bat dong san di anh hudng téi nganh xay dung
va anh hudng truc tiép toi viée cung cap céc vat liéu xdy dung caa cong ty. Tuy nhién,
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty van dugc duy tri va ting trudong d6 13 co su

cd gang cua toan theé can bo nhan vién trong cong ty. Tuy nhién sau khi phan tich vé
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tinh hinh tai san ngan han cta cong ty thi cong ty van cé nhiing diém manh va diém
yéu can khic phuc
2.3.1. Kétqud dat dwgc

Cong ty ludn dat loi nhuén sau thué duong, diéu nay cho thiy hoat dong kinh
doanh cua cong ty co6 lai. Mac du ndm 2013, lgi nhudn sau thué cua cong ty giam.
Nhung trong nim cong ty di xay dung cac chinh sach quan 1y ban hang nham muc tiéu
mang lai o1 nhuan cao cho cong ty.

Cong ty ludn thuc hén tét nghia vu dong gop vai ngan sach Nha nudc.

Cong ty da da c6 chinh sach quan 1y chi phi tai chinh tét. Piéu nay dé nhan thay
thong qua bang bao cao két qua kinh doanh trong giai doan 2011 — 2013 cuia cong ty,
chi phi tai chinh ctia cong ty giam qua cac nim. Nhu vay cong ty dd giam thiéu dugc
chi phi kinh doanh cho cong ty.

Mic du tién va cac khoan twong dwong tién cta coéng ty co sy bién dong qua
cac ndm, nhung coéng ty van ludn dap tng dugc viée chuyén doi tai san thanh tién mat
dé dam béao thanh toan cac khoan no ngin han. Piéu quan trong hon 13 cong ty khong
dé hé sd thanh toan hién hanh qua cao, vi néu hé s nay cao s€ lam gidm hi¢u qua hoat
dong do doanh nghiép dau tu qua nhiéu vao tai san luu dong.

Cong ty di va dang st dung chinh sach quan 1y tai san ngin han theo truong
phai than trong. V&i tinh hinh kinh té dang c6 nhiéu thay dbi, cac doanh nghiép luon
than trong trong viéc st dung chinh sach quan 1y tai san cia minh. Pac biét 1a cong ty
da sir dung hiéu qua chinh sach quan 1y tai san ngin han theo trudng phai than trong,
diéu nay dugc thay thong qua hiéu qua st dung tai san ngan han cta cong ty qua céc
nam ludn cao.

Thoi gian thu no trung binh cta cong ty giam, diéu nay cho thdy mic do chiém
dung vbn cua khach hang dbi véi cong ty ngay cang giam. Nhu vay cong ty di giam
bdt dugce chi phi cho cac khoan vay. Tan dung dugc cac khoan phai thu cia khach
hang dé dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong giai doan 2011-2013, mic du ty sut sinh 10i trén tai san va ty suat sinh
10 trén von chi sé hitu cua cong ty dang co xu hudng giam. Nhung ty suat sinh 10
trén von chu s hiru ludn 16n hon ty suat sinh 10i trén tai san. Diéu nay cho thay don
bay tai chinh cuia cong ty di c6 tac dung tich cuc, nghia 1 cong ty da thanh cong trong
viéc huy dong von cua c6 dong dé kiém lgi nhuan véi ty suat cao hon ty 1€ tién 13i ma

cong ty phai tra cho cac co dong.
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2.3.2. Nhitng diém han ché va nguyén nhan

2.3.2.1. Nhitng diém han ché

Bén canh nhitng két qua dat dwgc thi Cong ty CP xuit nhap khau Khoang san van
con mot s6 ton tai can khic phuc. Kha ning thanh toén tic thai nhé hon 1 va nho hon
S0 véi chi tiéu trung binh cua nganh. Viéc gap phai vin dé vé kha ning thanh toan anh
huong dén kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han. Tir d6 anh huéng rat Ién dén
hinh anh cua cong ty.

Ngoai ra, cong ty con ton tai rat nhidu vin dé& can xem xét, vé ty suat sinh loi
trén doanh thu cua cdng ty dang c6 xu hudng giam dan, cong ty can phai theo ddi chi
tiéu ndy dé danh gia tinh hinh sinh loi cia cdng ty c6 phan. Mac du ty suat nay trong
giai doan 2011-2013 ludn duong nghia 1a cong ty co 1ai, nhung chi ti€éu nay dang giam
dan qua cac nam. Ty suat sinh loi trén tong tai san cua cong ty ciing giam tir nam 2011
dén nam 2013, d& nhan thay hiéu qua quan ly va str dung tai san cia cong ty dang gap
van dé. Cong ty can phai co chinh sach quan ly tai san sao cho hiéu qua mang lai toi
da. Nam 2012 ty suat sinh 15 trén vén chu so hitu ting so voi nam 2011, nhung sang
nam 2013, ty suat nay lai giam kha manh. Piéu nay cho thay cong ty dang gap phai
van dé vé quan ly vén chu so hitu.

2.3.2.2. Nguyén nhén

Do trinh d6 nguon luc cia cong ty con thap kém chua thé 4p dung duoc nhiing
mo hinh quan ly phuc tap ciing nhu chua xay dung cho minh chinh sach tin dung hop
ly. Cong ty ciing khong du nguon luc dé dao tao nhan vién thich tng véi mé hinh. Bén
canh d6, viéc quan Iy hang ton kho ctua Cong ty con 1ong léo, cong ty chua xac dinh
dugc mic du trir ph hop dé tong chi phi luu kho thap nhap. Nguyén nhan 1a do tinh
hinh cac don dit hang khong sét véi thuc té, doi khi cé nhiing trudng hop thira, thiéu
ma doanh nghiép khong thé kiém soat duoc

Ngoai nhitng yéu td tir bén trong Cong ty, con c6 nhitng yéu t6 do méi trudng
kinh té tac dong, anh hudng dén hiéu qua hoat dong va str dung tai san ngin han cia
cong ty. Do nén kinh té thé gii néi chung, kinh té trong nudc noi riéng dang gip
nhirng kho khin, diéu nay tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Cing
v6i sy thay ddi ctia méi truong kinh té, nhirg chinh sach ctia nha nude ciing thay doi
lam anh huéng dén tinh hinh tai san va ngudn von cta coéng ty. Bén canh dé, thi
truong nguyén, nhién vat liéu, khoang san, thiét bi... dau tu vao bién dong thuong
xuyén lam cong tac quan 1y ciing gap nhiéu khé khan.
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CHUONG 3. GIAlI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
NGAN HAN CUA CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU
KHOANG SAN

3.1. MBJi trudng kinh té
3.1.1. Thudn lgi

Vé moi trwong kinh té
Giai doan nam 2011 — 2013 duoc danh gia 1a thoi ky thuc hién chinh sach that chit
tién té, nguon vén han ché khién cho méi trueong kinh doanh khong kha quan so véi
nam 2011. Xu hudng doanh nghiép pha san va giai thé van tiép tuc, diéu nay phan anh
rd nét tinh hinh kinh té dang kho khin trong giai doan ndy. Tuy nhién, tn tai nhiing
kho khan nén kinh té nhung Cong ty CP Xuét nhap khau Khoang san khong roi vao
tinh trang dinh dén kinh doanh. Céng ty van mang lai loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh. Piéu nay cho thay vi thé caa cong ty kha manh trén thi truong trong nuéc.

Vi thé cua cong ty

Cong ty di hoat dong trong linh vuc nhap khau céc thiét bi, may mac, nguyén
nhién vt liéu, khoang san... tir nam 1956. Vi khoang thoi gian thanh lap cho dén nay,
cong ty da ding viing trén thi truong trong nganh xuat — nhap khau. Mang lai vi thé
viing chic cho doanh nghiép. Pén nay cong ty ciing di cé nhitng kinh nghiém kinh
doanh nhat dinh ciing nhu mét lugng khach hang trung thanh cua minh.

Vé quan tri kinh doanh san xudt

Cong ty di dua ra dugc céc chién luoc quan trj kinh doanh cu thé ti tirng phong
ban trong Cong ty va phd bién téi toan bo lao dong trong Cong ty. Dé tir do, tap thé
lanh dao, can bd nhan vién va nguoi lao dong hiéu dwoc muc dich, myc tiéu kinh
doanh cua Cong ty va c6 chung mot huéng phét trién, 1am viéc, tao tinh déng nhat
trong qua trinh kinh doanh. Céng ty da c6 nhiéu nd hrc trong viéc vuot qua nhiing khoé
khan trong béi canh kinh té ¢ nhiéu bién dong. Pam bao duy tri tuong ddi tét moi
hoat dong cia Cong ty duoc dién ra thuong xuyén, lién tyc. Tao viéc 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong, nang cao doanh sé va loi nhuan cua Céng ty. Cong ty da day
manh viéc dau tu vao con ngudi, nang cao tay nghé cho cdng nhan vién, chinh vi thé
da gitip cho ning suat cling nhu chat luong cong trinh duoc nang cao, sb luong cong
trinh Cong ty ky két ting ca vé s6 lwong va quy md, tir d6 nang cao uy tin va vi thé caa
Cong ty trong nganh.
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Vé quan trj nhan sy ciia Cong ty

Cong tac t6 chtc nhan sy bé tri mot cach khoa hoc hon, phan rd trach nhiém cua
tirng phong chire ning dé giup Giam ddc didu hanh c6 hiéu qua, pha hop véi diéu kién
hién tai cia Cong ty va thich ung véi co ché thi tredng. Ban Giam déc ning dong, co
trinh d6 va trach nhiém cao trong diéu hanh va quan ly nhan sy. Cong ty ludn ¢ gang
dam bao du cong an viéc lam cho can bo cong nhan vién, khéng co hién tugng cho
nghi viéc. Cong ty dam bao tét tra lwong ding han, khéng c6 truong hop no luong,
ddng thoi ciing thuc hién tét cac chinh sach cho ngudi lao dong nhu: trang bi an toan
lao dong, bao ho lao dong, ché d6 bao hiém lao dong, bao hiém xa hoi, t6 chirc khdam
dinh ki cho can bd céng nhan vién. Can bo nhan vién va nguoi lao dong co ban xac
dinh tét nhiém vu, yén tdm cdng tac va gan b6 voi Cong ty. Doi ngii can bo chi huy,
can bo quan ly va lyc lugng cbng nhan ting budc truong thanh va tich liy
kinh nghi¢m
3.1.2. Kho khan

Cong tac quan ly khoan phai thu

Trong nhitng nim gan day nén kinh té thé gigi bi roi vao tinh trang khing hoang
vé kinh té. Piéu nay da lam anh huong rat 16n dén nén kinh té thé giéi n6i chung va
nén kinh té cua Viét Nam noi riéng. Véi tinh hinh kinh té kho khin, cac doanh nghiép
bi anh huong rat 16n, khién cong ty quan Iy khoan phai thu gip khé khian. Doanh
nghiép dua ra cac chinh sach cap tin dung cho khach hang, dong nghia véi viéc khoan
phu thu ting. Dan dén cac chi phi quan ly khoan phai thu ciling ting.

Cong tac thuc hién loi nhudn
Viéc quan ly chi phi gia thanh chua dugc hop ly dac biét la cong tac quan ly cac chi
phi dich vy mua ngoai, chi phi hoi hop, chi phi tiép khach cau thanh trong chi phi quan
ly doanh nghiép. Mac du chi phi quan li doanh nghiép c6 giam so véi nam trudc,
nhung nhitng loai chi phi trén van chiém phan Ion trong tong chi phi quan Ii doanh
nghiép. Cong ty c6 thé han ché duoc nhitng chi phi nay trong nhiing truong hop khéng
that sy can thiét. Mot sé cong trinh thuc hién cong tac quan Iy chat lugng ky thuat
chua nghiém tic dan dén mot s6 phan viéc thi cong chua dat yéu cau, tién d6 cham

Quan tri nhan sy

Viéc kiém tra, giam sat cac cong trinh d6i khi bi budng long, dan dén tinh trang
mét s6 cong nhan khdng nghiém tdc chap hanh cac quy dinh vé an toan lao dong va
gio giac 1am viéc cua Cong ty.
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T6n tai tinh trang nhan vién quan 1y bo phan ¢6 16i song khong lanh manh va cé
nhitng hanh vi vi pham cac quy tic lam viéc tai cong truong, gay anh hudng Xau toi
Iong tin cua cong nhan céng truong vao lanh dao Céng ty.

B6 may quan 1y tuy da duoc sap xép lai nhung chwa duoc kién toan, chua phat
huy duoc day du vai trd tham muu cho ldnh dao Cong ty trong viéc tim hiéu viéc 1am,
dinh hudng muc tidu va phét trién san xuat kinh doanh.

Céac khoa hoc dao tao nh&n sy chua cha trong quan tim dung muc. Chinh sach
dai ngo trong thoi gian dao tao chua dugc uu tién thdéa dang.

Cong tac ké toan trong Coéng ty ciing ton tai nhitng diém bat cap nhu viéc ap dung céc
phan mém vé quan ly ké toan chwa duoc &p dung rong réi trong Cong ty.
3.2. Pinh hwéng phat trién cia Céng ty CP Xuat nhap khau Khoang san

Pinh hwéng phat trién giai doan 2014-2015

Trong thoi gian t6i cong ty dang c¢b gang tré thanh nha cung cap nguyén vat liéu
khoéng san hang dau trong khu vuc bang cach cung cap cho khéch hang nhitng san
pham cé chat lugng tét va gia ca hop Iy nhat.

Trong nam 2014 nén kinh té da bot kho khan hon va dang c6 dau hiéu cua su
phuc hoi. Vi vay, trong nim 2014 cong ty da co quyét dinh dau tu thém day chuyén
san xuat mai thyuc sy dat tiéu chuan chat luong dé mo rong hoat dong kinh doanh dap
g du nhu cau caa khach hang ngay khi nén kinh té dugc phuc hoi va phét trién.

HG tro cho nhan vién cua cong ty tham gia cac khoa hoc dé nang cao kién thirc va
kha ning quan 1y dé trong thoi gian téi cong ty s& st dung mot s6 md hinh quan Iy
trong quan ly kho, quan Iy cac khoan phai thu dé hoat dong kinh doanh mang lai hiéu
qua cao hon trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Xay dung lai cac chinh sach tin dung cé co s, hop 1y dé thu hat nhitng khach
hang méi cho cong ty.

Pinh hwéng phat trién giai doan 10 nim

Ap dung, duy tri va lién tuc cai tién hé théng quan ly chat lwong tiéu chuan 1SO
9001:2008 cho cac hoat dong cua Cong ty.

Thyc hién thi cong xay lap 95% cac cong trinh dung tién do; 95% hang muc
nghiém thu theo dung yéu cau trong lan mot; ty I& can phai chinh stra khdng qué 5%.

Pam bao cung cip 95% céc vat tu, thiét bi cung cap ding tién d6 cho
khach hang.

Chat luong hang hda cung cap dap tng cac yéu cau ki thuat (khong bi tra lai) dat 95%.
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Khong ngimg dao tao ting cudng ngudn nhan luc dé dap tng yéu cau phat trién
cuia Cong ty. Téi thiéu phai dat 30% CB CNV duogc di dao tao hodc duge dao tao tai
cong ty.

Xay dung ché d6 luong, thuong hop 1y dé nang cao doi sdng vat chat caa CB
CNV C6ng ty, tién lvong tiang t6i thiéu 12 10% so véi nim trudce.

Giai quyét triét dé 100% céc khiéu nai cua khéach hang.

3.3. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han ciaa Cong ty CP Xuat
nhap khau Khoang san
3.3.1. Giai phap nang cao hiéu qud si TSNH tai cong ty

Dé thyc hién tét cong tac trén, cong ty can phai tién hanh quan ly chat ché tai san
ngan han cia minh bang cac hinh thic dudi day.

Thi nhat: Tién hanh mo s6 ké toan theo ddi chinh xac toan bo tai san ngin han
hién c6. Kiém tra chat luong san pham, tinh hinh tiéu thu, sé lwong con lai.. theo dung
ché d6 ké toan théng ké hién hanh, phan anh trung thuc, kip thoi tinh hinh tiéu thy,
bién dong cua tai san trong qué trinh kinh doanh.

Thi hai: Cong ty phai tién hanh kiém ké lai tai san ngan han theo dung dinh ky
va khi két thuc nam tai chinh. Xéac dinh duogc s6 tai san thira, thiéu, & dong va nguyén
nhan gay ra tinh hinh trén dé Kip thoi dua ra nhitng giai phap cu thé cho tinh hinh trén.

Thi ba: tién hanh phan cip quan ly tai san ngin han cho cac bo phan trong noi bo
cong ty, quy dinh rd trach nhiém, quyén han dong thoi kiém ké, danh gia hiéu qua sir
dung tai san ngan han trong nam.

3.3.2. Quadn ly két cdu tai sdn ngin han
3.3.2.1. Quan ly tién va cac khodn twong dirong tién

Tién va cac khoan tuong dwong tién 14 mot khoan muc dé dap wng nhu cau thanh
toan trong ngan han caa cong ty. Tuy nhién, ddy 1a mot khoan muc khéng sinh 15i cho
cong ty. Vi vay, cong ty can kiém soét chat ché cac khoan chi tiéu trong doanh nghiép
dé co thé kiém soat dugc cac khoan chi khdng can thiét dé tir d6 co thé du bao mot
cach chinh xac lwong tién mat can du trir sao cho hop ly nhat. Cac khoan tién thira
cong ty c6 thé dau tu tai chinh ngin han. Hién nay, thi truong ching khoan dang co
nhitng budc chuyén bién, cong ty c6 thé dau tu vao cac loai ching khoan ngan han. N6
vira mang lai loi nhuan cho cong ty, hon nita chitng khoan ngan han 1a ching khoan c6
tinh thanh khoan rat cao. Vi vdy, khi khéng du nhu cau tién mit thi cong ty c6 thé dé
dang ban lai trén thi trrong. Bén canh d6, cong ty cling nén xem xét viéc st dung mo
hinh quan ly tién giGp cdng ty giam thiéu chi phi, ddng thoi mang lai loi nhuan cho
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cong ty. Ngoai ra khi st dung mé hinh quan ly tién, cong ty s& d& dang kiém soét tién
cua cong ty theo tung ky.

3.3.2.2. Quan ly khoan phdi thu khach hang

Phai thu khach hang 1a mét trong nhitng khoan muc quan trong nhat trong céc
khoan phai thu. Tuy nhién, hién nay cong ty chua that su sit dung mét chinh sach nao
¢ co s& khoa hoc dé quan ly khoan muc ndy. Mic du, hinh thtc cap tin dung nham
gitip cong ty thu hut duoc khach hang nhung hau nhu cong ty chi xay dung chinh sach
tin dung cho khach hang déu dya trén y kién chi quan cua ban than nhitng ngudi xay
dung né. Hién nay, cdng ty cho khach hang dua vao sé lwgng hang héa cung cap. Tuy
nhién, hinh thirc nay lai khéng mang lai hiéu qua cho céng ty do khéng c6 mot s¢ khoa
hoc nao khi cong ty xay dung né. Do vay, viéc dang cip tin dung dua ra mot chinh
sach tin dung phd hop vai cong ty 1a mot diéu hét sic quan trong. C6 2 yéu té anh
huong dén viéc cap tin dung cho khach hang: kha ning tai chinh cua khéch hang va uy
tin cta khach hang.

Phan tich niang luc tai chinh cia khéach hang

Nang luc tai chinh cta khach hang la kha nang khach hang hoan tra céc khoan
no cho cong ty. Phan tich ning lyc tai chinh 1a budc hét sirc quan trong dé xem xét co
nén cap tin dung hay khdng cap tin dung cho khéach hang. Tuy nhién, hién tai cong ty
gan nhu khong quan tim téi. Mot s6 luu y khi phan tich tin dung cho khéach hang.

+ Tiéu sir mua hang caa khach hang va thai do tra ng cia khach hang trong
nhitng lan mua hang trudc.

+ Hoat dong san xuét kinh doanh ctaa khach hang cé tét khong? Cé da dé thanh
toan cac khoan no khi dén han hay khong.

Nhan thay ning lyc tai chinh cia doanh nghiép duoc danh gia dya trén cac yéu to
dinh luong va cac yéu to dinh tinh. Doanh nghiép c6 thé xem xét quy md von, chat
lugng tai san, kha nang thanh toan, kha nang sinh 161... Bén canh do, doanh nghiép c6
thé sir dung cac yéu té dinh tinh théng qua kha ning khai thac, quan 1y, str dung céac
nguén luc tai chinh. Diéu nay duoc thé hién qua trinh do t6 chure, trinh do quan ly,
trinh d cong nghé, chét luong nguén nhan luc...
3.3.2.3. Quan ly hang ton kho

Tinh hinh t6 chirc va quan Iy hang ton kho cia cong ty da ton tai nhiéu bét cap,
nguyén vat lidu ton kho twong ddi Ién. Luong hang ton kho nay anh huong gian tiép
dén hiéu qua str dung von cua cong ty, do d6 cong ty phai quan ly tét hang ton kho cua
minh dé nang cao hiéu qua kinh doanh. D4i véi nguyén vat liéu Cong ty nén tién hanh
phan cap quan ly va giao trach nhiém truc tiép.
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Déi vai nhitng nguyén vat liéu s dung chung cho nhiéu bo phan thi nén giao cho
kho cua Cong ty quan ly va cip phat, d6i v6i nhiing nguyén vat liéu chuyén ding cua
cac xi nghiép, t6 doi nén giao cho cac kho, phan xudng cua cac xi nghiép, to doi do
quan ly va cip phat dam bao cho qué trinh cap phat nhanh chéng kip thoi b may gon
nhe nang cao dugc trach nhiém va trinh d6 chuyén mén hod trong quan 1y va don gian
hoa trong qué trinh quyét toan nguyén vat liéu.

Déi véi chi phi kinh doanh dé dang chiém maét gia tri rat 16n, day 1a mot khoan
vdn chiém ty trong cao trong lwong hang tén kho cho nén Cong ty nén day manh téc
d6 thi cong dé két chuyén chi phi kinh doanh d& dang va gia thanh san pham khong
nén day dua kéo dai thoi gian thi cong, khuyén khich nguoi lao dong ting ning suat
thi céng bang hinh thirc khen thuong vat chat tinh than kip thoi, ddng thoi xu ly ky
luat véi cac ca nhan tap thé thiéu trach nhiém véi cong viéc, to chic giam sat thi cong
tai cong truong mot cach chat ché va nghiém khac xa ly vi pham.

Hang ton kho 1a mot trong nhitng du trit quan trong cta cong ty dé dap tng nhu
cua khach hang.Viéc dit trit qua nhiéu hang ton kho s& dan dén viéc phét sinh thém
nhiéu khoan chi phi va anh huong truc tiép téi hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Hién
nay, cong ty chua str dung mot phuong phap nao dé xac dinh lwong hang can du trir
tron kho ma cdng ty chi xac dinh dua vao y kién cha quan ctia minh. Nhu chuong 1 di
dé cap, cong ty c6 thé ap dung mo hinh EOQ dé quan ly hang ton kho cia minh dé
mang lai hiéu qua cao cho cong ty. Khi 4p dung mé hinh EOQ, doanh nghiép c6 thé
tiét kiém duge mot khoan chi phi luu kho mang lai 1gi nhuan cao cho doanh nghiép.

Hang ton kho cua cdng ty c6 rat nhiéu cac vat lieu xay dung khéac nhau, tuy
nhién sit xay dung 1a chiém ty 1& 16n nhat. Vi s6 liéu phong ké toan cua cong ty cung
cap ta c6 thé 4p dung mé hinh EOQ dé tinh duoc s6 lwong sat du trir t6i vu cho cong ty.

Nhu cau 6ng nudc trong nam 2013 ciia cong ty la 8600 tan

Chi phi cho mot lan dat hang 1.000.000 dong/ 1lan dat hang

Chi phi Iuu kho cuia sat cia 1 tin bang 3% gia mua 14 6.600.000/1 tan

(Nguon: Phong ké toan)

Tir nhitng s6 liéu trén ta co thé tinh toan dugc lwong sat dy trit téi wu cia cong ty

= 51 tin

*» _ [2X8.600X1.000.000
6.600.000

S6 luong du trit trong kho cua doanh nghiép nam 2012 cd gia tri bang 70% gia tri
hang ton kho cua cong ty twong Gng véi 43 tan. Nhu vay khi &p dung mé hinh EOQ
vao viéc quan ly sat trong cong ty ta thdy cong ty di dy trit kho nho hon mubc du triv
kho t6i wu. Diéu nay l1am cho cong ty khong c6 kha ning dap ¢ng khi nhu cau cua

66



khach hang ting dong thoi chua ti thiéu hoa cac chi phi. Trong nim 2014 cong ty nén
&p dung md hinh EOQ khdng nhiing quan Iy dng nuwéc ma con quan ly cac hang hoa
khac cua cong ty.

Ngoai ra, dé thuan loi cho cong tac du trit va ting téc do giai phong kho, can
thiét phai nhan dang san phdm mot cach nhanh chéng. Giai phap don gian nhat 13 sir
dung tén goi cua ching, nhung cai té€n goi nay thuong it sir dung. Do do, doanh nghiép
thuong st dung bo ma hoa sb ( chang han 1112...) hodc ca chit cai va s cho mdi mit
hang du trir.

3.3.3. M4t sé bién phap khac
3.3.3.1. Ap dung céc tién bé cong nghé théng tin vao qudn Iy

Thoi budi bung n6 cong nghé thong tin da c6 rat nhiéu cac phan mém tng dung
cho cong tac quan ly trong doanh nghiép nhu quan ly khach hang, quan ly nhan su,
quan ly ban hang. Vi vay, cong ty c6 thé ap dung cac phan mém cong nghé dé nang
cao hiéu qua quan ly. Tir d6 c6 thé tiét kiém duoc chi phi dong thoi tang hiéu qua kinh
doanh.
3.3.3.2. Pao ta0 nguon nhan luc véi trinh dj cao

Nhan té con ngudi ludn déng vai trd quan trong trong mdi doanh nghiép. N6 gop
phan khéng nho quyét dinh téi su thanh cong cua doanh nghiép. Vi vay, dao tao mot
ngudn nhan luc & cac cap quan 1y c6 trinh d6 cao dong thoi ludn tao ra dong hec, khich
1& nhan vién lam viéc s& tang kha ning canh tranh cua cong ty so véi cac ddi thu trong
nganh

+ Ho trg chi phi cho nhan vién tham gia vao cac khoa hoc chuyén sau vé quan ly
dé nang cao trinh do cua ban than

+ Khuyén khich tinh than 1am viéc caa nhan vién bang cac thuong xuyén tong
két nhitng két qua dat duoc caa cong ty. Tir d6, khen thudng nhitng nhan vién c6 thanh
tich suat sic dé nang cao dong luc lam viéc va dé cho cac nhan vién khac phan dau
theo.

+ MOi dip hé hay I8 tét t6 chirc cho nhan vién di choi dé tang tinh doan két cho
nhan vién trong cong ty.
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Trong boi canh hoi nhap kinh té qudc té dién ra nhanh chéng, cac doanh nghiép
muén nang cao nang lyc canh tranh, xac dinh vi thé trén thi trudng doi hoi phai nd luc
trong moi hoat dong, dac biét la trong sir dung va quan ly tai san noi chung, tai san
ngan han néi riéng. Hoat dong quan 1y va sir dung tai san ngan han hiéu qua gitp
doanh nghiép dat dugc muc tiéu kinh doanh. Vi vay, dé hoa nhap véi xu thé phat trién
kinh té ctia dat nudc, cong tac quan 1y va st dung tai san ngan han khong ngimg duoc
d6i méi va hoan thién vé phuong phap ciing nhu ndi dung.

Qua thoit gian thyce tap, tim hi€u thuc trang hi€u qua sir dung tai san nga”'m han tai
Cong ty CP Xuit nhap khau Khoang san, khoa luan t6t nghiép “Néng cao hiéu qua sir
dung tai sin ngin han tai Cong ty CP Xuit nhap khiau Khoing san” da dugc hoan
thanh.

Véi su nd lyc nghién ctru va tim hiéu tinh hinh thyc té, cing véi su giup d& nhiét

tinh cta gido vién hudng dan, dé tai da thé hién duogc nodi dung va yéu cau dat ra.
Nhirng ndi dung co ban dwoc dé cip trong khéa luén:
+ Nhitng 1y luan co ban vé hiéu qua str dung tai san ngan han trong nén kinh té.

+ Panh gia duoc thuc trang sir dung tai san ngan han tai Céng ty CP Xuat nhap
khau Khoang san trong ba nim qua, tir d6 tim ra nguyén nhan gy ra han ché trong
cong tac quan 1y va sir dung tai san ngin han cia Cong ty dé tim ra nhimg giai phap

hoan thién.

+ Pé xuat mot sd giai phap co ban nham nang cao hiéu qua sir dung tai san tai Cong
ty CP Xuat nhap khau Khoang san.

Hi vong khéa luan déng gop phan nao gitp Cong ty CP Xuat nhap khau Khoang

san sir dung tai san ngan han ngay cang hiéu qua, mang lai két qua kinh doanh tét hon.



PHU LUC
1. Bao cao két qiia hoat dgng kinh doanh tai Cong ty CP Xuat nhap khau
Khoang san nam 2011 - 2013.

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
;Egoigg ;?ghbvé‘l;‘ hangva | 53 530,588.016 | 821.193.792.078 | 664.617.141.362
2. Giam trir doanh thu 543.872.910 |  1.594.532.708 600.877.200
3. Doanh thu thuin 582.986.715.106 | 819.599.259.370 | 664.016.264.162
4. Gia vén hang ban 548.925.853.498 | 778.903.899.804 | 631.708.184.208
5. Loi nhuin gop 34.060.861.608 | 40.695.359.566 | 32.308.079.954
g;gl(fi%;phi quan Iy doanh 6.023.752.690 | 11.217.232.673 | 10.246.269.759
Zm[;ﬁanh thu hogt dong tai 8.410.753.967 |  4.134.401.480 | 2.621.957.138
?hﬁlﬁi phi hogt dong tai 21.954.613.132 | 14.897.261.193 | 12.831.633.375
Trong d6: Chi phi ldivay | 11.188.428.086 | 10.914.537.445|  8.604.552.433
Il(géfé‘c khoan thu nhap 772.455.370 67.958.373 |  1.498.998.475
11. Chi phf khéac . 36.067.750 2.321.514
12. Loi nhuén Kkhsc 772.455.370 31.890.623 | 1.496.676.961
:ﬁl.léréng loi nhugn trude | 14909851632 | 11.020.994.876 |  6.691.737.101
igh?el;uﬁlf;un%};ap doanh 2.736.286.658 |  2.003.904.935 |  1.619.389.575
15. Loi nhuén sau thué 8.253.564.974|  9.017.089.941 |  5.072.347.526
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Béang can ddi ké toan Cong ty CP Xuit nhap khiau Khoang san nim 2011 — 2013.

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 |Nim 2013

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN 72.642.990.357 | 390.105.521.351| 246.791.952.187
:i'glié“ va cac khoan twong dwong | 55 606 916 763  81.889.132.784| 47.819.634.791
I1. CAc khoén phai thu 187.357.339.822| 225.141.816.692| 133.536.887.820
1. Phai thu cua khach hang 165.197.535.309| 208.341.732.735| 122.024.555.711
2. Tra trude cho ngudi ban 21.909.937.424| 16.598.506.131| 10.856.650.947
3. Céc khoan phai thu khac 249.867.098 305.354.826 759,458,162
I11. Hang ton kho 29,401,449,221| 78,829,571,264| 61,839,686,435
IV. Tai séan ngfin han khac 2.277.284.551|  4.245.000.611| 3.595.743.141
1. Thué GTGT duoc khéu trir 1.729.785.614|  2.581.840.018| 1.911.687.164
flﬁg?ué va cdc khodn phai thu Nha 26484953  977.711.309|  1.155.351.193
3. Tai san luu dong khéc 82.808.984 90.158.984 166.478.984
B. TAI SAN DAI HAN 29.005.446.122| 50.270.698.585| 48.716.752.987
I. Tai san ¢b dinh 28.665.928.458| 27.806.723.439|  3.561.363.333
1. Tai san c¢b dinh hitu hinh 27.878.528.458| 27.019.323.439| 2.773.963.333
Nguyén gi& 44.014.791.943| 43.942.834.272|  8.146.193.812
Hao mon lity ké (16.136.263.485) | (16.923.510.833)| (5.372.230.479)
I1. Tai san dai han khac 339.517.664| 22.463.975.146| 21.763.521.921
TONG TAI SAN 301.648.436.479| 440.376.219.936| 295.508.765.174
NGUON VON

A.NOQ PHAI TRA 258.344.586.768| 395.402.230.826| 252.707.323.489
I. No ngén han 238.025.306.209| 375.899.280.475| 233.952.749.976
1. Vay ngén han 108.696.985.099| 148.208.500.353| 85.752.687.211
2. Phai tra ngudi ban 61.604.589.978| 112.109.117.482| 82.952.252.770
3. Ngudi mua tré tién trudce 48.816.391.318| 100.922.656.104| 51.565.884.203
fl'u,g?“é va cdc khoan phai nop nha 8.654.375.397|  5.961.562.901| 2.609.873.312
B. NGUON VON CHU SO HUU 43.303.849.711| 44.973.989.110| 42.801.381.685
I. Vén chii sé hitu 43.303.849.711| 44.973.989.110| 42.801.381.685

I1. Quy khen thudéng phuc lgi

TONG NGUON VON

301.648.436.479

440.376.219.936

295.508.705.174
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